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Tuto knihu vénuji andélovi, jenz mi vstoupil do Zivota
a vnesl mi do néj pokoj a radost
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Kapitola 1
Novy vidce

Dnesni svér naléhavé potiebuje svédky, ani ne tak ucitele, spise svédky.
Nejde totiz ani tak o to, aby tlovék mluvil,
ale aby néco 7ikal celym svym Zivotem.!
— PaPEZ FRANTISEK, PROJEV NA NAMESTI SVATEHO PETRA,

18. KVETNA 2013

Z4dné kurzy viiddcovstvi pro nastdvajici papeze se nepotadaji. Ani ve
chvili, kdy k vatikdnskému nebi zacal z kominu Sixtinské kaple
stoupat bily dym ohlasujici pontifikdt papeze Frantiska, nikdo z va-
tikdnskych funkciondft nepfiskocil a nepodal kardindlovi Jorgemu
Mariovi Bergogliovi ,Pfirucku nového papeie nebo brozurku
LPontifikt pro zacdte¢niky®. Takovd literatura neexistuje. Jako vnéjsi
pozorovatelé mizeme konstatovat jen to, Ze mu kolegové kardindlo-
vé ke zvoleni poblahopfidli bouflivym potleskem, oblékli jej do bilé-
ho roucha, poskytli mu klid a soukromi k usebrdni, a pak jej popo-
hnali (pardon, doprovodili) na ustfedni balkén baziliky svatého
Petra — na lodzii pozehndni, aby se tam oficidlné ujal vedeni 1,2 mi-
liardy katoliku.

Bezprostfedné poté byly Frantiskovy kroky pochvalné okomento-
vény editorem L'Osservatore Romano, polooficidlnich vatikdnskych
novin,” jako ,bezprecedentni a $okujici“, jiny vatikdnsky reportér
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Papez Frantisek — Uméni vést

pozdéji uvital papezovu iniciativu jako ,epochdlni zménu... revolu-
ci“.?> A papez Frantisek se udrzuje na tak vysoké pficce zebficku ob-
libenosti, ze mu ji mohou ostatni svétovi viidci jen tise zdvidét.*

Kde se uméni vést naucil? Kde se berou jeho vize? A ¢emu se od
ného muizeme pfiudit my ostatni? Na tyto otdzky se pokousim v této
knize odpovédét.

Jak ¢lovék ziskd kvalitni viiddcovské schopnosti?

Clovék koneckoncti tu a tam shleddvi, Ze je okolnostmi obrazné
fe¢eno vyhndn na lodzii, Ze musi predstoupit pred lidi a ujmout se
veden{ urcitého pracovniho oddéleni, vlastni rodiny, skolni tfidy,
ptipadné celé katolické cirkve.

Nekeeti lidé pristupuji k takovym vyzvdm s védomim, Ze maji
k vidcovstvi znamenité predpoklady, a tato neotfesitelnd sebedivé-
ra provézi kazdy krok jejich kariéry. Témto lidem fikime narcisté.
Vzhledem k tomu, Ze jsou zaslepeni zdfivym leskem své vlastni veli-
kosti, privadéji casto své organizace do potizi, nebot nikdy nevnima-
ji spoust, kterou napdchali, ani tripent, jez zpusobili ostatnim.

Ti z nés, ktefi jsou alespon trosic¢ku sebekriti¢ti, si véak zahy uvé-
domi, ze pro viidcovské povoldni, jehoZ se ujimdme, nds nikdo ne-
muze plné vyskolit. Na poédtku své kariéry v bance J. P Morgan
mne $kolili v rozborech korpordtn{ ticetni rozvahy a odhalovéni fi-
rem, jez si navy$ovaly ptijmy metodou LIFO, specifickou metodou
stanoveni pofizovaci hodnoty zdsob. Uil jsem se také presvédcovat
korpordtni klienty, jak si vylepsit trokovou miru o pdr ,bazickych
bodu“ (o pdr setin procenta) tim, Ze si misto americkych bonda
s pohyblivou turokovou mirou zvoli nase spolehlivé eurobondy.

Nejsem si jist, zda jsem ziskané znalosti nékdy opravdu vyuzil,
a veskeré technické dovednosti, jez jsem si osvojil, jsem jiz ddvno
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Novy vidce

zapomnél. Po nékolika letech jsem se u /. P Morgan stal jednim
z vykonnych feditell na tokijské pobocce a ndsledné jsem pracoval
na pobockdch v Singapuru, Londyné a New Yorku, ale at jsem se
setkal s vyuzivinim metody LIFO kdekoli, problémy jsem neshle-
dal. A rychle jsem si uvédomil, ze ve svété dospélych vétsina problé-
mu nemd ono povéstné Cernobilé fesent, které tak elegantné posky-
tuji analytické rovnice dluhovych cennych papirt.

Misto toho jsem musel spolecnosti pomdhat fesit potize vzniklé
v dusledku velkého omezovani vydaji na londynské pobocce nebo
motivovat nespokojené podtizené. Dnes, poté co jsem J. P Morgan
opustil a ujal se pfedsednictvi v radé¢ katolického neziskového systé-
mu Catholic Health Initiatives, jednoho z nejvétsich zdravotnickych
systémit v USA, pfispivim skromnymi radami a f{dicimi schopnost-
mi k tomu, aby nd$ skvély manazersky tym mohl zddrné navigovat
proménlivymi vodami zdravotni péce a vyrovndvat se s ménicimi se
zdkony, novymi technologiemi, etickymi otdzkami a desitkou dal-
sich neméné komplikovanych problémi.

Mezi schopnosti, jez jsem vzdy nejvice potfeboval, nepatfily tzce
vymezené technické dovednosti, ale schopnosti $irsiho, ve zahrnu-
jiciho charakteru, jako je uméni vhodné se rozhodnout ve slozitych
situacich, kdy fakta a osobni stupnice hodnot navzdjem koliduji,
nezapomenout na priority, i kdyZ je nutné udélat patndct véci jesté
pted obédem, poznat, kdy je tfeba rozhodovat se obezfetné a kdy je
nezbytné hodné riskovat, a vposledku také védét, co je v Zivoté nej-
dalezitgjs.

Naléhavé potiebujeme skute¢né viidce

Slozité otdzky je tfeba fesit mnohem castéji a mnohem rychleji,
etické problémy maji mnohem komplexnéjsi charakter a nikdo mé
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neposlal do skoly leadershipu, kde by mé naudili, jak se alespon s né-
kterymi z téchto problémii vypotidat. Skolou viidcovstvi se mi na-
opak stal sim Zivot. To, zda jsem jeho $kolou prosel zddrn¢, museji
posoudit moji byvali kolegové z /. P Morgan a moji soucasni kolego-
vé ze zdravotnictvi. Velmi bych si v§ak ptdl, aby mé ve svém Zebficku
zafadili alespori o maly stupinek nad primeér, protoze kdyz ne¢kdo
zvlddd leadership pouze praimérné, je v Americe vanimdn zna¢né ne-
gativné. V jednom z neddvnych vétsich prazkuma dostali America-
né otdzku, jak hodné svym lidram v politice, ndbozenstvi, byznysu
a vzdéldvani davétuji. Jak znéla odpovéd? Ne, ne, ne, ne! Americ¢ané
dokonce nemaji k témto ¢tyfem skupindm, jez se povazuji za basty
nasi spole¢nosti, ani mirnou divéru.?

Je zfejmé, Ze viidci to v dnedni dobé nemaji lehké. Casto nedosta-
nou pro préci dostatecné prostiedky, lopoti se v enormni ¢asové tis-
ni, museji Celit neustdlym zméndm, trvale se ocitaji pod drobnohle-
dem, pfili§ se od nich o¢ekdvad a museji motivovat spolupracovniky,
investory a podilniky, ktefi ¢asto jejich autoritu zpochybnuji. V du-
sledku téchto podminek se musi ¢lovék ve viidcovské roli potykat
s nesmirnymi potizemi.

Jenze nase roz¢arovani — a ¢asto nepokryté znechuceni — z mnoha
nasich lidrt ovliviiuji i mnohem hlubsi faktory, nez jakym je obtiz-
nost viidcovské role. Lidfi se dnes az prili§ casto zabyvaji jen svym
vlastnim postavenim nebo svymi vlastnimi pfijmy. Nejsou schopni
nds inspirovat nebo sjednotit, postrddaji dostate¢nou predstavivost pri
feseni zddnlivé nefesitelnych problému, jez nés tizi, boji se obtiznych
rozhodnuti, boji se sniZit na nasi Groven, nemaji dost odvahy, aby nds
provedli nebezpe¢im, jez na nds ¢thd, a nemaji chut uspiSit zmény.

Stru¢né feceno, néco se ndm tu borti. Potfebujeme si osvojit nové
pfedstavy o leadershipu a zvolit lepsi cesty, jak sebe a ostatni pfipra-
vit na viidcovskou roli.
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Novy vidce

Co je pro jezuitského papeze charakteristické?

Kdyz fekneme Frantisek, jezuitsky papez, okamzité narazime na pa-
radoxy. Jezuité jsou katolickym feholnim fddem knéZi a bratfi, zalo-
zenym Igndcem z Loyoly a jeho spoleéniky v roce 1540.* Béhem
svych vskutku neobvyklych déjin jezuité spoluzalozili jedno z nej-
vétsich svétovych mést (Sdo Paulo v Brazilii) a mimo jiné pomdhali
zavddét vietnamskou abecedu a gregoridnsky kalenddr, ktery se dnes
pouzivd na celém svété. Jsou nejvétsim svétovym feholnim fidem,
plné sjednocenym pod pravomoci jediného generéla. Pfes 17 000 je-
zuitl dnes pracuje ve vice nez stovce zemi svéta.

KdyZ uvézime jezuitské déjiny a globdlni sit, pro¢ by viibec mél
byt jezuitsky papez né¢im paradoxnim? Prosté proto, ze zakladatel
fadu si osklivil aroganci osobnich ambici. V jezuitské pravni normé,
ustavé ¢ili ,, Konstitucich® (Constitutiones Societatis Iesu &1 Constitutio-
nes et declarationes examinis generalis Societatis lesu) Igndc odmital
ptehnané osobni ambice jako ,matku vSeho zlého ve vsech komuni-
téch a kongregacich.“® A od jezuitt pozadoval, aby ,Bohu, nasemu

* Nékdy se zdtraznuje, ze Tovarysstvo JeziSovo neboli Societas Iesu vzniklo
jiz 15. srpna 1534, kdy se v podzemnich prostordch kaple svatého Divise na
Montmartru (svaty Divi$§ — francouzsky Saint Denis a latinsky Sanctus Diony-
sius ¢i Beatus Dionysius — byl patizskym biskupem ve 3. stoleti) seslo sedm
studentd pafizské univerzity a pod vedenim Igndce z Loyoly slozilo vstupni
slib chudoby, cudnosti a pozdéji téz poslusnosti, zejména poslusnosti papezi.
Zaklddajicimi ¢leny se kromé Ignace (Tiigo Lépez de Loyola), prvniho nejvys-
$tho predstaveného tadu ¢ili generdla, stali Spanélé: Frantisek Xaversky (bu-
douci vyznamny navarrsky kazatel a misiondf Francisco de Jaso y Azpilicueta),
Alfonso (Alphonsus) Salmerén, Diego Lainez (Diego Laynez Gémez de Ledn)
a Nicolas Bobadilla, déle Savoj¢an Petr Faber (Pierre Lefevre ¢ili Pierre Favre)
a Portugalec Simao Rodrigues de Azevedo. Roku 1540 se jejich organizace
dockala oficidlniho schvéleni. (pozn. preklad.)
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Panu, slibili, Ze nikdy nebudou usilovat® o vysoky afad v cirkvi.
A co vic, z4dal je, aby ,,ukdzali na toho, kdo se bude pokouset ziskat“
vyssi postaveni.” To je tedy néco! Povazte, Ze by v korpordtni Ameri-
ce vyslo nafizeni uddvat ambiciézni kolegy! Pocet uddni by byl tak
velky, Ze by na jinou praci nezbyl ¢as.

Igndc chrél, aby jezuité zili v pokofe, protoze jejich vzor — Jezi§ —
byl pokorny. Navic si uvédomoval, jak mohou ambice a politické
boje bez pravidel rozhodit moralku organizace (neni vim to pové-
domé, mili korpordtni kolegové?). Snazil se proto udrzet na uzdé
lidsky sklon uspokojovat osobni ego usilovinim o postaveni, moc
a kariérni rust.

Zd4 se, ze se kardindl Bergoglio stal oddanym synem svého du-
chovniho otce Igndce. Poté, co v konkldve roku 2005 skoné¢il na
druhém misté za zvolenym papezem Benediktem XVI., kardindl
Bergoglio neziistal v Rimé, nebudoval si svou sit konexi, neobstar-
val si povéfovaci listiny pro ndsledujici volby. Misto toho se urychle-
né vritil do Argentiny, stéhl se z centra pozornosti a vétSinu casu
a energie vénoval argentinské chudiné (kterd papeze nevoli). Z ne-
politikafeni si udélal natolik ,,vynosnou zivnost®, ze se pii volbé
nového papeze taktak dostal na seznam sdzkara sazejicich na vitéze
konkldve.

A to je jen jeden z Cetnych paradoxt pojicich se s cestou tohoto
muze k moci a s jeho chdpanim moci. Pokud si tedy chceme vytvofit
novou predstavu o viidcovstvi a o zpusobech, jak se na roli vidce
pfipravit, novy papez poskytuje dostatek litky k Gvahdm uZ jen
svym puvodem, pripravou a vzdélinim a tim, jak se béhem svého
prvniho tydne v ufadu choval. Jen povazte:

* S vyjimkou vychovy v rodiné prodélal nejintenzivnéjsi skoleni
zivota a vidcovstvi mezi jezuity, tedy v podminkdch feholniho
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Novy vidce

fadu, ktery neformuje viidce prostfednictvim kurz managemen-
tu, ale skrze tiché mési¢ni duchovni cviéeni, vysildni proskole-
nych ¢lend na obtiZzné mise a piipravu rekruti na poradenstvi
dospélych tim, Ze u¢i malé déti.

* DPapez Frantisek, a¢ vidy zndmy svou oddanosti katolické tradici,
se béhem nékolika minut po svém zvoleni obesel bez tradic. Od-
mitl si na sebe vzit tradi¢ni ¢ervenou mozetu, i nadéle si vyfizoval
soukromé telefonni hovory a nastoupil do autobusu, misto aby
usedl do papezské limuziny.

* Jiz po nékolika dnech po povyseni do papezského tfadu, tfadu
enormni moci a globdlni prestize, papez FrantiSek jednozna¢né
vyhldsil, Ze ,,pravd moc spocivd ve sluzbé®.®

Ze by jej velkym viidcem délala jeho nezvykl4 feholni formace,
studium vedouci k ,formovdni®, ,vytvdfeni®, ,tvarovdni“ jezuity,
a ptekvapivé prvni kroky? Ne, to samo o sobé divodem urcité neni.
Tato kniha nem4 byt naivni radostnou oslavou papezovy osobnosti,
jezuitského fddu nebo katolické cirkve. Papez Frantisek zdédil cirkev
i s jejimi dalekosdhlymi a dlouhodobymi problémy, jimiz jsou pfe-
dev$im vazny nedostatek duchovenstva v desitkdch zemi, tendici se
pocet véficich ve farnostech v rozvinutych zemich, posramocend
mordlni autorita v dasledku skanddla knézi zapletenych do pohlav-
niho zneuzivdni a — alespon podle vefejnych prohldSeni nejraznéj-
sich kardinalti — dysfunk¢nost vatikdnského vedeni.

Tak sloZité, komplexni a mnohostranné problémy se snadno ne-
vyfesi. Nezbytné je provést hluboké zmény a prvni papezova slova
i skutky jasné ukazuji, ze se tento ¢lovek rozhodné chee angazovat
a podnitit v cirkvi masivni kulturni zmény. Masivni kulturni zmény?
Neni to tak trochu nadsizka, pouhd hyperbola? Mohu uvést alespon
jeden z mnoha piikladt. Uvazte, co papez fekl mladym katolikiim,
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ktefi se u prilezitosti oslav Svétovych dnti mlddeze shromdzdili v Rio
de Janeiro: ,,Chci, abyste byli ve vasich diecézich slyset, chci, abyste
byli slyset hodné, chci, aby cirkev vy$la do ulic, chei, abychom vzdo-
rovali véemu svétskému, vSemu statickému, véemu pohodlnému,
vSemu, co méd co spole¢ného s klerikalismem... At mi biskupové
a knézi odpusti, pokud tim néktef{ z vds natropi trochu zmat-
ku.“? To nejsou slova muze, ktery se snazi problémy pouze povrchné
vyladit. Tento papez dychti dodat své instituci nové sily a vést ji
s eldnem.

Jenze i talentovani lidfi zjiStuji, Ze prosadit zménu v organizaci je
obtizna véc, o to vic v instituci, kterd si nalezité ceni svou dvoutisi-
ciletou tradici. Prezident Woodrow Wilson vystizné prohlasil: ,,Po-
kud si chcete nadélat nepfétele, pokuste se néco zménit.“ Ti, ktefi
pfindsSeji zmény, urdité nepottebuji ke zdaru ve svém snazeni jen
kompetenci a dobry tsudek, ale také odvahu, politicky davtip, ze-
leznou vuli a velkou ddvku $tésti.

Bude mit tento papez tspéch? Na to miize s jistotou odpovédét
jen hlupdk.

Nevyhnutelné se tedy zeptdte: Pro¢ bychom se my ostatni méli
nechat poucovat papezem, ktery se jesté nemohl prokdzat vydafe-
nym dilem? Pro¢ bychom se méli u¢it od katolického klerika, kdyz
jsme muslimové, buddhisté ¢i dokonce nevéfici? Pro¢ bychom si
méli vzit vzor z ndbozenského vidce, kdyz fidime korporace, ne-
mocnice nebo rodiny? Pro¢ si brit pifiklad z muze, ktery vefejné
polibil mladé zené bosé nohy, kdyZz muze, ktery by v pracovni dobé
polibil nohy své podiizené, by za to zavieli? Pro¢ respektovat rozu-
my nékoho, kdo se léta skolil v jezuitskych semindfich, zatimco my
ziskavali zkusenosti na univerzitich, obchodnich skoldch a v zamést-
nani?
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Pro¢ se potfebujeme zménit my i nasi vidci?

To jsou pravé nékteré z hlavnich davodu, pro¢ se nad vidcovskou
vizi papeze Frantiska zamyslet, nebot jeho zptsob viidcovstvi a jeho
hodnoty pusobi dojmem zna¢né odlisnym od vieho, na co jsme byli
dosud zvykli. Nu, upfimné feceno, spiSe vyvoldvaji nefalSovany roz-
ruch. Dokonce se d4 fici, jak to formuloval jeden z novinovych re-
daktort, ze jsou pfimo ,$okujici“.

Pfiznejme si, ze se zoufale potfebujeme zbavit nékterych zazitych
ptedsudka pojicich se s viidcovstvim, nebot nds zcela zklamaly.
A potiebujeme si rdzné osvojit nové zplisoby mysleni a jedndni. To,
ze jen mdlo z nés citi davéru v nase politické, skolské, obchodni ¢i
nabozenské lidry, je formou obzaloby, mimofddného hlasovini
o nedivéte v $irokém spektru nasi spole¢nosti. Cozpak muze nékdo
opravdu vefit, ze tak citelny nedostatek davéry je mozné fesit na
zékladé tychz pristupt k politickym, obchodnim ¢i ndbozenskym
organizacim? To by odpovidalo staré poudce, podle niz se nepti¢etny
¢loveék poznd podle toho, ze tytéz véci déld znovu a znovu a navzdo-
ry tomu oc¢ekdvd odlisné vysledky. Nedostatek pravych vidct nevy-
fe$ime ani tim, Ze posleme zdstupce stdvajici americké manazerské
fidici tfidy, volené predstavitele a pastory na dalsi ,workshop o lea-
dershipu®, nebo ze se budeme zabyvat managementem vykonnosti
¢i jinym fe$enim podobného typu. Tvéii v tvaf bouflivému, chao-
tickému, rychle se ménicimu a n¢kdy znepokojivému novému sto-
leti si potfebujeme vytvofit radikdlné novou pfedstavu o viidcovstvi.

Novy papez jiz nazval véci pravym jménem a vyzval Cirkev, aby si
pro 21. stoleti vytvofila novou vizi sebe sama:

* Vybidl ,vlazné kiestany a kfestany lelkujici doma v kfesle, aby se
v $ifeni cirkevniho poselstvi angazovali s vét$im nadsenim, aby se
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neuchylovali do bezpe¢ného ,,Gtocisté. .. pohodlného Zivota®, aby
se vzdali své ,zény pohodli“ a zili s vét$im ,apostolskym zdpa-

lem®.'

* Vyzval cirkev, aby byla otevienéji ,,chudd a pro chudé®."

* Ty, keefi se ve Vatikdnu $koli v ,uméni diplomacie®, varoval pred
,malomocenstvim kariérismu®.!?

* Kiritizoval globalni kulturu, v niz ,jsou pro mocné tohoto svéta
penize dalezitéjsi nez lidé.“"?

* Nabddal své vlastni kolegy biskupy, aby se stali ,muzi, ktefi na

zivoté miluji... chudobu, prostotu a odfikdn{“."4

Papez se bez obalu zeptal brazilskych biskupu: ,,Jsme jesté cirkvi,
kterd je schopnd ohrdt lidské srdce?*”® Kardindl Timothy Dolan
z New Yorku fekl novindfi v reakci na papezovy vyzvy: ,Shleddvdm,
ze zpytuji své svédomi... ohledné obleceni, prostoty a spousty dal-
sich véci.“1

Kardindl Dolan nenf jediny, ktery se pokousi zpytovat dusi a my-
slet jinak. Slova papeze Frantiska ve spole¢nosti rezonuji, papez na
zebticku popularity zdvratné stoupd.'” Tento fakt je velmi zajimavy
sdm o sob¢, protoze papez zpochybnuje nés zivotni styl a priority od
samotnych zdkladd, a pfesto jej nepovazujeme za trapného mravo-
kdrného mrzouta. SpiSe jej vnimdme jako prostého fe¢nika, ktery
sdé¢luje nepiijemné pravdy, jez jsme uz dlouho potiebovali slyset.

Jenze papez Frantisek nezpochybnuje jen praktiky své vlastni
cirkve, ale cely pfistup Sirokého spektra nasi civilizace k otdzkdm
vidcovstvi, nebot lidem ukazuje pronikavé kontrakulturni vizi
toho, jak by méli vidci Zit a jakych hodnot by se méli drzet. Pasobi
vérohodné, autenticky a zd4 se, Ze si pfesné uvédomuje, co fikd, za-
timco mnohé prominentni osobnosti dnesniho vefejného Zivota pu-
sobif povrchné a falesné a zdd se, ze se ndm neustdle pokouseji néco
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nalhat. Zd4 se, Ze papeze pohdni touha slouzit, nikoliv touha po
postaveni, penézich nebo moci. Nase kultura se stdle hloubéji potdpi
do svého vlastniho svéta, fascinované se zabyvd povrchnimi zdlezi-
tostmi. Novy papez se nds snazi vytrhnout ze zahloubdni do sebe
samych a zaméfit nasi pozornost o kousek dil, pfimét nds vnimat
zépas nasich strddajicich bratri a sester ve svété kolem nds. Kdyz
jsem papeze sledoval, napadlo mé, zda by se tato necekand volba
papeze nemohla kromé spusténi zmén v Cirkvi stdt i stejné neceka-
nym katalyzdtorem pro vyvoldni globdlni diskuse o viidcovstvi, dnes
jiz drasticky opozdéné.

Nejspi$ by nds papez mohl inspirovat k osvojeni si zvyklosti pii-
znaénych pro vidce nového typu. Kardindl Bergoglio si jednu tako-
vou novou zvyklost doslova oblékl, papezsky bily odév. A pokud
chceme my ostatni v novém stoleti dobfe vést, musime se také oblé-
ci do nového odévu, ne vsak doslovné, ale obrazné — musime si
osvojit novy zpusob pfipravy na Zivotni viidcovskou roli v praci
i v rodiné. Papezovo povoldni vést Cirkev miiZe nds vechny (ano,
nds vechny) pfimét k hlubokému ptehodnoceni viidcovského po-
voldni, viidcovského poslani (jisté, viidcovstvi je povoldni, posldni),
at uz jsme povoldni k vad¢i roli jako vykonni feditelé, rodice nebo
jednoho dne — kdo vi? — jako papez.

Nyni drzite v rukou knihu o papezi Frantiskovi a predevsim
o tom, jak jeho jezuitskd formace (jeho jezuitskd vychova a vzdéldni)
ovlivnila jeho pfistup k viiddcovskym hodnotdm a principtim. Neni
to zivotopis. Jeho Zivotopist jiz bylo sepsino dostatek. Paradoxem
zUstdv4, Ze se tyto zivotopisy viceméné mleky vyhnuly jeho jezuitské
spiritualité, kterd jej prévé na vidcovskou roli pfipravila a dosud
uréuje jeho zptsob mysleni. Pokud o tomto mém nézoru pochybu-
jete, zamyslete se nad slovy samotného papeze: ,,V dtsledku mé spi-
rituality, toho, co mdm v srdci, se dosud citim byt jezuitou... Také
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myslim jako jezuita.“'® Je zfejmé, Ze tomuto papezi miizeme porozu-
mét jen tehdy, dokdzeme-li si napfed odpovédét na otdzku, kterou
se zabyvdm v ndsledujicich kapitoldch: Co znamend ,myslet jako
jezuita®?

V jistém smyslu vsak tato kniha nepojedndvd o globdlnim vadci
katolické cirkve, ale o nds ostatnich. Papez Frantisek slouzi jako pfi-
padova studie, jako prizma, jako katalyzitor nutici nds pfemyslet
o tom, pro¢ ndm soudasny status quo v oblasti viidcovstvi piisobi
takové rozcarovini. Nase zklamdni nds vybizi zvazovat podnétnéjsi
ptistupy k viidcovské roli a osvojit si takové formy angaZovanosti,
jez ndm umozni stat se lep$imi vidci i v rdmci vlastniho Zivota.

Vzpomerime na pusobivé symbolické obrazy, jez ndm jiz papez
FrantiSek ukdzal, a pokusme se jejich jednotlivé stiipky sloZit do
dtlezité mozaiky: symbol muze umyvajictho nohy mladistvym de-
likventiim, muze, jenz prvniho rdna ve svém papezském uradé kle¢i
a tiSe se v Ustrani modli patndct minut, muze obouvajiciho se do
¢ernych bot, ne do ¢ervenych, muze noficiho se do davu uprchlika
na italském ostrové Lampedusa.

Nasim tkolem je tyto jednotlivé nespojité symboly shromdzdit
a slozit v souvislou srozumitelnou mozaiku nové formy viidcovstvi.
Tim, ¢eho jsme byli svédky, jsme byli vSichni ohromeni, jenze pro¢?
Co ndm tyto symboly prozrazuji o charakteru skute¢ného vidcov-
stvi? Na kazdém priStim kroku ndm jezuitskd spiritualita papeze
Frantiska poslouzi jako ,dekédovaci tabulka®, jako kli¢ k rozlusténi
podstaty nékterych jeho presvédéent, jimiz se Fidi.

Budeme pracovat se tfemi klicovymi informa¢nimi zdroji. Zaprvé
s tim, co papez Frantisek fekl a vykonal. Zadruhé s viiddcovskymi
hodnotami, jez zdiraznoval v letech, kdyz vedl argentinské jezuity,
nebo kdyz mél na starosti jezuitské studenty (bylo jich hodné a dnes
jsou z nich jezuitsti knéZi, ktefi se s ndmi velkoryse délili o vzpomin-
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ky, jez ndm poskytnou vysadu nahlédnout za scénu v dob¢, kdy to-
hoto muze jesté nesledovaly kamery). A zatfeti s principy, jez mlady
Bergoglio nasival v obdobi, nez se stal jezuitskym knézem.

Mezi témito riznymi zdroji nebude tézké nalézt spolecného jme-
novatele. Shodnd témata nds v podstaté udefi do oci. V Bergogliové
zivoté (a nyni v Zivoté papeze Frantiska) se neustdle, znovu a znovu,
vynofuje Sest zvyklosti a pfesvédc¢eni. Tyto jeho ndvyky predstavuji
pro nds ostatni vyzvu snazit se zit podobnym zptisobem, zavdzat se
prosazovat v nasi kultufe novy typ vidcovstvi.

Tento zdvazek nepredstavuje recept na spravné viidcovstvi nebo
soubor figlt a trika, ale néco daleko zdsadnéjsiho — od zdkladu novy
ptistup k viidcovstvi a svétondzoru, k tomu, jak viidce vnima sim
sebe a ostatni, jak vnimd svét kolem sebe, jak vnima minulost, pfi-
tomnost a budoucnost. Jezuité i ostatni lidé to mohou nazvat ,,viid-
covskd spiritualita® — tedy zptsob, jakym se nase pozemskd pout
stdvd zdroven pouti s Bohem a k Bohu (nebo k nasemu vlastnimu
pochopeni toho, co nis ptesahuje).

V nisledujicich kapitoldch, éerpajicich ze Zivota a ndzorti papeze
Frantiska, se budeme zabyvat témito $esti zdkladnimi zdsadami no-
vého vadce:

Dukladné poznejte sami sebe (3. kapitola), ale Zijte sluzbou druhym

(4. kapitola):

¢ Dokud neumite vést sami sebe, nemtizete vést druhé. Vidci mu-
seji podrobné zpytovat své nitro, rozebirat svoje nedostatky a chy-
by, aby vposledku mohli pokojné pfijmout sami sebe a svou jedi-
nec¢nou roli, kterou ve svété sehraji.

* Do hlubokém introspektivnim ponoru do nitra se vidci museji
obrétit ven. Nemohou Zit jen sami pro sebe, ale museji pfesahnout,
transcendovat sami sebe, aby mohli slouzit ostatnim. Moudrost
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a silu pramenici ze sebepozndni nemohou uzavirat v sob¢, museji
ji vyzafovat ven.

Vnoite se do svéta (5. kapitola), ale denné se ze svéta stahujte (6. ka-

pitola):

* Novy viidce se musi s otevienyma oc¢ima ponofit do svéta a vni-
mat jeho radosti a strasti. Jeho viadd¢i role se poznd podle zablace-
nych bot a mozolnatych rukou, nebot sdili kazdodenni zdpasy
kolem sebe. Nejde o roli individudlni, vydélenou a povznesenou,
ale o roli ,,v bezprostiednim kontaktu®, roli plné odpovédnou,
péstujici solidaritu zejména s opomijenymi a marginalizovanymi.

* I kdyz jde o roli plné vnofenou do svéta, nikdy nejde o roli plné
,Z tohoto svéta“. Nejde o roli nesouci se na vlnich textovek, soci-
alnich siti, medidlnich stimulf a telefonnich hovorf, ale o roli
kazdodenniho stazeni se ze svéta za Gcelem odstupu a reflexe, ne-
bot je nezbytné pocitit vdé¢nost za vSechno, co ziskdvime, po-
chopit celkovou podstatu a pfipomenout si, jakych hodnot si ce-
nime a o ¢em jsme presvédceni.

Zijte v pfitomnosti a ctéte tradici (7. kapitola), ale tvofte budouc-

nost (8. kapitola):

* Novy viidce se musi plné chopit pfileZitosti, kterd se mu nabizi
v ptitomnosti, tady a ted, nebot je to jedind pfileZitost, jez se mu
skytd s jistotou. A novy viiddce musi néco hdjit, ctit viru a hodno-
ty své vlastni tradice.

* Byt zapustén kofeny v tradici vSak neznamend ustrnout. Novy
vidce se nesmi stdt otrokem minulosti. Nesmi se bojdcné krcit
pfed zménami, ale musi se ujmout fizeni téchto zmén, a to s na-
d¢ji a optimismem. Novy vidce miii do budoucnosti, neutikd
pted ni.
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Zddlo by se, Ze mdme co do ¢inéni s paradoxem: v kazdém pdru
si zdsady nového vidce jakoby protifeci. Mél bych se vnofit do své-
ta, ale zdroven se mdm ze svéta stahovat. Mél bych néco hdjit, ale
zéroven piijimat zmény. Mél bych se snazit poznat sim sebe, ale zdro-
ven bych mél sim sebe transcendovat a slouzit druhym. Nuze, para-
doxy a vyzvy v soucasné éfe slozitych a boutlivych spole¢enskych
zmén k vadcovstvi jaksi patfi. Viidci se neobejdou bez dobrého tsud-
ku, museji od sebe kupiikladu odlisit nedotknutelné organizaéni hod-
noty, jez museji pretrvat za vSech okolnosti, od kdysi uzite¢né tradi-
ce, kterou je nyni nutné zménit. A vidci museji kazdy den ochotné
rozebirat slozité a bolestné problémy, a zdroven si museji udrzet od-
stup, aby vse vnimali z $ir$i a dlouhodobé perspektivy. Dynamické
napéti mezi opaénymi zdsadami uvnitf jednotlivych pdrt je vsak ve
skute¢nosti ¢initelem posilujicim angazovanost a predstavivost a po-
hdngjicim ¢lovéka ke zdoldvéni slozitych problémi, jimz dnes musi-
me Celit ve vSech oblastech Zivota.

Proto potfebujeme muze a zeny hluboce chépajici své povoldni
a ptipravené ujmout se vid¢i role tim, Ze si ve zvoleném oboru osvo-
ji néco vic nez jen technickou virtuozitu a nejvyssi kvalifikaci. Vir-
tuozita a kvalifikace jsou podstatné, nebot bez kompetentnich vid-
ctt nedosdhneme niceho. Stejné podstatné jsou vsak i vyse naértnuté
celoZivotni zésady, jez z nds délaji viidce nadané hloubkou, pevnosti
a schopnosti pfesahu, transcendentnim duchem. To posledni, co by-
chom ted potiebovali, jsou jednoduché tipy ¢i to, co virdcovsky pra-
mysl neuméle nazyva ,aplikovatelné informace® (actionable take-
aways). Celime daleko vét$im vyzvam. A tak, i kdy? se v ndsledujicich
kapitoldch rozebiraji viidcovské zdsady papeze Frantiska, jsme v nich
zéroven vyzyvani uvazovat mnohem hlubs$im zptsobem i o svych
vlastnich zdsaddch a o svém vlastnim viidcovském povoldni.

25



Papez Frantisek — Uméni vést

Skute¢né viiddcovstvi mé duchovni povahu

Postoje papeze Frantiska vici viidcovstvi jsou zakotveny v jezuitské
spiritualité. Zihy zjistime, Ze tato spiritualita m4 $ir${ vyznam, a to
bez ohledu na to, zda s papezem jeho nébozenské presvédceni sdili-
me, a bez ohledu na to, zda zastupujeme jezuity nebo investi¢ni
bankéte. Rikdm to s jistotou, protoze sim jsem se stal jezuitou i ban-
kéfem. Prosel jsem stejnou feholni formaci, tymz vzdéldvacim pro-
gramem jako papez Frantisek, udil jsem se tymz zdsaddm a princi-
pam jako on a mohu fici, Ze se mi v mém pojezuitském obdobi price
v investi¢nim bankovnictvi jevily tyto zdsady jako dilezitéjsi a cen-
néjs$i nez v dobé mého pétiletého formovéni v jezuitském semindfi.

Je tfeba zdiraznit, ze hodnoty a zdsady pfedstavené v souvislosti
s papezem Franti$kem a jezuity v této knize maji jednoznaéné ndbo-
zenské kofeny. Osobné jsem se s papezem nikdy nesetkal, ale fekl
bych, Zze dokonce nemd ani vlastni ,filosofii leadershipu® — misto
toho se soustfeduje na jedinou prioritu: je JeziSovym stoupencem
a jeho jezuitskd vychova mu pomah4 dostat se k JeziSovi jesté blize,
tot ve. Pravé v tom tkvi smysl a ucel jezuitského Zivota. Cilem je-
zuitského vzdélavdni a duchovnich cviceni je ndsledovat JeziSe, nic
jiného.

Existuji ovéem divody, pro¢ jezuité se svou spiritualitou (nékdy
nazyvanou podle zakladatele fddu ignacidnskd) ptezili pét stoleti
a dafilo se jim v podstaté v kazdém kulturnim kontextu v nescet-
nych oblastech lidského snazeni — ve vSem, co mohlo ,,pomoci du-
$im®, abychom v kostce popsali jejich misi. Zakladatel jezuitth mél
vizi feholniho fddu, jehoZ cilem neni uchylit se za kldsterni zdi, ale
rozletét se do svéta. Rozvinul proto zdsady, jez umoznovaly jeho fe-
holniktim uspét uprostfed chaotické, neptehledné a zmatené ¢in-
nosti, kterd ¢lovéka rozptyluje, odvadi mu pozornost, pokousi jej
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a svadi na scesti, a kterd je pro préci ve svété charakeeristickd. Neni
proto divu, Ze ignacidnské myslenky, principy a zdsady jsou uZite¢tné
nejen jezuitim, ale i ndm ostatnim, at uZ je nase nibozenské pre-
svédceni jakékoli.

Clovék tedy nemusi byt nutné kiestan, ba ani ndbozensky zaloze-
ny, aby si osvojil principy této knihy. Mél by vsak pochopit paradox
skute¢ného vidcovstvi, jimz je fake, ze skuteéné viidcovstvi ma hlu-
boce duchovni charakter.

Ano, nezdlezi na tom, zda provozujete feholni fdd nebo vyrobni
firmu, zda jste oddanym katolikem nebo sekuldrnim humanistou.
Zélezi ovéem na tom, ze skute¢né vidcovstvi mad duchovni povahu.
Tato vize prolind vS§emi my$lenkami a praktickymi zdsadami popiso-
vanymi na ndsledujicich fddcich — témi myslenkami a praktickymi
zésadami, jez jiz svym Zivotem demonstroval papez Frantisek.

Jeden z nasich exekutived, vykonnych feditela v /. P Morgan,
asto fikdval: ,Nase nejdulezit¢jsi aktiva vychdzeji kazdy vecer
z téchto dvefi.“ A je to tak. Budova, ve které pracujete, jakkoli cennd
z hlediska Gcetni rozvahy vasi organizace, by byla zajisté bezcenns,
kdyby lidé, kteti do ni kazdy den vchdzeji a zase z ni vychdzeji, ne-
znali svou prdci, kdyby se neangazovali ve prospéch organizace, kdy-
by nepracovali svédomité a oddané, kdyby nepodporovali svoje ko-
legy a spolupracovniky, kdyby se nerozhodovali moudfe, kdyby
poctivé nepecovali o své pacienty, studenty ¢i zdkazniky a kdyby
nezaujimali stovky dalSich postoju, jez rozhoduji o pracovnim vy-
sledku, aspéchu ¢i selhdni. Bih vi, Ze takového jedndni jsme v praxi
svédky neustdle. Ciselné ho vsak uchopit nemtizeme, nemtizeme ho
zméfit, do vykazt ucetni rozvahy ho zanést nemtizeme. Stru¢né fe-
¢eno, takové jedndni je duchovniho, spiritudlniho charakteru.

Pravi viidcové to dobfe védi. Své jedndni orientuji timto smérem
a inspiruji tim i druhé. Nemohou se smifit se znechucenim, které se
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v nasi spole¢nosti vzmédha viéi zptsobu, jimz soucasni lidfi pojima-
ji autoritu a moc. Novi viidei chtéji viiddcovskou moc vyuzit k nave-
deni spole¢nosti a spolecenskych organizaci jinym, lep$im smérem.
O tom tato kniha pojedndvé: o osobni angazovanosti, kterd mize
poskytnout novym typtim viidctl ndvod a inspiraci.
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Kapitola 2

O duchovnich cvicenich,
mobilnich telefonech
a vidcovském povoldni

Ne, nechtél jsem byt papetem. Nevadi?

— PAPEZ FRANTISEK, PROSLOV KE STUDENTUM, 7. CERVNA 2013

Jak se ¢clovek jedenadvacdtého stoleti pfipravuje na viidcovskou roli?
Na tuto otdzku se dnes odpovidd nejriiznéjsim zpisobem, ale nej-
spi$ ne témito slovy: Pouzijte pfirucku ze 16. stoleti.
Papez FrantiSek se tak nicméné pripravoval. Ukazuje se, Ze pfe-
svéddenti a znalosti, k nimz se postupné béhem 16. stoleti dospélo, se
dokonale hodi pro feseni vyzev stoleti naseho.

Velice specifickd feholni formace

Néco malo o viidcovské feholni formaci papeze Frantiska vim, pro-
toze jsem prosel stejnou Skolou. Bergoglio zacinal jako jezuitsky se-
minarista, jd téz. Jeho jezuitskd feholni formace (novicidt a studium
filosofie a teologie) probihala na jiném kontinentu a o generaci dfi-
ve, ale program a principy vyuky se s mou zkusenosti shodovaly témér
dokonale. Igndc z Loyoly tento pfistup metodicky rozvinul pred
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téméf péti stoletimi, ale jidro se od té doby prakticky nezménilo.
Neékteré prvky by nejspis uhodl kazdy: béhem prvnich dvou let se
jezuitsky adept, zvany novic, vénuje studiu jezuitskych déjin a spiri-
tuality, zvykd si na kulturu fddu a modlitebni rutinu, pecuje o ne-
mocné, uéi déti katechismus, slouzi hendikepovanym.

Neékteré prvky feholni formace jsou vsak vyluéné jezuitské. Igndc
napiiklad stanovil, Ze kazdy novic strévi ,mésic jako tuldk bez penéz
a bude pfilezitostné, dim od domu Zebrat... aby uvykl nepohodé
pfi stravovdni a ubytovdni®. Igndc chtél studenty zbavit zdvislosti na
»penézich ¢ jinych stvofenych vécech® a pfimét je spoléhat vyhrad-
né¢ na Boha. Tento ndvyk pomdhalo vytvifet prévé putovani kra-
jem."

Igndcovym zémérem vsak bylo vytéZit z putovéni jesté daleko vice.
Chtél vychovat vytrvalé, houzevnaté, pruzné a odolné jezuity, ktefi by
navzdory nepohodé zdolévali piekdzky kladené nepfizni osudu. Vzpo-
mindm na ndv$tévu na Quanticu, ndmoini zdkladné, kam jsou adepti
na ndmofni dustojniky vybirdni po prodéldni ndro¢ného vycviku, kdy
museji Celit znaéné fyzické i dusevni z4tézi. Zeptal jsem se korvetniho
kapitdna, jaké vlastnosti se tim pokousi u adeptir vypéstovat. Zminil
se o nékolika, odmlcel se, zamyslel se, a pak dodal: ,Vite, o co mi
vposledku jde? Jediné, o co se snazim, je pfimét tyhle hochy, aby se
citili v pohodé v podminkdch redlné nepohody.“

K tomu Ize doplnit jen jediné: amen. Moderni Zivot ndm zehnd
veskerym predstavitelnym komfortem, ale kdyz se zamyslime hlou-
béji, mizZe se ndm moderna jevit velmi nepfijemné, nebot nds prak-
ticky neustdle konfrontuje se zvraty situace, takze musime napfiklad
myslet na to, zda budeme mit jesté to ¢i ono zaméstndni za deset let
nebo za dva mésice. Igndc i korvetni kapitdn méli na mysli cosi po-
dobného. Che¢li rekruty vybavit vlastnostmi, jez by jim umoznily
zddrné prekonat nepfizen osudu. Americti skoldci se nékdy uci
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o francouzském jezuitovi, otci Jacquesu Marquetteovi, jenz zalozil
v Michiganu prvni evropskou osadu a stal se prvnim Evropanem,
ktery prozkoumal stovky kilometrt toku feky Mississippi. Jeho je-
zuitskd vychova se mu hodila. Jako novic musel ve Francii putovat
ptes dvé stovky kilometrtl, coz mu pifed dobrodruznou expedici do
nezndma poslouzilo jako jakési zahfivaci kolo.

V dobg, kdy jsem zacal zit jako jezuita, uz putovdni vyslo z médy.
Novicmistii ho nejspi§ povazovali za archaicky relikt sttedovéké mys-
li. Mdm vsak velkou radost, Ze se tradice od té doby oZivila. Neddv-
no jsem cetl o americkych jezuitskych adeptech, vysazenych pobliz
haitské hranice jen s oSacenim, modlitebni knizkou a doporucenim,
aby si nagli cestu do nékterého mésta v Dominikdnské republice.
Existuje lepsi zptisob formovani mladych jezuitt ¢i obecné mladych
lidi, zvyklych zit v bezpeci a pohodli, nez nechat je nékolik dni pu-
tovat o samoté, nechat je jen jejich vlastnim myslenkdm a nejistoté,
kde si sezenou piisti jidlo a pfistfesi, nechat je éelit vlastnim narts-
tajicim obavdm? Na vlastni kazi tak zakouseji, jaké to je, kdyz je
¢lovek marginalizovdn, a nakonec v sobé odhali zdroj vnitfni pev-
nosti a houzevnatosti. Papez Casto pfirovndva Zivot k pouti. Kdo vi,
moznd ze k neustdlému opakovini této metafory vyrazné pfispéla
jeho jezuitskd feholni formace.

Jadro: duchovni cvi¢eni

At uz jezuité provadéji v okrajovych zéleZitostech své feholni forma-
ce cokoli, jeden aspekt rozhodné nikdy ze svého arzendlu nevyfazujf,
protoze tvoii jidro nejen novicidtu, ale jezuitského Zivota vibec,
véetné pojeti viidcovské role papeze Frantiska. Duchovni cviceni je
série meditaci, vypracovanych Igndcem. Jezuitsti novicové se témto
meditacim vénuji nepfetrzit¢ mésic, rozjimaji o JeziSové Zivoté,
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o svém vlastnim Zivoté, o tom, jak by mohli ve svém konkrétnim
ptipadé ndsledovat Jezise. S vyjimkou kazdodennich konzultaci
s novicmistrem a pfileZitostné jednodenni prestdvky jim mésic
ub¢hne v téméf naprostém tichu. Jezuité pracuji ve vice nez stovce
zemi svéta a kazdy jezuita kazdé generace je v téchto cvicenich pevné
zakotven a je jimi formovan. (Vim nejméné o jednom mladém jezui-
tovi v jedné zemi, kde je jezuitim zakdzdno pusobit oteviené. Tento
mladik se vénuje duchovnim cvi¢enim v soukromi a kazdodenni
duchovni rady ziskdvéd od svého novicmistra tak, Ze se s nim setkdvd
potaji v domé ¢i v kavdrné.)*

Tato duchovni cviceni téméf jist¢ papezovu spiritualitu hluboce
ovliviiuji. Béhem onéch intenzivnich tficeti dnii se koneckoncii
nemodlil a nerozjimal jednou, ale mnohokrét, nejprve béhem novi-
cidtu, pak zhruba o ¢trndct let pozdéji v zdvérecné fizi jezuitské for-
mace, a pak znovu, kdyz byl jako novicmistr zodpovédny za vyuku
jezuitskych adeptit béhem exercicii. A to neni vSechno: jezuité se
kazdym rokem museji zi¢astnit osmidenniho medita¢niho cviceni,
jez je rovnéz zalozené na exerciciich, aby si takiikajic osvézili znalosti.
Otec Bergoglio se neziicastiioval jen téchto kazdoro¢nich meditac-

* Duchovni cviceni ¢ili exercicie Ignéce z Loyoly predstavuji zdklad ignacidn-
ské spirituality i jezuitskych , Konstituci“. Tato cvicen{ probihaji v atmosfére
ticha (silentium), zahrnuji pravidelné nékolikahodinové denni modlitby, Gcast
na svdtostech i rozhovory s exercitdtorem. Je to nejpropracovanéjsi systém
kiestanské meditace viibec (pokud nechceme pouzit termin ,,meditace, ktery
si vétsina lidi spojuje s vychodnimi praktikami, mazeme fici ,kiestanského
rozjimdni®). Igndc z Loyoly ho rozpracoval a poprvé vydal v roce 1548. Zatim
posledni ¢eské vyddni je z roku 2005 (vyslo v fadé Igndcovych sebranych spi-
stt): IeNAc z Lovory (2002, 2005): Duchovni cviceni (ze $panélstiny pielozil
Robert Kunert), 2., rev. vyd., (v nakladatelstvi Refugium prvni), 3. rev. vyd.
v roce 2005, 141 s., vyd. Refugium (edice Societas, 20), Velehrad-Roma, Ve-
lehrad, a Centrum Aletti Velehrad-Roma, Olomouc. (pozn. pfeklad.)
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nich cviceni, ale mél béhem let na starosti programy pro nescetné
novice, jezuity a dal$i zdjemce.

To prozatim k Gvodu k témto cvicenim a k jejich daleZitosti pro
papeziv zivot posta¢i. Klicova témata duchovnich cviceni si osvétli-
me v ndsledujicich kapitoldch. Je podivné — ba pifimo nevysvétlitel-
né — ze tato duchovni cvideni pominuli autofi pfivalu pohotovych
»profilovych Zivotopisi“ po papezové zvoleni prakticky bez povsim-
nuti. Pfedstavte si, Ze by autofi Zivotopisu prezidenta Dwighta
Eisenhowera obdobné viibec nezminili jeho vojenskou sluzbu a vé-
le¢né zkusenosti, jez prispély k utvéfeni jeho svétondzoru a vidcov-
ského stylu!

Spiritualita uzpiisoben4 k Zivotu na periferii,
k ptekondvani hranic

Jezuitskd formace se od studia v jinych feholnich fddech lisi jesté
v dal$im dualezitém aspektu. Trvd dlouho, velmi dlouho. Jorge Ber-
goglio byl ordinovén vice nez jedendct let poté, co vstoupil do novi-
cidtu. Jeho vrstevnici v diecéznich semindfich tou dobou jiz slouzili
jako knézi mnoho let. Neznamena to, Ze by se otec Bergoglio poma-
lu u¢il. I m4 cesta do knéZzského stavu méla trvat zhruba dvandct let.
Metzi jezuity se traduje vtip: Jaky ddrek obdrzi jezuita pfi svém pét-
advacdtém vyro¢i pusobeni v fddu? Kone¢né ho vysvéti na knéze!
Pro zdlouhavost studia mél mazany Igndc davody. Uvazte histo-
ricky kontext. Zatimco v jeho dobé¢ patfila vétSina nédbozenskych
fada k formdm plné nebo alespor ¢dsteéné mnisskym ¢ili monastic-
kym, tedy k tém, kde se nékolikrdt denné od celé komunity vyzado-
valo shromazdovat se ke spole¢né modlitbé, Igndcova vize zahrnova-
la mnohem aktivisti¢téjsi model, ktery byl s kazdodennim spole¢nym
modlenim nesluditelny. Jak vykonnd by napiiklad byla moderni
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stfedni $kola, kdyby se vsichni zaméstnanci a pedagogové museli
tiikrde ¢i Ceyfikrdt denné schdzet k modlitbé a zanechdvat v lavicich
tisicovku dospivajicich mladistvych, se kterymi lomcuji hormony?

Igndc v podstaté kldsterni zdi zboural. Béhem jeho Zivota i po
ném byli jezuité pravidelné vysildni za hranice, na periferii zndmého
svéta. Stali se jednémi z prvnich Evropant, ktefi navstivili nejriiz-
néj$i oblasti Asie a Latinské Ameriky a ktefi sestavili celou fadu prv-
nich evropskych slovnikil neevropskych jazyka. Hrdinné vyzkumné
expedice samoziejmé predstavovaly jen okrajovy vedlejsi produkt
jejich hlavniho snazeni: vzbudit — obvykle skrze vyuku — u neevrop-
skych kultur a lidi spjatych se zna¢né odlisnymi véroué¢nymi systémy
zdjem o katolické kiestanstvi.

Jezuitskd vize price na nejzaz$ich vyspdch svéta mladého Jorgeho
Bergoglia nadchla. Mladik se k jezuitim pfidal s nadéji, Ze jednoho
dne bude povéfen misi v Japonsku. Tento sen se mu nikdy nesplnil,
ale vize prdce na periferii a bourdni hranic jej dosud neopousti. Pro
svou formdlni névstévu fimského farniho kostela si papez Frantisek
nevybral velkolepou barokni stavbu pobliz Vatikdnu, ale zamifil na
samotnou periferii mésta, kde farnikim sdélil: ,Realité neporozu-
mime z centra, ale z periferie.“** O pdr tydnt pozdéji se obrétil k je-
zuitskym novindtm z La Civilta Cattolica se slovy: ,Va$im pravym,
nalezitym mistem je periferie, ¢imz minil kulturni pomezi, kde by
jezuité mezi sebou a témi, ktefi nesdileji katolickou viru ¢i kulturu,
neméli ,,budovat zdi, ale mosty“.*" Skupiné oddanych katolika pak
fekl, ze bychom se neméli ,zavirat v nasich farnostech se svymi pré-
teli... s lidmi, keefi smysleji jako my“, nybrz Ze ,.cirkev musi vykro-
¢it ze sebe sama. Kam by se méla vydat? Na samotny okraj byti, at
uz to tam vypadd jakkoli.“*

Papez Frantisek vidi, Ze cirkev je pfili§ uzaviena sama do sebe,
a tak se osobné snazi stdt katalyzdtorem celkové kulturni zmény,
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pficemz jeho kli¢ovou vizi je probudit v cirkvi aktivniho ducha pre-
kondvajiciho hranice. V jistém smyslu papez Frantisek pozorné na-
slouchd svym jezuitskym predchtidctim, keefi se snazili o totéz v 16.
a 17. stoleti a stali se priikopniky, geografy, cestovateli do neznd-
mych koncin. Papez FrantiSek md samozfejmé na mysli kulturni
pomezi postmoderni éry, na némz cirkev ¢asto selhdvd a nedokdze
predat své poselstvi tak, aby bylo opravdu slyset.

Pracovat na periferii nebylo snadné nikdy. Bojime se rizika, nebot
jakmile se ocitneme na vyspé, na pomezi, hrozi, Ze sejdeme na scesti.
Uvaite enormn{ vyzvy, jimz rani jezuité museli Celit. Casto pracova-
li sami, nebo v malych tymech. Byli fizeni z velitelstvi, s nimz se
nemohli telefonicky spojit. Dopis odeslany z Japonska dosel do
Rima v nejlepsim piipadé a2 po mnoha mésicich, nebo nedorazil
viibec, takze se jezuité museli pfi feseni problému ¢asto spoléhat na
vlastni davtip a tsudek. Svét, ktery Evropané znali, se béhem jedné
¢i dvou generaci zvétsil zhruba trojndsobné. A doma v Evropé, kde
Martin Luther a jini reformdtofi zavddéli nové pfistupy k ndbozen-
stvi a spiritualité, vérnost ke katolické cirkvi slibla v jedné zemi za
druhou, vytricela se.

Dlouhym a intenzivnim jezuitskym vyukovym programem Ignéc
dtmyslné fesil mnozstvi sloZitych problém, jez pramenily z jeho
rozhodnuti zaangazovat jezuity plné v tomto svété matoucich zmén.
Uvazte, jaké musel vyfesit organiza¢ni otdzky. Jsem schopen vstipit
vam nase hodnoty a kulturu natolik, Ze se jich budete pevné drzet,
i kdyz se budete protloukat na vlastni pést kdesi na druhém konci
svéta? Jsem schopen vds natolik zainteresovat pro nasi misi, Ze misi
upfednostnite za vech okolnosti — Ze i kdyz budete vysldni na misi
do daleké zem¢, budete tam ctit Gsudek managementu a zdroven se
budete umét postarat sami o sebe, kdyZ si to okolnosti vyzddaji?
Dokdzi vAm vstipit soustavu ndzort, principti a dovednosti tak hlu-
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