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Napsali o knize...

»Hledate-Ii navod na spokojeny uspésny Zivot a potrebujete-li k tomu
nové sokujict informace, saéhnéte radéji po néjakém sci-fi. Knizka Uspéch
neméritelny penézi vam pomize ujasnit si uréité zasady, spravné je
pojmenovat a usporadat riizné natocené hodnoty ajejich sméry tak, aby

na sebe navazovaly.“ — Petr Tama, $éfredaktor ¢asopisu CHOICE

,Uspéch nemé¥itelny penézi je velmi povedend kniha, kterd vam bude
tzasnym pritvodcem spravnych myslenek a uvédomeént si toho, co oprav-
du chceme, zda to chceme a jak toho dosahnout. Tato knitha mne obohatila
mnohem vic, neZ jsem od ni ocekduala.” — Katerina Reimitzova, pod-
nikatelka a vydavatelka gastronomického titulu LA CUCINA ITALIANA

»~Pruni kniha, ktera se dotyka podobnijch témat, kterou jsem docetl az do
konce. Urcité doporucuji vSem, kteri se chteji vzdelavat, dosahnout vét-
Sich cilil, prozivaji stagnaci nebo si jen potiebuji utvidit myslenky a uvé-
domit si chovani sebe sama a chovani druhych.“ — Jiri Lejnar, reditel

Hypocenter Modré pyramidy

,Udélejte si ¢as na tuto knihu, zastavte se a popremyslejte o tom, co je

pro vas ten skutec¢ny uspéch.” — Markéta Pfleger, Job Search Coach

»Knizka Uspéch nemeéritelny penézi je ,fresh’, nabizi ¢erstvy vitr a chut
do Zivota. Urcite stoji za to mit ji nékde nablizku a rozhodné ve své

knihovné.“ — Halka Bala¢kova, kouc a trenér
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Predmluva

Uspéch neni ndhoda. Stoji za nim tvrda prace, vytrvalost, u¢eni, studium
a rtizné obéti. Uspéch je také sdilena radost. Jsou to lidé kolem nas. Jsou
to ti, ktefi nas inspiruji nebo nasleduji. Nejdtlezitéjsi je ale skute¢né milo-

vat to, co d€lame. Uspésni lidé si stanovuji cile a rozvijeji své Zivotni plany.

Cil znamena smeér.

Jako déti jsme vérili tomu, Ze se mlizeme stat v§im, ¢im chceme. Zili jsme
beze strachu. Vérili jsme svym sniim. Jako dospéli snime o Stésti. Uspéch

ale neni klicem ke $tésti. Stésti je klicem k Gspéchu.

Co se stalo, Ze jako dospéli svym snlim prestavame verit? Jsme ptilis§ zane-
prazdnéni strachem z netspéchu, nebo jsme uz zapomnéli, jak aspéchu
dosahnout?

Nebojte se dosahovat svych cilt prave s touto knihou.

Tomas Baréik

27. bfezna 2015
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Uvod

Ve svém dosavadnim Zzivoté jsem se setkal s celou fadou inspirujicich
osobnosti, které spojuje jeden dtlezity prvek — vasen a zapaleni pro urcité
Zivotni poslani. At uz jde o majitele firem, programéatory, manazery, foto-
grafy a fotografky, pravniky, asistentky, 1ékaiky, personalni konzultanty
a mnohé dalsi profese, tento specificky druh lidi odlisuje od zbytku svéta
zcela zasadni zména pohledu na Zivot. Na soukromy Zivot, ale zejména na

ten profesni.

Trvalo né€kolik let, nez jsem se rozhodl pro sepsani této knihy. Tim
poslednim impulsem k tomu, abych napsal prvni fadky, bylo setkani
s mym dlouholetym pftitelem, ktery Zije svlij osobni a profesni sen.
Principy, které vyznava, jsou jednoduché, avsak je zapottebi skutecné
viry v sebe sama, ve svou vizi a cile, aby mohl Gspéch vykvést ve své plné

sile a krase.

Nezalezi prili§ na tom, zda jsme, ¢i nejsme materialné bohati. Nas zivot
ma mnohem véts§i cenu, nez by bylo mozné vyjadtit jakoukoli finanéni
¢astkou. Uspéch lidi nelze méfit pouze penézi. Skute¢né tispésni lidé dob-
e védi, na jaké hodnoty je tieba zaméftit svou pozornost, a systematicky

na nich pracuji.

Neékteri z téchto tspésnych lidi jsou mymi prateli, a tak jsem vdécny za
to, Ze mohu s radosti pouzit jejich zivotni pribehy jako ptiklady uspéchu

nemeéritelného penézi.
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KAPITOLA 1

Uspésni a nelispésni lidé

Charakteristika aspésnych a netuspésnych lidi

Pokud chceme charakterizovat tspésného clovéka, aniz bychom k jeho
hodnoceni pouzili Zebficek materidlnich statki, musime se zamérit na
to, jak takovy tspésny jedinec Zije. Existuje propracovana charakteris-
tika a definice tspésnych a neaspésnych lidi, kterd se mi opravdu libi
a kterou casto vyuzivam pii svych seminafich ¢i v ramci kouc¢inku. Neni
¢ernobila a vystihuje podstatu thlu pohledu na svét dspésnyma a ne-
uspésnyma oc¢ima. Mozna bychom tyto dvé skupiny méli radé€ji pojmeno-
vat jako jedny, kteri chtéji byt Gaspésni, a druhé, ktefi tspésni byt nechtéji,

at uz prozatim, nebo z principu.

Uspésni lidé pieji ispéch ostatnim. Raduji se, kdyz se da¥i kolegim,
préatelim, dokonce i zcela nezndmym lidem. Vytvareji pozitivni energii
jak ve svém okoli, tak uvnitf sebe sama. Pocit vnitini spokojenosti s tim,
co délame, nas napliiuje klidem. Nepotiebujeme dokazovat okoli ani sami

sobé, jak jsme dobii, prosté takovi jsme a jsme s tim spokojeni. Vzpomen-
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me si na to, kdyz jsme byli mali a néco se ndm podatilo. Byli jsme nadse-
nim bez sebe. Museli jsme to hned nékomu sdélit a byli jsme $tastni, kdyz

s nami nékdo tuto radost sdilel a proZzival.

Netispésni lidé se spise raduji z chyb ostatnich, nebot je zarazuji do stej-
né kategorie. Zde hraje podstatnou roli ego, které fika: “Pro¢ by mél byt
nékdo lepsi nez ja?”, “Mné se nedari, tak pro¢ by mélo nékomu jinému?”.
Casto ocekavaji, Ze se néco pokazi nebo Ze se nékomu néco nezdaii,
v extrémnich piipadech si takovou véc piimo preji. Zaméiuji se na nega-
tivni emoce a zaroven vénuji priliSnou pozornost Zivotiim ostatnich lidi.
To je odvadi od vlastniho cile byt ispésnym jedincem, pokud viibec po

uspéchu touzi.

Uspésni lidé chvali. Pochvalou ocetiuji hodnotu nékoho jiného. Kromé
pozitivni energie, kterou §ifi, ptisobi na ostatni také jako moréalni vzor
a zdroj motivace. Vnéjsi motivaci vlastné ziskavame zpétnou vazbu od
svého okoli, Ze nas akceptuje a ze jsme pro n€j hodnotni. Ostatné uznani
patii podle Maslowova hierarchického uspoiradani potieb mezi ty nejza-

kladnéjsi lidské potteby.

Mnohem dtlezitéjsi je vSak vnitini motivace. Odborna literatura popisuje

motivaci jako vnitini stav dodavajict jedinci energii pri dosahovanti cile'.

Vv

Veskeré vnéjsi podnéty jsou sice ptijemné pro nase ego, z dlouhodobého

v

hlediska vSak nepfedstavuji dobrou investici. Abychom mohli Gspésné
prosperovat jako osobnost, musime si nastavit vnitini motor, ktery bude

Vv

fungovat bez ohledu na vnéjsi okolnosti.

1 KASSIN, Saul a Veronika Balastikova [PREKLAD DAGMAR BREJLOVA. Psycho-
logie. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2007. ISBN 80-251-1716-2, str. 407.
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Jako malé déti nemame natolik rozvinutou schopnost vnitfni motiva-
ce, tu ziskdvidme postupem ¢asu na zakladé zkusenosti a také védomého
tréninku. Malé déti proto podléhaji spise kouzlu vnéjsi motivace, kte-
ra prinasi urcity zisk. Vnéjsi motivace je touha angazovat se v néjaké
éinnosti kvtili penéziim, uznant ¢ jingm konkrétnim odménam?. Kdyz
budes$ hodny a pracovity, dostane$ ¢okoladu. Pro dité predstavuje tako-
va jednoducha nabidka vcelku pochopitelny princip. Mnoho z nés
pak na obdobnych principech operuje cely sviij Zivot. Co se ale stane,
kdyz nedostaneme zadny vnéjsi podnét? U vétsiny lidi prijde zklama-
ni a pochybnosti o sobé samém. Podivejme se napiiklad na preplacené
vrcholové manazery. I presto, Ze jejich odmény byvaji ¢asto netmér-
né vykonu, ztraceji o praci postupem casu zajem. Vyzkumy ukazuji, Ze
jsou penize spiSe uréitymi zabijadky motivace. Pomalu nas pfipravuji
o nadseni z ¢innosti, jez jsme predtim délali radi bez ohledu na finan¢-
ni ohodnoceni. Nejde ale jen o penize. Pokud dostavame ptili§ mnoho
pochval, skon¢ime naprosto stejn€. Nadmérné mnozstvi vnéjsich motivii
nas udrzuje v urcité stagnaci, hibernaci. Nechame se chlacholit, zakon-
zervujeme se v tomto pfijemném stavu a hibernujeme. Ne nadarmo se
fikd ,neusni na vaviinech“. Hibernace ve stavu potéSeného ega brani

osobnimu rustu.

V pripadé silné vnitfni motivace nastésti zadné vnéjsi impulsy nepotiebu-
jeme. Motivuje nés urcité puzeni, nutkani, aniz bychom nutné océekavali
odménu nebo naopak trest. Ano, i trest je motivem. Udélam-li to dobre,

budu odménén, neudélam-li to dobie nebo viibec, budu potrestan.

2 KASSIN, Saul a Veronika Balastikova [PREKLAD DAGMAR BREJLOVA. Psycho-
logie. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2007. ISBN 80-251-1716-2, str. 429.
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Citite ten rozdil mezi vnéjsim a vnitinim impulsem? Proto byva velmi
tézké odolat tlaku netspésnych lidi, ktefi namisto pochvaly kritizuji.
KdyZ jsme vnitiné nastaveni na sviij vlastni motor, vydrzime neochvéjné
odolavat negativnimu hodnoceni druhych. Samozrejme, objektivni kri-
tika a sebekritika ndAm pomaha objevovat drobné chyby nasi osobnosti,
abychom je kontinualné vylepSovali a rostli. Mnozi lidé vsak pouZzivaji
kritiku jako zbran. A je tplné jedno, zda ji pouZiji na svou obranu, nebo
pro cileny atok. Kritizujeme-li druhé, snizujeme vlastné jejich hodnotu.
Nezalezi na tom, jestli kritiku sméfujeme primo konkrétni osob€, nebo
ji posilame oklikou skrze dalsi lidi, cil je jednoznaény — poukézat na
chybu druhého. Jde vlastné o demonstraci jisté nadrazenosti a preva-
hy. Mnohdy se stava, ze kritizujici svaluje své vlastni chyby na druhého,

a tim nejen snizuje jeho hodnotu, ale zaroven se zbavuje odpovédnosti.

Po vnitfni motivaci se tedy dostavime k dalsi dilezité charakteristice
aspésnych lidi — schopnosti prijimat odpovédnost za sva rozhod-
nuti a ¢iny. Ackoli by se mohlo zdat, Ze schopnost byt odpovédny za to,
co délam, patti k vybavé kazdého dospélého cloveéka, praxe, zejména ta

profesni, ndm casto ukazuje néco jiného.

Jako jedinci jsme soucasti skupin, komunit a vétsich spolec¢enskych cel-
kt a hrajeme nékolik rtiznych roli. Kazda role mé sva specifika a riiznou
vahu v rlznych zivotnich etapach a situacich. Jedno maji vSak spolec-
né — v kazdé z nich ptijimame nebo neprijimame odpovédnost za to, co
jsme ucinili nebo co se chystdme ucinit. Pokud bychom chtéli definovat
termin prijmout odpovédnost skutecné presné a vystizné, méli bychom
zohlednit také druhy aspekt, a to nést odpovédnost, byt odpovédnym.

Tato paradigmata neznamenaji totéz.
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Vratme se opét do détstvi a relativni bezstarostnosti, kdy se nase pozor-
nost upirala k détskym hram a poznavani nepoznaného. Lezli jsme na
strom, ackoli nas rodice varovali pied tim, Ze to neni zrovna bezpec¢na
zabava, chodili jsme loupit ovoce do cizich sadd, ackoli jsme védéli, Ze
se to neslusi, ,zasivali“ jsme se za Skolou, pfipadné jsme se nechali
od star$ich kamaradt instruovat k tomu, abychom vyzkouseli cigarety
a alkohol. Takova bezstarostnost ale trvala jen do okamziku, kdy jsme
— logicky diky naivité — narazili na nasledky svého chovani a poc¢inani.
Jakmile jsme se zritili z vétve a zlomili si nohu, ¢i nam zacalo byt $patné
teba z cigaret nebo alkoholu, a zaroven se do feseni nasledkd konkrétni
situace vlozila vyssi autorita — tedy Skola a rodice —, citili jsme se bez-
radné, nechipali jsme rozlicenost dospéljch a odmitali nést vinu. Tenkrat
jsme totiz vnimali svou odpovédnost jako vinu, nebot jsme si ji spojovali
spiSe s problémem a nécim negativnim. VétSinou jsme se branili argu-

/.

mentaci: ,,Ale ja za to nemiiZu, to zavinil nékdo jiny.“ Svadéli jsme odpo-
védnost na cizi osoby a neprizen okolnosti. V ptipad€ lezeni na stromy
a nadmeérného koufeni a piti nas viceméné omlouvala neznalost a naivita.
Postupem casu jsme sbirali zkuSenosti a prestali chapat odpovédnost jako
vinu. BohuZel jsme si vSak urcité navyky prenesli z détstvi do dospélosti

a chovame se podle stejnych vzorct.

Cesta k Gspéchu vede také cestou prijeti odpovédnosti za sva rozhodnuti,
ta spravna i ta Spatn4, za chyby a omyly, za dtsledky vseho, co pro dosa-
Zeni tspéchu ucinime. KdyZ se nAm néco podaii, mame z toho radost
a radi se pochopitelné hlasime k vlastnictvi patentu na uspésny
vysledek. Kdyz se ndm néco nedafi nebo nepodari, radéji se k tomu

nehlasime, abychom ptili§ nepoukazali na sviij netispéch a snad i slabost,
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jako bychom si nemohli dovolit mylit se. Nejrad€ji bychom se takové véci

zbavili a ptehrali ji na nékoho jiného.

Hlavnim divodem pro prijeti odpovédnosti za svoje rozhodnuti neni jen
radost z dosazenych vysledkt na zakladé dobrych rozhodnuti, ale i pii-

lezitost poudit se ze svych chyb vychézejicich ze $patnych krok.

,Kdyz prohrajete, nezapomerite na tu lekci.“ — Dalajlama

Netspésni lidé mivaji problém délat klicova rozhodnuti a nést ,vice odpo-
védnosti, nez je tieba“. Idealné tedy zZadnou, nebo takovou, ktera se da
prehrat na druhé, a tak se rad€ji vyhybaji ¢innostem a situacim, ve kterych

by takova rozhodnuti museli délat. Jsou spiSe pasivni. Zdmérneé pasivni.

Lidé s timto charakterovym rysem funguji na principu ,kdo nic ned€la,
nic nezkazi“, tedy neudélam-li néco, co by mohlo vyustit v chybu, nemu-
sim byt za to zodpovédny. Radéji to ani nezkusi. Neschopnost ¢i neochota
prijmout odpovédnost za chybné rozhodnuti nas vede k ustrnuti na miste.
Pokud neovéfujeme spravnost svého rozhodnuti, mtzeme se nékdy posu-
nout kupredu? Nemutizeme. Je to stejné jako v détstvi, kdy zkousime riiz-
né moznosti bez znalosti nasledki a konsekvenci. Sahame na horké hrnce
a spalime se. Kdo se spélil? My sami. Nase zodpovédnost. A zku$enost.
Pijéime kamaradce, kterou dobfe nezndme, svou oblibenou panenku
a uz nam ji nikdy nevrati? Zkusenost. Zodpovédné jsme se sami rozhodli.
Uc¢ime se tvrdé na zkousku namisto flamovani s kamarady z baru a ,,ddme
ji za jedna“? Zkusenost, za kterou vdé¢ime sami sobé. Pijc¢ime si tajné
auto rodic¢t a nabourame ho? Musime pak po brigadach vydélavat na jeho

opravu. Kdo je za to zodpovédny? Rodice, ktefi neuhlidali své dité? Ne,
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jsme to my. Pfijimdme odpovédnost za svou chybu. Sbirame zkusenosti,
délame klicova rozhodnuti a chyby, ménime se. Nékdo ziistane nezodpo-

védny po cely sviij Zivot, nékdo se nauci byt odpovédnym.

Se schopnosti prijimat odpovédnost za sva rozhodnuti a ¢iny souvisi ter-
min transformaéni perspektiva. Uspé$ni lidé se na sviij Zivot divaji
jako na neustale se ménici, nebo chcete-li Zivouci organismus. Jsou naklo-
néni proménam sebe sama, svého okoli a okolnosti, at uz jsou akcelerova-

ny jimi samotnymi, ¢i jsou tyto promény vedeny vnéjsimi vlivy.

Véci se méni, at chceme, ¢i nechceme. Nékdy jsme schopni je sami spous-
tét, jindy nas potkavaji nepripravené a plné strachu, Ze bude jesté htr, nez
bylo. Beze zmén by se ale v nasich zivotech nic zasadniho nedélo. Neméli
bychom moznost riist, poucovat se z chyb, nebo se na zmény pripravovat.
Transformacni perspektiva ma své vyhody. Piedné nam definuje pravidla
hry a miizeme se na ni spolehnout. Uspé$ni lidé zkratka véii, Ze je zména
jako soucast naseho kazdodenniho jednani nevyhnutelna. Takova nevy-
hnutelnost nesouvisi vyhradné s kauzalitou?, natoz s fatalismem. Urcité
existuji tzv. osudové okamziky, ale ne vZdy maji zmény realnou pri¢inu
a jasny dasledek. Myslenka na to, Ze jsme zmitani osudem a vlajeme jako
praporek ve vétru, nepatii prilis do skupiny paradigmat tspésnych lidi.
Schopnost nahliZet na rtzné situace z transformacni perspektivy nam
dokaZze usetrit mnoh4 trapeni, neodvadi nas od cile a ¢asto nam také ote-
vie dvere k tspéchu. Pokud nechceme pfijmout zménu, branime se ji,
nebo se zkratka jen bojime, co bude dal, byva to pak ¢asto horsi a hor-

§i. Dlime v predstavach, jak se nam datilo, fikame si, pro¢ se to muselo

3 Pri¢inna souvislost, vztah mezi pfi¢inou a jejim nasledkem.
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stat zrovna nam, jsme nuceni vystupovat z komfortni zény. Uspé$ni lidé
akceptuji zménu jako prirozenou soucast zZivota, nékdy jako vyzvu. Eko-
nomové hovoii o transformaci ekonomického systému, psychoterapeuti
o transformaci védomi, vychodni ndbozenstvi pracuji s pojmem duchovni
transformace. V tomto pojeti ma transformace jasné pozitivni naboj. Oce-

kava se zlepseni souc¢asného stavu.

Na druhou stranu transformacni perspektiva neresi princip kauzality.
Zménu k lepsimu nelze povazovat za odménu, zménu k horsimu za trest.
Nékdy si fikame: ,,KdyZ se budu v praci hodné snazit, urcité dostanu pii-
dano.“ Vytvorime si domnénku, svou vlastni teorii a o¢ekavame odmeénu.
Co kdy?z pridano nedostaneme? Co kdyz nas naopak propusti? Je to vysle-
dek naseho selhani? Ne, neni. Je to jednoduse zména. Nemuseli jsme
udélat viibec nic $patné — proc taky, vidyt jsme se snazili podavat ten
nejlepsi vykon, aby nas po zésluze ocenili. Pfi¢inou mohla byt restruktu-
ralizace firmy, prosté snizovani stavi, a na nas padl vybér. Cisté matema-
ticky. A co kdyz diky tomu ziskame nékde jinde mnohem lepsi préci za
mnohem priznivéjsich platovych podminek? Jak by to bylo mozné? Vzdyt
jsme ptivodné tento vyvoj necekali, neplanovali, ani by nés to nenapadlo.
Takova je presné zména. My mame na vybeér ji akceptovat, aniz bychom ji
hned museli povazovat za néjakou vyzvu, nebo neakceptovat. Neni to

ovSem o principu néco za néco.

Naproti tomu lidé, ktefi v Zivoté ocekavaji, Zze véci funguji na principu
néco za néco, nahliZeji na zivot z transakéni perspektivy. Na vymén-
ném obchodu neni z praktického hlediska nic Spatného. Pokud ale ne-
umime vnimat zZivot jinak nez jako sménu, neziidka se ndm stane, Ze jsme

zklamani. Zklamani z toho, Ze se zméni okolnosti. Cekdme, Ze ziskame
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néjakou protisluzbu, protinabidku nebo odménu, protoze jsme pro dru-
hé uz néco vykonali, ale nic neprijde. Lidé s transformacni perspektivou
berou zménu jako soucast Zivota a neocekavaji pokazdé vyhody a véci na
oplatku. Lidé s transakéni perspektivou oc¢ekavaji spravedlivou odménu

za svou snahu.

Nejlépe se to pozna, kdyZ po nas nékdo pozaduje pomocnou ruku. A hlav-
né kdyz pro nas takova pomoc znamena nepohodli. Zeptadme-li se sami
sebe: ,A co z toho budu mit j4,” je jasné, Zze myslime na vyménny obchod.
KdyZ uZ to pro mé bude nepohodlné, chci z toho mit néjakou vyhodu,
ktera nepohodli vykompenzuje. Nebudu to délat zadarmo. KdyZ mi to nic

neptinese, délat to nebudu.

Samotny princip Gspéchu neni zaloZen na transakei. Transakce — pokud
aspéch chceme méfit také penézi — prichazi mnohem pozdéji a je jen
jednou z mnoha soucasti tispéchu. Mnohem castéji néco investujeme
bez naroku na zisk, obétujeme své pohodli, ¢as, penize, konicky, nékdy
dokonce i nékteré pratele. Pak nelze hovorit o vyménném obchodu. Uréi-

t€ ne o vyhodné sméné.

Kdyby z pohledu transakéni perspektivy premysleli vSichni tspés$ni lidé
a vyznamné osobnosti, které prinesli lidstvu ty nejvétsi objevy, myslenky
a vynélezy, nic pfevratného by nevzniklo. Pfedstavme si zapaleného véd-
ce, ktery veéri své teorii, tfe bidu s nouzi, na své badani si ptijcuje od ptatel,
ma prokazatelné vysledky a nadsSeni svou myslenku zhmotnit. Jednoho
rana by se probudil a zacal by kalkulovat. Co mi to ted prinasi? Nic. Vim,
Ze jdu spravnym smérem, ale chci spravedlivou odménu. Mam zapotiebi

7it takovy zivot? Tak to tedy ne! Zadarmo to délat nebudu! Byl by konec
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objevu. A co takhle zac¢inajici podnikatelé? Jeden mij pritel dokonce pro-
dal byt, aby mohl nakoupit stroje pro svou vyrobnu potravin. Musel néco
zménit i sménit. Ano, toto byla sména. Vymeénil pohodli a jistotu za docas-
né nepohodli, nejistotu a riziko, ze o vSe prijde. Rozhodné vsak neziskal
zadnou odménu, prospéch ani vyhodu. Dival se na danou situaci jako na
nutnou zménu, bez které se nepohne ke svému cili. Transformoval jednu
véc do druhé. Mnoho jinych objevil a podnikatelskych zamért zacalo pra-

vé takovou zménou.

Uspésni lidé vnimaji transformaci jako néco, co jim piinasi radost. Méni-
me se, rosteme. Méni se svét kolem nas, coz nas tesi, vse se vyviji, nic
neustrne na misté. Transakéni pohled na Zivot prinasi ¢asta zklamaéani,
protoZe vychazi z naseho subjektivniho ocekavani. Vymeénujeme ocekava-
ni za odménu. KdyZ odména nepiijde, jsme smutni a zklamani. Rikime,
Ze svét neni spravedlivy. Poc¢itame s tim, Ze funguje na zékladé jakési rov-
nice. Ma dati, dal. Nékdy ovSem jen vezme, neda nebo d4 nékomu jinému.
Ne protoze by nebyl spravedlivy, ale protoZe je to Zivot. Tedy kontinual-

ni zména. PotéSeni ze zmény je diikazem toho, Ze chapeme transformaci

jako nedilnou soucast zZivota.

Jednou ze zmén je transformace pohledu na svét. Casto slychime, jak
nékdo o nékom ik, Ze ,je v pohodé“. Byt v pohodé€ znamena nalézt vniti-
ni rovnovahu, at uz se kolem nas déje néco dobrého, nebo Spatného. Jde
o vnitfni pocit Stésti a uvédomovani si sebe sama v §irsim kontextu.
Zdravé sebevédomi a pocit sounélezitosti vytvareji zivnou ptdu tspéchu.
K tomu, abychom jej mohli dosahnout, potiebujeme pomocniky, spolu-
pracovniky, uzivatele a divaky. Pomocnikem chapeme spiiznénou dusi,

nékoho, kdo nam dodava silu, podporuje nas a vidi v nasem konani
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smysl. Spolupracovnikem rozumimev$echnyty, které nase po¢inanizajima
a kteri by radi pridali svou ruku k dilu. UZzivatel uziva plody nasi ¢innosti,
af uz se zabyvame ¢imkoli. A nakonec divak sleduje vse, co délame, hod-

vz

noti, poskytuje zpétnou vazbu, ptipadné $ifi nase dobré jméno.

Lidé s pozitivnim nabojem dokazi strhnout ostatni na svou stranu. Jsou
odrazem Zivotni filosofie zalozené na principu radosti, motivace a konti-
nualniho ristu. Se skarohlidy se jen tézko pousti do novych projektd, byt

by byl jejich potenciél rlstovy. Z tspésnych lidi ¢isi radost.

Pesimismus nepatii do slovniku tspésnych lidi. Cerné myslenky vyvo-
lavaji negativni emoce a ty se pak odrazeji v celkovém nastaveni mys-
li. Pokud nejsme v pohodé a vyzatuje z nas negace, nejsme dtveéryhodni
v tom, co délame, tudiz nezvladame motivovat pomocniky, nedokazeme
prildkat spolupracovniky, odrazujeme uzivatele a prichazime o divaky,
pokud jsme viibec néjaké méli. Z netspésnych lidi vyzaiuje hnév a zlost.
Zlobi se na své okoli, okolnosti, nepiizen osudu, bezvychodnost situaci,
vSude vidi problém a prekazku. Takovy ¢lovek nemtize byt uz z principu

,V pohodé*®.

»Pesimista vidi komplikaci v kazdé prilezitosti, optimista
vidi prilezitost v kazdé komplikaci.“ — Winston Churchill

Rozhodné neni nahodou, Ze tspésni lidé patii do skupiny pozitivné smys-
lejicich. Vétsina téchto lidi vnima nekonecné moznosti rlistu a Gspé-
chu a podporuje ostatni, aby citili to samé a posouvali sebe a své okoli
kupiedu. Protoze dobte védi, jaké pocity prameni z pozitivniho smysleni

a dosazenych cilt, pteji tuto radost ostatnim.



