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UVODNI SLOVO

Od té doby, co jsem pred padesdti Sesti lety uprchl z Tibetu
za svobodou do Indie, jsme to Tibetané ani jd neméli leh-
ké. Podle nasi tradice se ma ¢lovék snazit proménit i ty nej-
horsi podminky v ptileZitost. Diky tomu jsme vydrZeli. Mné
samotnému Zivot uprchlika rozsitil obzory. Kdybych ztistal
v Tibetu, byl bych s nejvétsi pravdépodobnosti izolovan od
okolniho svéta, uzavien pied odlisnymi ndzory, jeZ jsou pro
clovéka vyzvou. Mél jsem vSak to Stésti, Ze jsem mohl cestovat
do celé rady rtiznych zemd, setkat se s mnoha a mnoha roz-
licnymi lidmi, ucit se z jejich zkuSenosti a podélit se s nimi
o nékteré z téch mych. Vyhovovalo to mému temperamen-
tu, jemuz se piici formalnost, jez lidi od sebe pouze vzdaluje.

Jako lidskd bytost vim, Ze mé blaho zdvisi na druhych,
a starost o blaho druhych je mordlni povinnost, kterou beru
vazné. Nenf realistické si myslet, Ze budoucnost lidstva 1ze
stavét pouze na modlitbé a hezkych prdnich; je ti'eba konat.
Proto je mou hlavni povinnosti ptispivat k lidskému Stésti,
jak nejlépe dokdzu. Jsem téZ buddhisticky mnich a podle
mych zkuSenosti maji vSechny ndbozZenské tradice potencidl
tlumocit myslenku ldsky a soucitu. Mou druhou povinnosti
je tudiZ podporovat harmonii a dobré vztahy mezi razny-
mi ndboZenstvimi. Za treti jsem Tibetan, a ac¢ jsem ze své
politické funkce jiz odstoupil, ze vSech svych sil se snazim
pomdhat tibetskému lidu a pfispivat k zachovani buddhis-
tické kultury a prirozeného prostredi Tibetu — obojimu to-
tiz hrozi zanik.

Jsem moc rdd, Ze mtij davny dobry pfitel Dan Goleman
napsal knihu, v niZ popisuje, jak se v poslednich nékolika
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desetiletich vyvijela situace kolem téchto zdkladnich povin-
nosti. Jako zkuSeny autor a ¢lovék s aktivnim zdjmem o zdle-
zitosti lidského vnitiniho i vnéj§iho svéta mé velmi obohatil
aje tim pravym, kdo umi tyto véci vyjadfit srozumitelné.
Klidné&jsi svét stastnéjsich lidskych bytosti Zijicich pospolu
a ve veét3i vzdjemné podpofe je cil, jehoZ podle mého ndzo-
ru muZeme dosdhnout. Je viak tieba k nému pfistupovat
v §irSim horizontu a v dlouhodobéjsi perspektivé. Zména
nds samych a svéta, v némz zijeme, neprobihd rychle, chce
svij cas. JestliZze se vSak snaZit nebudeme, nestane se vitbec
nic. Pevné doufdm, Ze ¢tendii pochopi predeviim to, Ze
tato zména se neuskutec¢ni rozhodnutim vldd ¢i Spojenych
ndrodu. Ke skute¢né zméné muiize dojit jediné proménou
jednotlivct, kterd musi vychdzet z hodnot, jeZ jsou jadrem
vSech etickych systému lidstva, védeckych poznatku i zdra-
vého rozumu. Pii cetbé této knihy méjte prosim stdle na
paméti, Ze jako lidské bytosti vybavené tizasnou inteligenci
a moznosti rozvoje laskavého srdce se viichni mtiZzeme stdt

v -

silou slouzici dobru.

Jor

14. dalajlama Jeho Svatost Tandzin Gjamccho
8. vinora 2015
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KAPITOLA PRVNI

Pretvoirme budoucnost

British Broadcasting Corporation vysild zpravy ze zahranici
do celého svéta. Na kratkych vlndch dospéji az do vzdd-
lené horské oblasti Himdlaje, do Dharamsaly a méstecka
McLeod Ganj uloZzeného pod jeho hiebeny, kde Zije Tand-
zin Gjamccho, 14. dalajlama.

Radi se mezi nejvérnéjsi posluchace BBC, kterou zacal
poslouchat uz zamlada v Tibetu. Vysoce si ji cenf jako spo-
lehlivého zdroje informaci, a kdykoli pobyvd doma, vZdyc-
ky si ji béhem snidané v pul Sesté rdno naladi.

»Kazdy den poslouchdm BBC,“ sdélil mi dalajlama, ,,a sly-
chdm zpravy o zabijeni, korupci, zneuzivani, silencich.”

Dennodenni nekonec¢né vycty nespravedlivych lidskych
¢intia utrpeni na BBC jej privedly k pozndni, Ze vétSina tra-
gédif je vysledkem jediné chyby: nedostatku soucitné mo-
rdlni odpovédnosti. Mordlni zdsady nadiazuji povinnosti
k druhym nad to, co chceme pro sebe, prohlasuje dalajla-
ma.

Predstavujme si chvili rann{ zprdvy jako barometr nedo-
statku mordlnich principt lidstva. Novinky se na nds nemi-
losrdné valf jako mofe ¢ernoty: na déti padaji v jejich do-
movech bomby, vlady brutdlné potlacuji opozici, dalsi kout
ptirody zpusto$en. Kruté popravy, invaze, peklo na zemi,
otrockd prdce, bezpocet béZenct, pracujici chudi, kteff se
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neuzivi a jsou bez pristiesi. Narky nad slabinami lidstva jsou
nekonecné.

V3e provdzi zvla§tni pocit déja vu. Dnesni zprdvy jsou
ozvénou téch lonskych, z minulého desetileti, z minulého
stoleti. Hotké a tragické pribéhy, jeZ promlouvaji o posled-
nich preslapech v béhu déjin, jsou jen soucasnym prevy-
pravénim prastarych uddlost.

O¢ jsme hrdéjsi na pokrok, jehoZ jsme béhem dlouhé
historie dosdhli, o to vic nds trdpi dpornost ni¢eni a ne-
spravedlnosti, nepoctivosti a zoufalé nerovnosti.

Kde je protisila, jeZ dokdZe vybudovat svét takovy, jaky
chceme?

A pravé k tomuto dilu nds dalajlama vybizi. Z perspek-
tivy dané svym mimofddnym postavenim jasné vidi, v ¢em
lidsky rod chybuje a co mdme délat, abychom se nasméro-
vali k lepsf budoucnosti, v niZ se nebudou ustavi¢né opako-
vat tragédie minulosti, ale kdy se ¢lovék diky svym vnitinim
zdrojum dokdZe vyrovnat s problémy doby tak, aby se dalsi
béh déjin zménil.

Vidi tolik potfebny protijed: silu slouZici dobru.

A pravé dalajlama ztélesniuje a vyjadiuje tuto pozitivni
silu vic neZ kdokoli jiny, koho jsem kdy poznal. Poprvé
jsem se s nim setkal v osmdesdtych letech a v prubéhu dal-
Sich desetiletf jsem byl mnohokrat svédkem, jak svymi ciny
vyjadiuje ten ¢i onen aspekt svého poselstvi. Pfimo této
knize vénoval celé hodiny, aby do detailt propracoval vizi
sily lidskosti, sily ve sluzbdch dobra.

Predpokladem této sily je schopnost ubranit se energii
lidské mysli, jeZ v nds zazehdvd negativni popudy. Aby ne-
byla budoucnost smutnou ndpodobou minulosti, musime
dle dalajlamovych slov proménit svoji mysl — oslabit pri-
tazlivou silu destruktivnich emoci, aby se posililo to lepsi
v nads.

Bez této vnitini promény budeme i naddle podléhat
zkratovym reakcim, jako jsou vztek, frustrace a beznadéj.
Ale ty nds jen vedou cestou marnosti.

Pozitivni vnitini zménou se viak piirozené zacneme za-
jimat o druhé a jednat soucitné, cozZ je zdkladem mordlni
odpovédnosti. Jen tak se dokdZeme vypoiddat s bezvychod-
nymi problémy, jako jsou tplatni politici a bezohledné eli-
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ty, hamiZnost a prospécharistvi, nete¢nost mocnych k bez-
mocnym.

Dalajlama se chce svou vizi spole¢enské revoluce vycha-
zejici z nitra lidské mysli vyhnout slepym ulickdm minu-
lych hnuti za lepsi zitiky. Pfipomerime si poselstvi varovné-
ho podobenstvi Farmy zvitat George Orwella — jak chamti-
vost a touha po moci rozleptala ,utopii“, jeZ méla sesadit
despoty a pomoci viem bez vyjimky, ale nakonec obnovila
nerovnovahu a nespravedlnost neddvné minulosti, kterou
méla vymytit.

Dalajlama nahliZi na nase dilemata prizmatem vzdjem-
né provdzanosti. Jak prohldsil Martin Luther King Jr.:
»Jsme lapeni v osudové siti vzdjemnosti, provdzani jedinym
tidélem. Cokoli postihne jednoho primo, postihne viech-
ny ostatni nepfimo.*

ProtoZe jsme do problémii zapleteni vSichni, jsou nékte-
rd z potfebnych fesenf na dosah — a na sile slouzici dobru
se podili kazdy z nds. MZeme zacit pravé ted, ikd dalaj-
lama, pohnout se spravnym smérem — kazdy podle svych
moznosti a zptisobem, ktery je mu vlastni. VSichni dohro-
mady muZeme prispét ke zméné, k viditelné&jsi historické
sile, jeZ pretvori budoucnost tak, aby nds osvobodila z oko-
vt minulosti.

Seminka, kterd dnes zasadime, pravi dalajlama, mohou
zménit béh nasi spole¢né budoucnosti. Nékterd prinesou
ovoce hned, plody jinych budou sklizet aZ generace, které
prijdou po nds. Rozhodujici silou vSak miiZe byt sjednoce-
né usili vychdzejici z vnitini promény jednotlivct.

Zivotni cesta, jez dalajlamu pfivedla k této vizi, nebyla
jednoduchd. V téhle knize se na ni napojime ve chvili, kdy
na sebe upoutal pozornost celého svéta.

Cena za mir

Jsme v Newport Beach v Kalifornii. Je 5. ¥fjna 1989.

Dalajlama vstupuje do mistnosti provdazen sborem cva-
kajicich fotoapardtli a ostrym staccatem bleski na tiskovou
konferenci u piileZitosti Nobelovy ceny za mir, kterd mu
byla pravé udélena.



14 Daniel Goleman

Dozvédél se o ni pred nékolika hodinami a zatim se
z toho prekvapeni nevzpamatoval. Reportér se ho otdzal,
co udéld se ziskanymi penézi. V té dobé to bylo kolem c¢tvrt
milionu dolart.

S ddivem, Ze je cena spojena s finan¢ni odménou, dalaj-
lama odpovédél: ,Skvélé. V Indii je osada malomocnych,
které jsem chtél dat néjaké penize.“ A jak mi svéril ndsledu-
jicitho dne, jeho prvni myslenkou bylo ty penize darovat —
moznd také hladovéjicim.

Jak casto pripomind, nepovazuje se za vzneSeného ,da-
lajlamu®, ale za prostého mnicha. Penize za Nobelovu
cenu tedy nepotiebuje. Kdykoli néjaké dostane, rozdad je.

Vzpomindm si napiiklad, jak na konferenci se socidlni-
mi aktivisty v San Francisku bylo na konci ozndmeno, kolik
setkani stdlo (coZ je samo o sobé pfti takové uddlosti nece-
kané gesto).! Po zaplaceni ndkladt zbylo z prodeje vstu-
penek priblizné 15 000 dolarti. Dalajlama se ihned ozval,
k prfjemnému prekvapeni vSech, Ze ¢dstku daruje jedné
ze zicastnénych skupin pro znevyhodnéné mladé lidi
v Oaklandu, které tato konference inspirovala k usporddad-
ni vlastni podobné akce. Stalo se to pied mnoha lety a od
té doby jsem byval opakované svédkem, jak bez sebemen-
§itho zavahdni nékoho velkodusné obdaroval (totéz udélal
se svym podilem z vytéZzku z této knihy).?
aby mu osobné predal prohldseni o Nobelové cené za mir
za rok 1989, prisel vecer predtim v deset hodin, tedy dlou-
ho poté, co Sel jako obvykle v sedm spat.

Druhého dne rdno provddél dalajlama od tif rdno do
sedmé duchovni cvi¢eni (s piestivkou na snidani a BBC).?
Nikdo se jej ale neodvdzil kviili ocenénf rusit, takZe verej-
nost byla informovdna diiv, neZ se to viibec dozvédél on
sam.

Merzitim jeho osobnf sekretdf odmital ohromnou zdpla-
vu zddosti o rozhovor z vrcholnych médii z celého svéta,
coz bylo v ptikrém kontrastu s piedchozimi lety, kdy o ném
novindfi ptindseli zpravy jen zdrahavé.* Najednou byl v hle-
dacku zdjmu celosvétového tisku; snad vSechny vyznamnéjsi
televize a noviny svéta se domdhaly interview.

Ac telefony rtincely bez prestdni, dalajlama toho rdna
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svého sekretdi'e nevzru$ené instruoval, Ze se budou drzZet
programu, ktery méli na ten den napldnovany, tedy setka-
ni s neurovédci. ProtoZe akci nezrusil, museli nejriuznéjsi
Zddosti zamitnout nebo odlozit. Tiskovou konferenci mo-
hli do programu zaradit aZ na pozdni odpoledne.

V piislusnou hodinu se do tane¢niho sdlu v mistnim ho-
telu na narychlo svolany brifink dostavila bezmdla stovka
novindiu a fotografti. Fotografové vytvoiili velikou skru-
md7, v niZ tvrdé bojovali o nejlepsi ihel zdbéru predni ¢dsti
mistnosti.

Radu reportérti naspéch naverbovali v nedalekém hol-
lywoodském sdruzZeni navyklém informovat o filmovém
pramyslu, takZe se museli preorientovat na zcela jiny druh
celebrity. Stdli pred clovékem, jehoZ neuchvacovala sldava
ani penize a ktery nijak nedychtil po publicité zprostied-
kované svétem tisku.

Ve véku selfies, kdy mnozi z nds maji pocit, Ze museji své-
tu oznamovat kazdy svij krok, kazdou banalitu, je to radi-
kdlni postoj. Jako by ndm celou svou bytosti sdéloval: Nejste
stredem vesmiru. Uvolnéte se a zbavte vizkosti, odhodte posedlost
sebou samymi a oprostéte se od ctizddosti byt vsude prong, abyste
mohli myslet i na druhé.

Zastavme se na chvili u jeho reakce na ziskani Nobelovy
ceny. M¢l jsem mozZnost byt na jeho tiskové konferenci pii-
tomen, nebot jsem pravé ukoncil moderovdni tfidenniho
dalajlamova dialogu s nékolika psychoterapeuty a socidlni-
mi aktivisty o podstaté soucitného ¢inu.’

Den poté, co se o svém ocenéni dozvédél, jsem s nim
vedl rozhovor pro New York Times a znovu jsem se jej zeptal,
jaky ma z toho pocit. Svou, jak fikd ,lamanou®, angli¢tinou
odpovédél: ,Jd, osobné — nemdm zvldstni pocit.“ Spi§ mél
radost z pocitu §tésti téch, kteif se zaslouZili o to, aby cenu
obdrzZel - tato reakce je projevem toho, co se v jeho tradici
nazyvad muditd, pocitu radosti z radosti druhych.

Citime v tom i hravost. Zda se, Ze obzvldsté jeho blizky
pritel arcibiskup Desmond Tutu dovede odhalit dalajlamo-
vu veselou, Sibalskou podobu. Kdyz jsou ti dva spolu, Zertu-
ji a vtipkujf jako malf kluci.

Bez ohledu na spolecenskou etiketu vyZadovanou tou
kterou uddlosti md dalajlama vzdy blizko ke smichu. Vzpo-
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mindm na moment béhem setkdni s védci, kdy vtipkoval
na vlastni tcet (jak tomu casto byvd). Jiz predtim byl na
mnoha podobnych setkdnich s védci, a jak mi prozradil,
pripomnélo mu to stary tibetsky pribéh o yettim, ktery chy-
tal svite.

Yetti zaujal misto u svi§ti nory, a jakmile jeden svist vy-
koukl, yetti po ném chnapl a sedl si na né¢j. Kdyz chtel
hmadtnout po dalsim svisti, musel ale vstdt — a pfedtim po-
lapeny svist mu utekl.

~Presné tak,“ prohldsil potom se smichem, ,je to s moji
paméti na védecké poznatky, které jsem se kdy dozvédél!*

Jednou ¢ekal v postrannim kridle vysoké skoly, kde mél
vést se skupinou védcu panelovou diskuzi. Setkdni zahdjil
a cappella sbor sttedos§kolskych studentt, ktery mél na sta-
rost zdbavnou ¢dst programu. Sotva zpévdci spustili, vySel
fascinovany dalajlama na jevisté a cely uneseny pieslapoval
vedle sboru.

Tohle ve scéndii nebylo. Zbytek diskuzni skupiny a pred-
stavitelé univerzity, pripraveni formdlné jej uvitat, ztstali
celi zmateni v zdkulisi. Bezprostfedni dalajlama tam stdl,
z4rivé se usmival na zpévdky a viibec nevnimal publikum,
které se umivalo zase na n¢;j.

Pri jiném uvitacim setkdni se dva tucty vykonnych fedi-
telti usadily u dlouhého konferenc¢niho stolu s dalajlamou
v Cele. Fotograf, jehoZ najali, aby v§e zdokumentoval, se
béhem debaty zni¢ehonic ocitl na zemi u dalajlamovy Zidle
a cvakal apardtem s obrovskym teleobjektivem.

Dalajlama ndhle uprostied véty vstal, rozpacité shlédl na
fotografa a vyjadril presvédcent, Ze si lehl na podlahu, aby
se chvilicku prospal. Na konci setkdni tentyZ fotograf zvéc-
nil formdlné vytvorenou skupinku dalajlamy s byznysmeny.

KdyZ se naaranZovand skupina rozesla, dalajlama na néj
pokyvl, pevné jej objal a zapézoval s nim, aby méli spole¢ny
obrdzek.

Jsou to drobnosti, které samy o sobé nepusobi zvldst za-
jimavé. V obrovském souctu jsou viak svédectvim, Ze dalaj-
lama Zije podle ojedinélych emocnich a socidlnich algorit-
m, k nimZ patif empatické naladéni na ostatni lidi, humor
a spontdnnost a smysl pro jednotu lidského rodu — a kromé
mnoha dalsich téZ neviedni velkorysost.
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Odmitdni role ctnostného svatouska a schopnost smat
se vlastnim vrtochtim jsou vlastnosti, jeZ jsou mi na ném
nejmilejsi. Soucit okofenuje radostnosti, nikoli upjatosti
a prdazdnymi frazemi.

Tyto rysy nepochybné prameni ze studia a cviceni, do
néhoz je dalajlama ponoien od détstvi a stdle jesté se mu
vénuje pét hodin denné (¢tyfi hodiny rdno a dalsf hodinu
vecer). Vysledky kazdodenniho cvi¢eni samoziejmé for-
muji jeho mordlni postoj a vefejnou osobnost.

Sebekdzen, s niZ rozviji vlastnosti, jako jsou zvidavost,
vyrovnanost a souciténi, jsou pevnym zdkladem jedinec¢né
hierarchie hodnot, z nichZ vychdzi jeho zdsadné odlisny
pohled na svét a z néj plynouct vize.

Sezndmili jsme se na pocdtku osmdesdtych let, kdy na-
vitivil Amherst College; piredstavil nds jeho stary pfitel
a tamni profesor Robert Thurman. Vzpomindm si, Ze pri
nasem prvnim setkdni dal dalajlama najevo, Ze by se rdd
pustil do vdZznych debat s védci. CoZ rezonovalo s mym
vzdéldnim psychologa a praci novindie pro otdzky védy
v New York Times.

V ndsledujicich letech jsem pro néj zorganizoval pdr
schtizek s védci mého oboru nebo se jich pifmo ziicastnil
a nékolik let jsem mu posilal ¢ldnky z Times o védeckych
objevech. S manzelkou jsme si zvykli, Ze kdykoli muZeme,
navitévujeme jeho diskuze a predndsky. A kdyZ jsem byl
pozidan, abych napsal tuhle knizku, bez vihdni jsem po té
prileZitosti skocil.

Trebaze se ve vétsiné svych knih docela podrobné za-
byvdm novymi védeckymi trendy a a¢ dalajlama svou vizi
zakladd spi§ na védé neZ na ndboZenstvi, neni to védec-
kd kniha. Védecké diikazy uvddim nikoli jako zdklad, ale
protoZe potvrzuji vizi nebo objastiuji nazor. Ctenare, ktef
chtéji védét vic, odkazuji na prameny uvedené na konci
knihy (v textu jsou odkazy na pozndmky nebo zdroje citaci
oznaceny ¢isly).

V knize predstavovand vize, jeZ se zrodila z mych rozho-
vorti s dalajlamou, je nepochybné ovlivhéna mymi vlastni-
mi zdjmy a vaSnémi. Presto se snazim jeho zdkladni poznat-
ky a podstatu vyzvy, s niZ se obraci na kazdého z nds, podat
co nejvernéji.



Clovék

Tandzina Gjamccha ptivedla k celosvétové vyznamné roli
souhra historickych okolnosti. Po vice neZz ¢tyfi sta let trva-
ni instituce dalajlamy Zddny tibetsky politicky a duchovni
vidce nesidlil mimo tzemi tibetského buddhismu. Jako
¢trndctilety hoch bloumal po paldci Potdla ve Lhase, kde
se jako mnozi pied nim vzdéldval v oborech, jako jsou fi-
lozofie, debatovdni a epistemologie, a pfipravoval se na to
jak naplnit svou tradi¢nf roli.”

Po invazi komunistické Ciny do Tibetu v padesatych le-
tech byl viak vrZzen do $irsiho svéta a nakonec v roce 1959
uprchl do Indie. Od té doby zde Zije a do své domoviny se
nikdy nevratil.

»V Sestndcti,” vypravi, ,jsem ztratil svobodu.“ To kdyz za-
ujal roli tibetské duchovni a politické hlavy statu. O svém
odchodu pak rika: ,Ztratil jsem svou zemi.*

Tento moment prechodu zachycuje film Kundun, vnémz
jsou vylicena dalajlamova prvnf léta. KdyZ prekroci hrani-
ce mezi Tibetem a Indif, sesko¢i mlady dalajlama z koné
a ohlédne se na své tibetské strazce, kteif jej doprovazeji.
Uz nikdy je nespatii. Ndlada je ponékud tesklivd — ¢dstecné
proto, Ze jej v této nové, cizi zemi nechdvaji samotného,
z&3asti proto, Ze je pravdépodobné uz vic neuvidi. Vraceji
se do ohroZené zemé, pro niZ budou mozn4 riskovat Zivot.

KdyZ se zndmé tvdie ztrati v ddlce, dalajlama se otoc¢i
a uvédomi si, Ze se ocitl mezi cizinci. Indicti hostitelé jej
vitaji v jeho novém domové. Dnes vSak ,at pfijde kamkoli,
je mezi prdteli” — jak jej na jedné vefejné akci uvedl herec
a jeho dlouholety piitel Richard Gere.

Z4ddna z piedchozich generaci Zijicich mimo Tibet ne-
méla prileZitost vidét dalajlamu tak jako my dnes. Netinav-
né cestuje, aby byl po celém svété k dispozici — jeden den
mluvi v Rusku s Burjaty vyzndvajicimi buddhismus, za ty-
den s védci v Japonsku, pohybuje se mezi $kolnfmi tfidami
a preplnénymi posluchdrnami.

Snad jedind sila, kterd mu brdni dostat se k jesté vétSimu
poctu lidi, je nemoznost ziskat viza do zemi, které se pod
tlakem Ciny boji ekonomickych nasledkii, kdyby jej pustili
na své tzemi. Zastdnci tvrdé linie uvnitf' ¢inského komu-



