


RADIM PASSER

aneb
s virou a odhodldnim



Tuto knihu vénuji Pdnu JeZisi Kristu za to, Ze se mi dal
poznat, a mohl jsem tak porozumét jeho ldsce ke kaidému

cloveku i ke mné osobné, a také kazdému, kdo v srdci touzi

po skutecnych, trvalych hodnotdch.
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PREDMTLUUV A

S Radimem Passerem jsem se poprvé setkal v roce 2002, v jehoz zavé-
ru jsem mu v prestizni souté¢zi Best of Realty piedal vyznamné ocenéni
Osobnost roku.

Nase spoluprace v nasledujicich letech mi potvrdila, Ze tohoto oce-
néni se mu dostalo zcela zaslouzené. Strategické mysleni, rozhodnost,
houzevnatost, pracovitost a laskavost k nému patfi stejné neodmyslitel-
né jako jeho laska k brazilskému fotbalu.

Radim Passer se vzdy snazi vyuzit svych schopnosti nejen k vlast-
nimu prospéchu, ale zaroven ku prospéchu druhych, a pri svém uspéchu
nikdy nezapomina na JeziSe Krista. Piestoze dosahuje ve svém oboru
ojedinélych vysledki, nikdy jsem se u néj nesetkal s aroganci ¢i povy-
Senym chovanim ani ndznakem. Stdle zlstava sam sebou, vyjimecnou
osobnosti, kterou nepotkate kazdy den.

Obdobi popisované v této knize bylo pro Radima Passera z profes-
niho hlediska velmi plodné. Byla to zejména doba uspésného dokonce-
ni dalsich etap BB Centra, jez je povazovano za jedno z nejuspésnéjsich
developerskych projektti. Na druhou stranu to vsak bylo také obdobi, ve
kterém byl nucen celit nelehkym situacim v osobnim zivoté. K témto
tézkostem se vzdy postavil pfimo a odhodlané.

Preji Radimu Passerovi, aby jeho profesiondlni a osobni zivot byl
nadale alespon natolik ispésny jako doposud, a véfim, Ze tuto jeho dru-
hou zpovéd popisujici jeho osobni, profesni a duchovni zkusenosti bu-
dete ¢ist a prozivat se stejnym zaujetim jako ja.

Dusan Prchlik
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UvoDbD

Kdyi jsem se rozhodl vénovat ¢as napsani prvniho dilu svého zZivotni-
ho pribéhu - ve kterém jsem vypravél, jaké to je, kdyz prenechame oté-
ze svého zZivota Tomu, ktery ma s nami mnohem leps$i dmysly, nezli my
sami -, modlil jsem se k Bohu, aby kniha napomobhla alespon jednomu
¢lovéku na cesté k Panu Jezisi Kristu. Na konci roku 2005 a v pribéhu
celého dalstho roku jsem od ¢tenard ziskal stovky reakci, pisemnych
i ustnich, které mi ukazaly, ze tato prace nebyla zbytecna. Naopak. Pan
Bih opét prekonal mé predstavy, a kniha, ktera byla napsana k Bozi
slavé, pomohla mnoha lidem na jejich cesté viry.

Toto vSe bylo pro mne velkou motivaci k napsani tohoto druhého
dilu, ktery mi popravdé fe¢eno zabral mnohem vice ¢asu, nezli jsem pa-
vodné ocekaval. Nedlouho pred jeho dokoncenim jsem prodé¢lal tézkou
autonehodu. Byl jsem jedinym tcastnikem této nehody, kterou - vidéno
lidskyma ocima - nebylo mozné prezit. Mij milujici Bith mi vsak neje-
nom pomohl vyvaznout zZivotem, ale rozhodl se mne i zcela uzdravit.

Tti a pal roku mého zivota - tak, jak toto obdobi zachycuji v této
knize - zac¢ina v dubnu roku 2002 a kon¢i v fijnu 2005. Pan Jezi§ Kristus
mne v této dobé, kdy prichazely i dalsi tézké zivotni zkousky, ucil spo-
léhat se na Ného a Jeho pomoc; ucil mé, ze také ja musim profesional-
né a Cestné odvést svoji ¢ast prace v tomto spolecném dile. Diky této
Bozi milosti jsem mohl i nadéle prozivat jakysi ,americky sen v Cesku®.
Jeden z Bozich dard proptijcenych kazdému véticimu clovéku spodiva
ve schopnosti rozeznavat hodnoty ¢asné a vécné. A prave za toto védo-
mi, které vede clovéka k pokore a k neprecenovani doc¢asnych material-

nich statkd, jsem svému Spasiteli nesmirné vdéény.

Zvlastni podékovani patii mé drahé manzelce Jané, ktera s Bozi
pomoci velice state¢né nesla dopady zivotnich zkousek, kterymi jsme si
museli spole¢né projit, aby v nich nase vira mohla byt posilena.
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KAPITOLA PRVNI

Hodnota informaci

Pin Jezi$ Kristus se stal soucasti zivota mého i mé zeny Jany. Daval nam
opét prozivat krasné zivotni obdobi. Citili jsme vdé¢nost vici Bohu za
to, ze nas ménil ke svému obrazu a Ze jsme se neustale mohli ucit po-
znavat Jeho vili.

Sobotni den odpocinku byl pro mne i tentokrat, 6. dubna 2002,
prilezitosti k pfemysleni. Pfi tom v mych myslenkach hral nejdtlezitéjsi
roli Buh. Vzdy jsem povazoval za nesmirné uzite¢né pfipominat si, co
vSechno pro mne i pro jiné lidi Pan Jezi§ vykonal. Jak mne se Zenou za-
stavil v marnosti naseho zptsobu zZivota, aby nam nabidl néco nepo-
rovnatelné vznesencjsiho, uzite¢néj$iho a predevsim obrovsky nadéjné-
ho pro nasi pfitomnost i budoucnost. V Bibli, Prvnim listu do Korintu,
druhé kapitole, je psano: Co oko nevidélo a ucho neslyselo, co ani clovéku na mysl
neprislo, pripravil Bih tém, kdo ho miluji.

Pred ctyimi lety jsme touto dobou ocekavali narozeni Maxicka.
Nase zivoty se od té doby zménily od zakladu. Pan Jezi§ prived]l mne
i Janu k sobé. Ten, ktery je ,cestou, pravdou i Zivotem®, nas ptived]
k Bibli a nasledn¢ i mezi svij lid - svou cirkev. Byl jsem uz vice nez dva
a pul roku pokitény v celosvétové Cirkvi adventistd sedmého dne. Byt
adventistou sedmého dne je na jednu stranu prekrasna prednost, ale na
druhou stranu velika odpovédnost.

V ¢em spociva prednost? Zijeme ve svété informacnich technologii
a kazdy podnikatel i manazer vi, Ze informace maji pro né¢ho v jeho praci
klicovy vyznam. Nejinak je tomu i ve vztahu k Bohu. Na§ Pan nam raz-
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nymi formami, které si zvoli, pfedava ta nejcennéjsi sdéleni. Predevsim
soucasna generace Jeho nasledovnikli ma k dispozici informace, jejichz
nevycislitelna hodnota je mimo jiné provéiena ¢asem, moderni archeo-
logii i mnoha poznatky seri6zniho védeckého badani. Drtiva vétSina
biblickych proroctvi se jiz odehrala, a to zptisobem, jaky byl Bohem
v Jeho slové presné predpovédén. To vSak neni zdaleka vSechno. Lidem
zijicim - feceno biblickou terminologii - v dob¢ konce neboli pred-
adventniho soudu dal moudry a milujici Btih k dispozici dalsi nesmir-
né cenné informace. Vyvolil si slaby a kiehky nastroj, aby na ném svétu
ukazal svou silu i to, ze pevné drzi otéze déjin smétujicich k vyvrcho-
leni. Timto nastrojem se stala Americanka Ellen Whiteova. Bih uznal
za vhodné skrze tuto Zenu sdélovat po sedm desetileti svétu poselstvi
pro nase generace.

Lidé, ktefi méli moznost seznamit se podrobnéji se spisy této pro-
rokyné, mohou potvrdit, ze soulad mezi jejim poselstvim a poselstvim
Bible je ohromujici. Bih ve svém milosrdenstvi dobie véd¢l, Ze spolu
s informac¢nimi technologiemi a védeckymi objevy pfijde i zaplava fa-
lesnych informaci a bludi, jimiz se bude snazit nepritel ¢lovéka a spa-
seni - satan - odvratit lid Zijici v této dob¢ od Zdroje pravdy. Spisy Ellen
Whiteové privadéji clovéka zpét k Bibli a jejimu cistému uceni nepo-
zménénému radou pohanskych nauk a tradic, které se v priib¢hu dvou
tisicileti staly soucasti uceni rady krestanskych cirkvi. Novovéky jazyk
jejich spisti je rovnéz blizky soucasnému ¢loveéku a prispiva ke spravné-
mu pochopeni na prvni pohled zdanlivé slozitych biblickych textt. Byt
adventistou sedmého dne znamena mit k dispozici vSechny aktualni in-
formace, které se laskyplny Biith rozhodl lidstvu predat, aby neztracelo
orientaci v této prekotné dobé. Pro¢ by vSak ,,pfistup k informacim“ mél
byt vazan na prislusnost k urc¢itému nabozenskému vyznani? Copak
nemuze mit tyto informace i neadventista? Jistéze, jsou pristupny ko-
mukoliv! AvSak Bozi slovo - Bible - i spisy Ellen Whiteové jsou inspiro-
vany stejnym autorem - Panem Bohem. Bozi slovo je mocné a méni lidské
zivoty od zakladu v pripadé kazdého clovéka, ktery Bohu tuto zménu
svého ja umozni. To znamena, Ze tyto informace proménuji k lepsimu
lidské zivoty. Pokud si dame praci s jejich prostudovanim a soucasné se
pokorime pred Bohem, je podle mého soudu nemozné nestat se nasled-
né adventistou sedmého dne, nebot Cistota vérou¢ného uceni této cirkve
pevné stoji na biblickych zakladech, ke kterym smétuje i veskeré dilo Ellen
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Whiteové. Poznani Bozi pravdy vede ¢lovéka k pokani, vyznani hiicha
a k novému zivotu v Jezisi Kristu. Proto jsem se i ja stal adventistou
sedmého dne. Proto tuto skutecnost povazuji ve svété¢ plném zmatku
a vSudypritomného zla za nadhernou prednost.

A v ¢em tkvi odpovédnost adventisty sedmého dne? Nejzakladnéjsi
povinnosti kazdého nasledovnika Pana Jezi$e Krista je zvéstovani evan-
gelia, oné dobré zpravy o Bozi milosti a zachrané ¢lovéka pro vécny Zivot.
K tomu je piedevsim zapotiebi vlastni priklad. Na mém zivoté musi byt
vidét, jestli se Jezi§ Kristus stal mym Spasitelem. Pokud by tomu tak
nebylo, tézko by zvéstovani evangelia ménilo k lepsimu také zZivoty lidi
v mém okoli. Biith se rozhodl, ze v dile zachrany ¢lovéka pro vé¢ny zivot
chce s lidmi spolupracovat. Kazdy, kdo se stava Jeho nasledovnikem,
nese svilj dil odpovédnosti za dalsi zvéstovani Boziho slova. V tom spo-
¢iva primarni odpovédnost adventistii vii¢i Bohu i vici lidem. Plnéni
této ulohy, kterd JeziSovym nasledovnikdim prinasi radost i pozehnani,
povazuji i za svou osobni odpovédnost viici Stvoriteli a nebeskému Otci.
Stal jsem se Bozim ditétem, synem Krale a Pana celého vesmiru, podob-
n¢ jako miliony a miliony dalsich lidi. Je to obrovska prednost, radost
i odpovédnost.

S myS$lenkami na Pana Boha prichazeji otazky: Plnime my adven-
tisté tento svlij ukol zvéstovani Boziho slova? Uvédomujeme si, ze ve
svété zije spousta lidi, kteri jesté nikdy o Jezisi Kristu neslySeli? Anebo -
jak oslovit lidi v takzvané postmoderni spolecnosti, kteti sice nékdy néco
o Jezisi slySeli, ale na jejich zivot to prozatim nemélo zadny vliv? Bylo
mi jasné, ze s plnénim tkolu musim zacit u sebe. Co délam pro to, aby
lidé, které potkavdm a mam moznost oslovit, se o Jezisi dozveédéli vice?
Rozhodl jsem se, ze si o tom promluvim se svym nejbliz§im spolupra-
covnikem, Vladou Kloudou. Dozravala ve mné myslenka zalozit organi-
zaci, jakousi nadaci ¢i obc¢anské sdruzeni, jez by mélo za cil pomahat
lidem v moznosti poznat Pana JeziSe Krista. Prosil jsem Boha, aby mi

dal silu pouzivat své ,hfivny“ a obdarovani k Jeho slavé.

Tyto své vize a plany jsem prodiskutoval se svou Zenou Janou. Shodli
jsme se, ze prava vira v Boha se musi odrazet v soukromém i pracovnim

YV/s s

zivoté véticiho Cloveéka. Takovy ¢lovék se viak stava ter¢em nepredstavi-
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telné nenavisti dabla. Je dilezité tuto skute¢nost vzit prosté na védomi.
My lidé nemdme sami o sobé zadnou Sanci s nim bojovat. Byl by to ne-
rovny a pfedem ztraceny boj. Mtzeme vSak v naprosté divére vlozit své
zivoty do rukou JeziSe. On je Vitéz a ma veskerou moc a silu, kterou
nam na pozadani propijcuje k tomu, abychom mohli kdykoliv dablo-
vym nastrahdm ucinné celit. Toto nadherné védomi bylo pro mne i pro
Janu prepevnou hradbou v nasem Zzivoté viry.
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KAPITOLA DRUHA

Od dobrého k lepSimu

Vpondéli 8. dubna 2002 jsem po skonceni pravidelné firemni porady
odjel na pracovni obéd s Dusanem Prchlikem, ktery nedavno nastoupil
do HVB banky na pozici $éfa financovani nemovitosti. HVB mé¢la na
poli financovani komerénich nemovitosti v Cesku dlouhodobé domi-
nantni postaveni. To zdkonité znamenalo, ze vedouci jejich oddélen fi-
nancovani komerc¢nich nemovitosti byl zaroven na ¢eském trhu v tomto
oboru bankéfem cislo jedna.

V roce 1996 jsme zacinali pracovat s Vereinsbankou, ktera na ces-
kém trhu uplatnovala své skvélé know-how z Némecka. Poté, co ke kon-
ci devadesatych let prevzala dalsi némeckou banku Hypobank, doslo
ke zméné nazvu na HypoVereinsbank. I nadale poskytovala velmi dobré
sluzby. V mezicase se spojily také dvé nejvétsi rakouské banky - Bank
Austria a Creditanstalt. Tento z rakouského pohledu bankovni gigant byl
v roce 2001 pievzat pravé némeckou HypoVereinsbank. Nové vytvore-
ny subjekt na ¢eském trhu dostal jméno HVB Bank. Stfedni Evropa, do
které spada i Ceska republika, byla svétena pod spravu Vidné. Z jistého
uhlu pohledu tak béhem nékolika let ztstala ze ¢tyt bank schopnych vy-
soce odborné financovat nemovitostni projekty pouze jedna. Nicmén¢
na Cesky trh vstupovaly i dalsi specializované hypote¢ni banky, predev§im
z Némecka, takze nehrozilo, ze by byl cely trh ovladan jedinou bankou.
Velké ceské, drive v polosocialistickém duchu pracujici banky, prochaze-
ly zavéreénym procesem privatizace a vie nasvédéovalo tomu, ze i Ceskd
spofitelna je pripravena financovat developerské projekty vcelku profe-
sionalnim zptsobem.

HVB Bank si vSak na trhu udrzovala majoritni postaveni. Vzdy
v ni pracovali skute¢ni profesionalové. V poloviné devadesatych let ved]

7
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oddé¢leni financovani nemovitosti Christoph Manthé, jeho nastupcem se
stal Walter Hampel a toho vysttidala po nékolika letech Martina Strou-
fova. Se vSemi z nich jsme byli velice spokojeni, dostavali jsme kvalitni
servis. Nyni tedy dochazelo k dalsi zméné. Slucovani ¢ty bank v jednu
béhem né¢kolika let si vyzadalo v persondlni oblasti svou dan. Nékteri lidé
odchazeli a mezi nimi byla také Martina Stroufova. Jako jeji nastupce
byl bankou vybran pravé Dusan Prchlik. Stal pred nim nelehky tkol: vy-
budovat od zakladu novy tym lidi, ktery by pro HVB banku udrzel jejich
vysostné postaveni na trhu a navic by jesté zvysil objem obchodt. Mar-
tina Stroufova mi svého nastupce predstavila neddvno na velké schiizce
u nas ve firmé. Prob¢hla 27. biezna 2002 a k mému milému piekvapeni
jsme zjistili, Ze do banky se do oddéleni posuzovani rizik souvisejicimi
s developerskymi projekty vraci zpét také Jitka Muckova, s niz jsme méli
z minulosti velice dobré zkusenosti. Dusan Prchlik na mne po odborné
i lidské strance ud¢lal hned na prvni schiizce vyborny dojem.

Pri spolecném obédé jsem mu detailnéji predstavil nasi vizi i jeji
dopady na jednotlivé projekty. Nové marketingové materialy jako firem-
ni brozura a krasny velky model celého BB Centra, ktery mél moznost
vidét predtim u nas v kancelari, dokazaly vcelku plasticky priblizit nase
plany s dal$im rozvojem projektu. Budovy A a D stavéné pro Eurotel uz
byly dokonceny, v tomto tydnu jsme je spolecnosti Eurotel predavali
a nasledn¢ mélo dojit k podpisiim obou najemnich smluv. Na né mélo
navazovat pravé refinancovani obou projektii, na jehoz zakladé¢ se nam
i spolecnosti PSJ m¢l vratit vlastni kapital. Banky HVB a Rheinhyp fi-
nancovali spole¢nou syndikovanou pujc¢kou priblizné¢ devadesat pro-
cent veSkerych nékladd projektu. Tak vysoké procento bylo dano tim, ze
sto procent vSech ploch bylo uz pfedem pronajato spole¢nosti Eurotel,
a tudiz bylo pripadné riziko banky minimalni. Vzhledem k planované-
mu prodeji budov A a D pokracovala také provérovaci faze zvana due
diligence, kterou provadéla kupujici strana GE Real Estate se svymi po-
radenskymi spole¢nostmi. Piivodné domluvena cena za ob¢ budovy ve
vysi 91,5 milionti némeckych marek musela byt nyni prekalkulovana na
eura, jez od 1. ledna 2002 nahradila ve vétsiné zapadoevropskych zemi
pivodni mény. Gordon Black opét vedl jednani za stranu GE a v$e na-
svédcovalo tomu, Ze bychom do poloviny roku mohli byt s obchodem
hotovi. Rovnéz se chylila ke konci vystavba Office parku a prvni rezi-
dencni etapy BB Centra. Office park nabizel pfiblizné 7 700 m* prona-
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jimatelnych kancelaiskych ploch a rezidencni ¢ast s 35 byty. Byly to po-
sledni etapy BB Centra, které jsme realizovali spole¢né s nasim part-
nerem PS]J.

Pana Prchlika jsem informoval, e jedndme o pronajmech s Ceskou
sporitelnou, jez hledala vice nez 6 ooo m* kancelari pro lidi pracujici na
specialnich projektech banky, a se spole¢nosti Otis. Tato korporace, pat-
fici do skupiny amerického obra United Technologies, byla vedouci sv¢-
tovou firmou v oboru vyroby a dodavky vytahti. Dalsi spolecnosti, ktera
chtéla sidlit v Office parku, byl nas partner pfi realizaci prvnich etap
BB Centra - spole¢nost PS]J. Ackoliv je§té¢ na pocatku ledna roku 2002
jsme nemdli pro Office park zddného najemce, nyni v§e nasvédcovalo
tomu, Ze k planovanému datu kolaudace na konci kvétna bude uz i tato
cast BB Centra plné pronajata. Rozsahly rozvoj nas ¢ekal v jizni Casti
BB Centra. Vystavba budovy Alpha m¢la byt zahajena k 1. ¢ervenci a vy-
stavbu navazujici budovy Beta jsme chtéli zahajit priblizné o rok pozdé-
ji. Pracovali jsme také na pripravé vystavby budovy Gamma a centra
sluzeb - Nové Brumlovce. S DuSanem Prchlikem jsem potfeboval pre-
devs$im dojednat podminky financovani vystavby budovy Alpha. Byl jsem
potésen, Ze se banka tvarila pozitivné na financovani tohoto objektu na-
bizejiciho 12 750 m* pronajimatelné plochy a 220 garazovych stani, aniz
by po nas pozadovala urcité procento podepsanych smluv o smlouvach
budoucich najemnich. BB Centrum byl uz zavedeny projekt na dobré
adrese s vynikajicimi najemci, proto banka nespatfovala nepfimérené rizi-
ko ve financovani budovy velikosti Alphy bez predpronajmt. Napoma-
halo tomu i nase jméno, a tak nam banka dtvérovala, ze budeme i nadale
drzet slovo a plnit své sliby.

V duchu jsem opét dékoval Panu Bohu za reputaci, kterou nam
Jeho pozehnani prineslo. Pana Prchlika jsem informoval také o stadiu pfi-
pravenosti pro vystavbu budov E a Filadelfie v severni ¢asti BB Centra.
Zminil jsem se rovn¢z, ze v jizni ¢asti BB Centra se ndm nepodarila
akvizice etapy Delta, kde byla nakonec ispésna soukroma ceska spolec-
nost AMA. Fotbalovy klub Slavoj Praha se pfedevsim z diivodii vztaho-
vych, danych nékolikaletym sponzorovanim pravé touto spolecnosti,
rozhodl v nas neprospéch. Rovnéz projekt Vinohradska mé¢l byt refinan-
covan od HVB za pro nés lepsich podminek, nez bylo dosavadni finan-
covani rakouskou Die Erste. Nakonec jsem pana Prchlika seznamil se

Vv

svymi Zivotnimi postoji a z toho vyplyvajici virou v Jezise Krista. Mél jsem
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ze schiizky radost a velmi dobry pocit, nebot mne naplnila jistotou, zZe
jsme v HVB Bank opét ve vybornych rukach.

Kolektiv lidi ve firmé byl velice stabilni. Dochazelo pouze k malym
zménam a postupnému doplnovani lidi tak, jak to nase prace vyzadovala.

Na zacatku dubna nastoupil Ondfej Plocek na pozici finan¢niho
analytika. Ondtej nam napsal dopis, Ze by m¢él zajem pracovat v nasi firmé.
Pravé jsem uvazoval o ziizeni pozice, na niz by doty¢na osoba zpracova-
vala finan¢ni analyzy a méla na starosti jednani s financujicimi banka-
mi. Potfeboval jsem odlehcit Vladovi Kloudovi, kterému stale pribyvalo
prace v nasi klicové ¢innosti - shanéni najemct pro nase budovy. Ondrej
m¢él potrebné vzdélani i velky zdjem vykonavat praci, kterou jsme nabi-
zeli. Byl také bystry a Vlada mi jeho pfijeti po osobnim pohovoru do-
porudil. Pro mne bylo nejdtlezitéjsi, ze Pan Bih mi jako odpovéd na
mé modlitby daval jistotu, Ze je to ten spravny ¢lovék na danou pozici.

Petr Herman, jenz si u nas ve firmé nasel nevéstu a svou Zivotni part-
nerku Radku, se pravé radoval z narozeni malé Kamilky. To ovSem zname-
nalo, zZe Radka odesla na matei'skou dovolenou. Na jeji pozici nastoupila
dalsi sikovna ucetni Petra Psotova.

Na zacatku ledna roku 2002 jsem ukoncil pracovni spolupraci s Ro-
manem Tycem, ktery byl také pétiprocentnim akcionarem firmy. Nabidl
jsem mu moznost ztstat akcionarem i nadale, ale Roman projevil prani
svij podil odprodat. Dohodli jsme se na zptisobu vyporadani. Predlozil
jsem Romanovi podminénou moznost velkorysého vyrovnani, kdy by
po prodeji budov A a D odkoupila jeho podil pfimo nase matetska spo-
le¢nost PASSERINVEST Group. Roman m¢l z nabidky velkou radost
a bylo pouze na ném, jestli dodrzi svou ¢ast dohody. V poloviné dubna
roku 2002 mné Honza Malik piekvapivé sdélil: ,Mam zpravy, Ze Roman
na nas néco vymysli.“ Nesedélo mi to. Nebylo v tom nic racionélniho,
navic jsem si pamatoval vdé¢nost v Romanovych ocich, kdyz jsem mu
sd¢loval podminky naseho vyporadani. Popravdé receno jsem nebral
Honzovo varovani pfili§ vazné a nijak jsem se tim dale nezaobiral.

S Janou jsme prozivali velice $tastné obdobi. Radimek rostl a hezky
pribyval na vaze. Zkousel si stoupat a skoro porad se smal. Pan Btith nam dal
po letech bolesti a ¢ekani radostného chlapecka. Kdyz mu bylo pét mési-
cti, Jana nasla prvni zoubek a ja jsem ji mohl udélat radost pé¢knym darkem.



0d dobrého k lepsimu

Mohl jsem uzivat i milosrdné Bozi prozietelnosti. Pfed dvéma roky
jsme se shodou jistych okolnosti s firmou prestéhovali zpét do nasich pa-
vodnich kancelari, které se nachazely v pfizemi domu, v jehoz nejvyssich
podlazich jsme méli byt. Do prace jsem tedy jezdil vytahem. To mélo
pro mne za dané situace fadu vyhod. Casto jsem vyuzival kratkych pauz
mezi jednanimi a pfijel jsem se tfeba jen na nékolik minut podivat na
Janu s Radickem a potésit se s nimi. Pokud Jana jela s ko¢arkem ven, pro-
chazela z divodu bezbariérovosti nasimi kancelaremi. Jestlize jsem byl
u sebe v kancelari, opét jsem je alespoil na okamzik vidél.

Od ledna roku 2002 probihala ve firmé dvakrat tydné ve vecer-
nich hodinach videoprojekce snimki australské vyroby s ndzvem Hleda-
ni. Tento dokumentarni seridl poutavé predstavoval raciondlni zakla-
dy kfestanské viry podle biblickych principti. M¢él jsem radost, ze Blih
i tentokrat vyslysel nase modlitby a na onen dvacetidilny porad chodilo
v pruméru 25 az 3o lidi. NaSe hlavni zasedaci mistnost byla vzdy zcela
zaplnéna. Na konci kazdého priblizné tficetiminutového dilu nasledo-
vala diskuse, kterou velice dobre vedl kazatel vinohradského sboru Josef
Cepl. Byl jsem vdécény za krasnou atmosféru a pritomnost Boziho du-
cha. Cyklus Hledani skoncil v breznu a od dubna roku 2002 jsme na néj
s bratrem Ceplem navazali studiem biblické starozdkonni prorocké knihy
Daniel. Tésilo mé, kdyz jsem mohl byt svédkem, jak Pan Bih méni zi-
votni postoje nékterych lidi, kteti chodili pravidelné.

Tak, jak jim umoznoval ¢as, chodili i moji rodi¢e. Po mém obrace-
ni jsme spolu c¢asto hovotili o vzneSenych biblickych tématech. Disku-
se byly obc¢as ponékud horlivé, jak odpovidalo nasim temperamentim
a mému zaniceni pro Bozi dilo. Pozoroval jsem, Ze rodice zacinaji in-
tenzivnéji prozivat sviij krestansky zivot. Dotazovali se katolickych du-
chovnich na nékteré otazky, které jsme spole¢né probirali. Upozornoval
jsem je na nckterd uskali vérouky rimskokatolické cirkve, ktera se do
kiestanstvi dostala z pohanstvi a mohla vérici zavadét na scesti. Mezi
ta zasadni a nebezpecnd nebiblicka uceni patii nauka o nesmrtelnosti
duse, svéceni ptivodné pohanského dne slunce - nedéle - namisto Bozi
biblické soboty, uctivani riznych svatych namisto biblického uceni, ze
pouze samotnému Bohu patii tcta stvofenych bytosti a rovnéz ze spa-
seni a tedy vé¢ny zivot si mohu zaslouzit svymi skutky ¢i si jej pomoci
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odpustkt dokonce koupit. Bible je v téchto i n¢kterych dalsich bodech
v rozporu s takovou ¢asti uceni rfimskokatolické cirkve. Nejvétsi pro véri-
ci z toho plynouci nebezpedi je, ze otazku spaseni svéfi nékomu jinému
nez tomu jedinému, kdo je mocen je dat - Panu Jezisi Kristu. Mél jsem
radost, ze rodice o vécech premysleji. Kazdy den jsem na modlitbach
predkladal Bohu, aby je vedl podle Své vile. Biih v§ak kazdému clové-
ku, na rozdil od déabla, dava tplnou svobodu rozhodovani. Zalezi tedy
pouze na nas, jak Panu Bohu dovolime, aby nas ménil ke svému obrazu.

Rodice také prozivali prekrasné obdobi podzimu zivota. Nemohli
se sice radovat z prvniho vnoucka Maxicka, ale kromé Radimka méli
jesté dalsi dva vnoucky. Zbynkovi a jeho zené Majce se narodil v prosin-
ci roku 2001, dva roky po narozeni jejich prvniho ditéte Kubicka, dalsi
syn Lukas. Tato trojice bratranct byla pro mého tatinka i maminku
velkou radosti. V jejich krasné opraveném kolodéjském arealu tak byva-
lo velice zivo.

Mij otec se také tésil z pozehnani, ktera ndm Pan Bah daval do nasi
prace. Byl si dobre védom, Ze to byl on, kdo dal pred deseti lety impulz,
aby BB Centrum mohlo vzniknout.

Také Vlastik, tatinek Jany, d¢lal dalsi kricky na své cesté viry. Postu-
pujici Parkinsonova choroba jej sice fyzicky omezovala, ale bylo mozné
u ného zfetelné vnimat rostouci divéru v Boha a v nejvétsi dar Bozi mi-
losti - Zivot vé¢ny. Prozivali jsme tak s Janou nadéji, ze zbyvajici cast
nasich nejblizsich snad dospéje k rozhodnuti odevzdat se Panu Bohu.
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se mohl castokrdt
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Radimek se prestal Fehtat pokaz-
dé, kdyZ usnul...
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KAPITOLA TRETI

Pulnoc¢ni navstéva

Vncdéli 28. dubna 2002 jsem se vracel z naseho venkovského sidla na
Sedl¢ansku zpatky do Prahy sam. Jana s Radimkem ztstavali venku az
do pondéli.

Bylo kolem ptilnoci, kdyz mne probudil domovni zvonek. Na vi-
deotelefonu jsem vidél, Zze na neohlasenou navstévu prijel Roman Tyc.
I z obrazovky bylo snadné poznat, Ze ma v krvi néjaké to promile alko-
holu. V okamziku jsem usoudil, Ze o rozhovor s nim ani o nadychani se
jeho alkoholickych vyparti nemdm sebemensi zajem. Sel jsem si proto
znovu lehnout, aniz bych reagoval. Roman dospél k nazoru, ze nikdo
neni doma. To vSak nenapliiovalo jeho predstavy o vysledku pilnoéni
navstévy. Po nékolika minutach jsem i pres zavrena okna a nékolik pater
uslySel praskani jakéhosi materialu a po chvilce i spustény alarm z nasich
kancelaii v ptizemi domu. Sel jsem se ihned podivat k oknu a spatfil
jsem Romanovo auto, jak jede nahoru ulici. Pohlédl jsem proto z oken
na druhé strané bytu, protoze tamtudy muselo projizdét. Roman zastavil
a vystoupil u oken mé kancelare na opacné strané naseho domu. Drzel
cosi v ruce. Za par vtefin se ozval zvuk rozbijeného skla. S udivem i s ur-
¢itymi obavami jsem sledoval jeho pocinani. Nechapal jsem, proc¢ to
déla. Mohl tim ublizit pouze saim sobé. Tak Honza Malik mé¢l pravdu,
fekl jsem si v duchu.

Potom se Tyc vratil do auta a jel podél této druhé strany domu pry¢.
Sed¢l vsak na misté spolujezdce a auto ridila néjaka Zena. Po chvilce mi
zazvonil telefon. Na displeji jsem vid¢€l, Ze mi vola on. Hovor jsem ne-
vzal. Zavolal je§té dvakrat. Vzapéti jsem zjistil, Ze se mi naplnuje hlaso-
va schranka. Byla témét jedna hodina v noci, ale vzhledem k vaznosti
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situace jsem se rozhodl svolat nékteré blizké spolupracovniky k mimo-
fadné poradé. Vlada Klouda a Honza Malik ochotné slibili, ze co nejdri-
ve pfijedou na ,,misto ¢inu®. Tusil jsem, Ze mi Roman nechal ve schrance
néjaké peprné vzkazy. Skutecné. A byly dokonce tfi! Hned pfi poslechu
prvniho vyslo najevo, o co jde. Opileckou obtizné srozumitelnou arti-
kulaci mi daval vyhruzné najevo nespokojenost s tim, Ze jiz neni uveden
na webovych strankach firmy jako ¢len predstavenstva.

Roman ve firmé od ledna roku 2002 uz nepracoval, pouze zlstaval
akcionarem. Jelikoz v nasi spolec¢nosti bylo predstavenstvo vykonnym
organem, rozhodli jsme se ho z funkce ¢lena predstavenstva odvolat. To
bylo zcela v souladu s nasimi vzajemnymi dohodami. Jenomze Tyc se rad
vychloubal. Po hospodach, které hojné navstévoval, mél radu ,konzul-
tantt“. Velmi pravdépodobné, kdyz nékterému z nich prezentoval vlast-
ni dtlezitost v nasi firmé, upozornil ho néktery jeho ,,poradce®, Ze na
nasi internetové prezentaci nefiguruje. Roman musel v dané hospodé
ztejmé hodné ztratit na svém lesku, a proto se posilen alkoholem roz-
hodl sejit se se mnou v pon¢kud netradi¢ni dobu, kdy vcelku rozumné
predpokladal, ze budu doma. Protoze mu nevysel osobni kontakt, sdélil
mi vSe ,podstatné® do hlasové schranky. V prvnim vzkazu mne zatkolo-
val, abych do 24 hodin ,,dal v§e do poradku®. Vzkaz zakon¢il tim, Ze mne
oslovil, nejspiSe pro zdtraznéni trikrat za sebou, hovorovym pojme-
novanim zenského pohlavniho organu. Hlasitost a protazeni zavére¢né
samohlasky davaly tusit, ze do slov dal hodn¢ energie. Ve svém druhém
vzkazu mné vyhrozoval likvidaci. V poslednim tfetim mne naopak ne-
logicky upozornoval, ze bychom si 1épe méli strezit prostory firmy... Ma
dtivéra v Romana byla definitivné ztracena. Nezli kolegové pfijeli, snazil
jsem se premyslet a srovnat si v hlavé nékteré udalosti.

Roman Tyc mi nabidl své sluzby na konci 1éta roku 1999, kdy Spey-
chal, Maridnek a Fanta mne i firmu okradli a vydirali. Pfistoupil jsem
tehdy na jeho nabidku. M¢l mi pomoci branit se proti podvodim oné
trojice a zapojit se do prace ve firmé. Nezbytnou podminkou spolupra-
ce byla spolehlivost a jeho loajalita k firmé a k mé osobé¢. Za to jsem mu
dal zdarma pét procent akcii mé spolecnosti.

Kromé¢ jednoho jeho opileckého excesu az do podzimu roku 2001
plnil svou tlohu. Tehdy jsem se snazil intenzivnéji ho zapojit do firem-
nich procesti, aby byl alespon z podstatné c¢asti ospravedlnén jeho mé-
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si¢ni ptijem ve vysi 75 ooo korun. Roman mél vSak predstavu, ze kdyz
zaCne pracovat, mél by se vlastné jeho prijem zdvojnasobit. Z tohoto
omylu jsem ho vyvedl. Reagoval po svém: do prace prestal témér docha-
zet. Kdyz prisel, tahnul z néj alkohol. Jeho nejvétsim problémem bylo
sobectvi a touha po snadno vydélanych penézich. Nebyl schopen se na
véci divat pohledem firmy, pouze svym vlastnim. Nedochazelo mu patr-
né, ze mu nemohu takto dlouhodobé tolerovat néco, co je v naprostém
rozporu s pravidly naseho podnikani a s podnikovou etikou. Speychal,
jemuz v pribéhu onoho roku 2001 hrozilo trestni stihani za podvod se
sménkou, kterého se vii¢i mné dopustil, tenkrat kontaktoval Romana.
Jeho prostrednictvim mne pozadal, abychom se vzdjemné dohodli, zZe se
nebudeme o sebe vice starat. Speychal nabidl, ze od soudu stahne pod-
vodné uplatnénou sménku a vrati mi ji. Ode mne chtél, aby lidé z mé
firmy ve vySetfovani jeho podvodu spolupracovali s policii tak, ze jeho
ptipadné trestni stihani bude zastaveno. Po poradé s kolegy z vedeni
firmy jsem se rozhodl na tento navrh pfistoupit. Védél jsem, ze Speycha-
lovi neni mozné vérit, ale vracenim podvodné sménky koncila z mého
tehdejsiho pohledu jeho realna Sance mn¢ a mé spolec¢nosti skodit. V tte-
ry 11. prosince 2001 se tak podepsaly vSechny prislusné dokumenty, aniz
bych se musel se Speychalem vidét. Kuryra vykonal pravé Roman.

Cekal jsem, jak se Roman déle zachové. Neuznal, Ze to prehnal se svy-
mi finan¢nimi pozadavky, misto toho zacal pomlouvat n¢které lidi z firmy.
To uz bylo tésn¢ pred koncem roku 2001. Mezi Vanocemi a Novym rokem
jsem si ovéril néktera fakta. Zjistil jsem, Ze ticelové 1ze. Nékteré zaméstnan-
ce firmy obvinoval z porusovani podnikovych pravidel a pfitom tataz pra-
vidla poruSoval sam. Patfilo to zfejmé k jeho zptisobu obrany. Pokud sam
provedl néco Spatného, nesmyslnymi ¢i dokonce nepravdivymi obviné-
nimi chtél od sebe odvést pozornost jinym smérem. Musel jsem si pfiznat,
Ze je osobou, ktera muze rozkladat dobrou atmosféru a pracovni moralku
ve firmé. Modlil jsem se k Panu Bohu, aby mi dal moudrost, jak situaci vy-
resit. Radil jsem se pred koncem roku 2001 i s Vladou Kloudou a Honzou
Malikem. Honza jest¢ nedavno s Romanem kamaradil, a proto ho v dob-
rém umyslu varoval. Ten si vSak nedal rici. Dospél jsem k presvédceni, ze
je nevyhnutelné, aby Roman prestal ve firmé ihned po Novém roce praco-
vat. Soucasn¢ jsem mu vsak chtél ponechat moznost zistat akcionarem
firmy. Cekal mne s nim v pondéli 7. ledna nelehky rozhovor a modlil jsem
se k Bohu, aby mi dal silu i moudrost tuto zalezitost dobre zvladnout.
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Vybavil se mi najednou zazitek z jedné mrazivé jasné lednové noci.
Tenkrat, na pielomu let 2001 a 2002, jsme pobyvali s Janou, Radickem
a Casti rodiny mé Zeny na Sedl¢ansku. Probudil jsem se kolem druhé ho-
diny. V nasi loznici bylo nad posteli stfesni okno, kterym bylo mozné po-
zorovat oblohu. Nikdy v zivot¢ jsem vSak nevidél to, co oné noci. Pfimo
nad hlavou jsem m¢l souhvézdi Velkého vozu. A mezi jeho ,koly® zatily
stovky a stovky hvézd. Cela obloha byla jimi doslova poseta, nebylo mezi
nimi snad viibec zadné misto. Hvézd bylo jako zrnek pisku na morském
brehu! Vzbudil jsem Janu, aby si mohla tento tkaz také vychutnat. Citil
jsem obrovskou pokoru a respekt pred Bohem. Jako by mné chtél rici:
Nem¢j obavy, ja jsem Stvoritel i Pan toho vseho, co vidis. Budes-li na mne
spoléhat, budu stale s tebou a pomohu ti vyresit i kazdy tvlij problém.

Jak tzasny je Bih, napadlo mne. Jsem obycejny pomijivy ¢lovék zi-
jici na této ,neviditelné“ te¢ce ve vesmiru a presto Kral celého vesmiru
ma o mne zajem. A nejenom to, On dokonce za mne a mé hrichy pfisel
obétovat svtj zivot. I kviilli mné a nam vem lidem byl ochoten riskovat,
ze vSechno ztrati, abychom my mohli vSechno ziskat. Pro nasi zachranu
udc¢lal vse, co mohl, dokonce zmatfil sam sebe, abychom my, ktefi jsme
pro své zatraceni ,,udélali vSechno, co jsme mohli“, dostali nezaslouzené
dar vé¢ného zivota. Bozi lasku nelze zmérit ani vystihnout. Je totiz vse-
objimajici. Pocitoval jsem obrovskou radost, Ze jsem tohoto Boha mohl
ve svém Zzivoté poznat, a mohu se tak povazovat za syna Krale celého
vesmiru. Co mi mtize nabidnout tento svét, aby to mohlo byt porovna-
telné, napadla mne otazka. Bih vedl mij Zivot, a proto odpovéd byla
pro mne velice jednoducha.

V pondéli 7. ledna 2002 jsem se pii ranni poradé¢ rozdélil se svymi
spolupracovniky o tento krasny zazitek. Po porad¢ jsem pozadal Roma-
na Tyce, abychom zustali spolu o samoté. Seznamil jsem ho se svym roz-
hodnutim i s diivody, které mne k tomu vedly. Nabidl jsem mu moznost
zustat i nadale akcionarem firmy. Roman pfijal vSe velmi klidné, poza-
dal mne vsak, abych spocital hodnotu firmy, protoze by dal za téchto
okolnosti pfednost finan¢nimu vypotradani a odprodeji svych akcii.

»~MuzZeme to udélat hned?* zeptal se mne podle svého zvyku resit
vSechno okamzit¢.

»Romane, nejde o pét tisic korun. Budu to muset spocitat, myslim
si v8ak, ze celkova hodnota bude nékde mezi 300 a 400 miliony korun.
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Zitra to mizu mit ptipravené,” odpovédél jsem. Mélo jit o jakousi likvi-
da¢ni hodnotu firmy, pokud bychom veskery majetek ociStény od za-
vazkd prodavali.

Dalsi den jsme se s Romanem op¢t sesli. Vypocet pro ného dopadl
dobfe. Snazil jsem se vSe udélat co nejférovéji. Likvida¢ni hodnota firmy
mné vysla na pfibliznych 420 miliont korun. Sam jsem jeho podil ku-
povat nechtél, stavéli jsme si se Zenou novy dim a s takovym vydajem
jsem ve svém privatnim cash-flow nepocital. I kvili dalsim akcionaitm,
mému otci a Honzovi Malikovi, bylo nejspravnéjsim resenim, aby akcie
byly odkoupeny od Romana nas$i matefskou spole¢nosti PASSERIN-
VEST Group. Tim, ze by Roman prodaval své akcie, by byl i cely obchod
pro ného vyhodny z danového hlediska.

Domluvili jsme se i na terminech. Véd¢l jsem, Ze si Roman stavi dim
a dokonceni stavby je financné nad jeho soucasné moznosti. Prodej jeho
akcii by mu pomohl vyftesit otazku dofinancovani této investice. Cely
obchod byl podminén mimo jiné prodejem budov A a D institucionalni-
mu investorovi. Pfedpoklddany termin byl do 31. ¢ervence roku 2002. Aby
vSak Roman nemusel prerusovat stavbu, nabidl jsem mu uz k 31. lednu
téhoz roku zalohu ve vysi 2,4 miliony korun. Naopak z celkové sumy
meélo byt pét miliont zaplaceno az po urcité dobé od dokoncenti trans-
akce, nebot kolegové z vedeni firmy mne racionaln¢ varovali, Ze Roman
neni az tak divéryhodnou osobou. Tato nabidka méla byt pro néj moti-
vaci, aby se choval slusné i poté, co dostane za své akcie zaplaceno. Byl
mym navrhem nadsen.

Roman sam pocital se zakladem hodnoty firmy pro vypocet svého
podilu ve vysi priblizné 350 miliont korun. M¢l témér slzy dojeti v ocich.
Znovu jsem ho upozornil, zZe akcie firmy ziskal zadarmo a jejich vlast-
nictvi bylo vzdy spojeno s podminkou naprosté loajality viici firmé a mé
osobé. Mél jsem - poucen predchozimi udalostmi - tou dobou vyresenu
pravni stranku véci souvisejici s vlastnickymi podily ve vSech nasich spo-
le¢nostech. Nas zisk byl realizovan v jednotlivych projektovych firmach,
které jsem vlastnil jako osoba. Nesl jsem také vSechna rizika vici finan-
cujicim bankam i pfipadnym investorim, bylo to proto i z tohoto tthlu
pohledu logické. Upozornil jsem Romana, ze podminka jeho naprosté
loajality je spojena nejen s timto obchodem, ale i s budoucim obdobim.
Potvrdil mi, Ze vSemu porozumél, a ja jsem m¢l radost, Ze jsme se pra-
telsky rozloudili. Dékoval jsem Panu Bohu za vysledek tohoto jednani.
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Roman, jak jsem jej znal, byl ¢lovék, ktery se dokazal vzdy na pe-
nize upiimné tésit. Proto se ziejmé nemohl dockat konce ledna na do-
hodnuty termin zalohové platby. Nechaval mi uz par dni pfedem vzkaz
na zaznamniku, abych na tuto zélohu ,,ndhodou® nezapomnél. Jeho hlas
znél podivné, ale doslo mi, Ze pravdépodobné telefonuje z néjakého
yvec¢erniho jednani od Pinkasi®.

Neprikladal jsem této zkuSenosti zadny mimoradny vyznam a pod-
le prislibu jsem mu jesté pred 31. lednem odeslal zalohovou platbu.

Na zacatku dubna roku 2002 se Roman se mnou telefonicky spojil.
Tentokrat vse nasvédcovalo tomu, Ze je stfizlivy. Zajimal se, jak to vypa-
da s prodejem budov A a D. Sdé¢lil jsem mu, Ze by k tomu podle naseho
oc¢ekavani mélo dojit do poloviny roku, protoze jednani s GE postupu-
ji pomérné solidnim tempem. Brzy z Romana vypadl skute¢ny divod
jeho telefonatu: ,Nenasla by se tam pro mé né¢jaka dalsi zalohova plat-
bi¢ka?* Penize mu dosly, a tak zkousel, jestli miize néjakou dalsi platbu
dostat predcasné.

Nechtél jsem ho zbyte¢né odmitat, pocital jsem s tim, ze po prode-
ji budov A a D od ncho akcie odkoupime. Na druhou stranu jsem vsak
chtél mit jistotu, Ze obchod s GE, ktery se v tu dobu promital do hodno-
ty firmy zasadnim zpiisobem, bude s nejvyssi pravdépodobnosti uspésné
dokoncen. Proto jsem Romanovi odpovédél: ,,Zavolej v prvnim kvétno-
vém tydnu, uvidime, v jakém stadiu bude tou dobou prodej acka s déckem,
a podle toho se budeme domlouvat d4l.“

Nyni tedy Roman ve svém naté$eni na mou odpoveéd do zacatku
kvétna nevydrzel. Misto zavoldni mobilem se dostavil o ptilnoci k mému
domovnimu telefonu posilen podle svého obyceje. Protoze jsem pro né-
ho nebyl doma, doslo mu zifejmé, Ze mél volat telefonem mobilnim. Ve
své rozjarenosti si tak ,,pravdépodobné popletl” mé jméno s vulgarnim
vyrazem pro zenské prirozeni. Pravdépodobnéjsi verze je vsak ta, Ze si
staktickym vyhroZzovanim® chtél vynutit prostor pro inkaso dalsi mimo-
radné zalohy. Nedoslo mu, Ze se to po nékolika mych pratelskych varo-
vanich zcela mine ucinkem.

Honza Malik a VlIada Klouda mezitim dorazili na ,,misto ¢inu® a sli
jsme zjistovat rozsah $kod. Také jsme zavolali policii, aby byla cela zale-
zitost fadné zdokumentovana. Hmotné $kody byly minimalni. Na firem-
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nim parkovi$ti Roman ohnul zavoru o devadesat stupnd, $la vsak po-
meérné hladce narovnat. U okna do mé kancelare rozbil pouze néjakou
sklenénou nadobu zvenku, takze vlastni okno rozbité nebylo. Jiné okén-
ko u vstupu do prostor firmy nasilim vytlacil, coz zapfticinilo spusténi
alarmu. Tyto $kody tedy byly zanedbatelné, jejich dusledky vsak byly
dalekosahlé. Roman svym jednanim, naddavkami a vyhrozovanim poru-
$il svou ¢ast dohody. Jednoznacné jsme se rozhodli, Ze o jeho akcie ne-
mame nadale zdjem. Mtze si je ponechat. Vzhledem k pravnimu uspo-
radani véci ve firmé nemély vyznamnou cenu, pokud je od néj nechceme
odkoupit sami.

Roman nam tedy svym jednanim tuto noc podstatné zkratil odpoci-
nek a spanek, nad¢lal i drobné materialni $kody, av§ak evidentné nejvét-
$i 4jmu zpusobil sam sob¢. Na jednu stranu mi ho bylo lito, uvédomo-
val jsem si, kam az ¢lovéka mizZe dostat touha po penézich v kombinaci
s intenzivni konzumaci alkoholu. Na druhou stranu jsem si ujasnil, Ze je
nespolehlivy a neddvéryhodny. Loajalni dokazal byt pouze k finan¢nim
prostfedkim, které mu momentalné n¢kdo vyplacel. Moznost jeho op¢-
tovného spojeni se Speychalem uz se nezdala byt tak nerealna. Dobre
jsem si byl védom, zZe vinu nebude hledat u sebe. Nicmén¢ mi bylo jasné,
ze v této véci uz musim zaujmout zasadovy postoj. Promijet mu i nada-
le poruSovani firemnich pravidel a etickych norem by bylo pouze vyra-
zem slabosti.
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Dokonceny Eurotel

Uvédomoval jsem si, ze jsem Romanu Tycovi jeho nepatfi¢né vystupy
a ¢iny doposud vzdy odpoustél. Pti téhle své pulnoc¢ni navstéveé vsak
zaSel uz prili§ daleko.

S kolegy z vedeni firmy jsme se dohodli, Ze zddné akcie od néj od-
kupovat nebudeme. Soucasné jsem se rozhodl, zZe se s nim uz nebudu
osobn¢ setkavat. Nebylo to pro mne jednoduché. M¢l jsem ho rad a také
mi ho bylo lito. V dané situaci v§ak bylo nezbytné prijmout zasadni stano-
visko: netolerovat uz vice jeho svévoli. Jesté donedavna jsem doufal, Ze
také on umozni Bohu, aby zménil jeho konfliktni povahu. To se vsak za
dané situace jevilo jako nepfilis realné. Bylo mi jasné, ze Roman vyvodi
z udalosti zavéry, na jejichz zakladé se postavi proti firmé i mné osobné.

Ve ctvrtek 9. kvétna 2002 se konalo slavnostni otevieni dokonce-
nych budov A a D. Protoze spole¢nost Eurotel byla jejich jedinym na-
jemcem, poradali jsme tuto akci nejenom s nasim partnerem PS]J, ale
i s Eurotelem dohromady.

Dopoledne probéhla tiskova konference a vecer spolecenska party,
na niz pti§lo ptiblizné ti sta padesat hostii. Séf mobilniho operatora
Terrence Valeski, FrantiSek Vaculik z PS] a ja jsme prednesli kratké uvi-
taci projevy. Mluvil jsem predevsim o historii BB Centra, podékoval
jsem spolecnosti Eurotel za divéru v nas vloZzenou a popral jim Bozi po-
zehnani v praci v novych prostorech. Panu Bohu jsem dé¢koval za zdar-
né dokonceni projektu. Podarilo se nam splnit finan¢ni prognézy souvi-
sejici predevsim s cenou stavby, které jsme prezentovali tomuto nasemu
zvlasté vyznamnému zakaznikovi. Vy$e najemného se totiz v tomto piipa-
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d¢ odvijela od procenta z celkovych nakladd na projekt. Proto Eurotel
mohl byt spokojen, ze jeho finan¢ni pifedpoklad se podafilo dodrzet.
Nasledné byla symbolicky prestfizena ,otviraci paska“. Mél jsem
radost, ze tentokrat mohli takovyto slavnostni vecer navstivit i ma Zena
a rodice. Pozornost budil nas velky model celé lokality BB Centra, kte-

ry poodhaloval leccos z toho, co by se zde m¢lo v piistich letech ode-
hrat. Cas mél ukazat, jak se ndm tuto vizi podaf¥i naplnit.

Cely obchod s firmou Eurotel byl pro nas vyjimec¢nou zkuSenosti.
Dobfe jsem si pamatoval, jak se tehdy ve vybérovém fizeni nase ptavod-
né mald Sance na Uspéch proménila v uskutecnény kontrakt. Nyni byl
vSak obchod dokoncen a Eurotel se stéhoval do novych prostor. Nase
vztahy s timto velkym zdkaznikem se v prubchu spoluprace jesté pro-
hloubily a obé¢ strany se po celou dobu k sobé chovaly férové. Méli jsme
radost, Ze se Eurotel mohl dokoncéenim celého projektu presvédcit o pro-
fesionalité a korektnosti nasich finanénich odhadt, které se podaftilo
dodrzet. Osobné mi udélalo velkou radost, Ze na$ pred dvéma lety nové
tvofeny tym spolupracovnikd odvedl velmi dobrou praci. Petr Herman
dokazal v obchodn¢ velice slusné az pratelské atmosféie dotahovat ves-
keré pravni nalezitosti. Jaroslav Spozdil byl klicovou osobou, pokud §lo
o prub¢h stavby a technickd feSeni. V jeho tymu se vyborné osvédcili
Tomas Kar¢ a Patrik Pospisil. Mirek Holub tspésné dokoncoval vystav-
bu etap Office parku a prvni rezidencni casti BB Centra.

Franti$ek Vaculik se mi upfimné pfiznal, Ze v jeho PSJ mé¢li strach,
jak bude probihat stavba téchto budov BB Centra bez Fanty. Nyni na
konci projektu jsem mél radost, kdyz mi rekl, ze Jarda Spozdil kvalitou
své prace jasné Fantu predcil. Dokonce mi naznacil, Ze jsou z Fanty
u nich ve firmé ponékud rozéarovani. ,,Jestlize nékdo udéla to, co udé-
lal Petr Fanta u mé ve firmé, pak takovy clovék prosté nemutze byt da-
véryhodny. J4 jsem té na to upozornoval. Moralni stranka ma zakoni-
tou vazbu i na profesionalitu odvadéné prace,“ odpovédél jsem na to
Frantiskovi.

Rovnéz Vlada Klouda z vedeni nasi firmy mné byl velkou oporou.
Jeho osobnost presné spliovala mé predstavy, které jsem mél na podzim
roku 1999, kdyz jsem si uvédomil, Ze potfebuji nékoho naprosto du-
véryhodného a navic profesionalné zdatného do tandemu k rizeni celé
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spolecnosti. Bylo mi vsak jasné, Zze musim Vladovi urcité oblasti rizeni
ubrat, aby mohl zvladat nartstajici objem prace, ktery byl pifed nami.

Ondfej Plocek, ktery nedavno nastoupil, od n¢j prevzal finanéni
analyzy a reseni financovani nasich projektii s bankami. Védél jsem, ze
budeme také potfebovat ¢lovéka na plny tvazek, jenz se bude zabyvat
administrativou neustale naroc¢néjsich schvalovacich procesii. Proto
jsme se rozhodli na tuto pozici vypsat vybérové fizeni. Bylo evidentni,
Ze v tomto pripad¢ musime ziskat hotového clovéka, ktery se nebude
muset takovou praci ucit. Tento krok mél Vladovi ulevit. Rovnéz pravni
agendy v ramci firmy pfibyvalo, a proto jsme se po dohodé s Petrem Her-
manem rozhodli rozsifit i pravni oddé¢leni o dalsiho pravnika, jehoz jsme
zacali hledat.

Spole¢né s PSJ jsme dokoncovali zavérecnou fazi pripravy prodeje
budov A a D pronajatych firmé Eurotel.

Museli jsme znovu jako v pripadé prodeje prvnich budov B a C fesit
radu slozitych pravnich otazek, které vyplyvaly predevsim ze Spatného
legislativniho prostiedi v Cesku. Obé spole¢nosti vlastnici budovy
A a D nam patfily uz delsi dobu. Pravé delsi korporatni historie vyzaduje
ze strany kupujiciho nutnost mnoho pravnich, ekonomickych, danovych
a vlastnickych aspekti podrobn¢ prezkoumat. Pii tom se zakonité objevi
stovky jednotlivosti, které je zapotiebi dokladat, prokazovat ¢i vysvétlo-
vat. Lidé z kupujici strany, GE Real Estate, jedné z vedoucich svétovych
spolecnosti investujicich do nemovitosti, pochopitelné neponechavali nic
nédhodé. Netajili se tim, Ze v Ceské republice poéitaji se sttednédobou in-
vestici. Proto od nas chtéli produkt, ktery bude po vsech strankach po
urcité dob¢ na trhu opét dobfe prodejny. Nespornou vyhodou bylo, ze
jsme se s Gordonem Blackem i s dal$imi z kupujici strany uz znali z pro-
deje budov B a C v srpnu roku 2000. Atmosféra vzajemné divéry a védom,
ze ob¢ strany jednaji férové, mnohdy usnadnily pieneseni se pres kompli-
kovanéjsi bod. V utery 14. kvétna 2002 jsme absolvovali ptildenni jednani
a shodli jsme se, Ze je realné dokoncit obchod kolem poloviny cervna.
Nemovitostni ¢ast General Electric by tak od nas od roku 2000 koupila
budovy A, B, C a D v celkovém finan¢nim objemu prevysujicim 105 milio-
nt eur. Prodej budov A a D mél navic v ramci ¢eského investicniho trhu
byt prvnim vyznamnym obchodem, kde se bude investorem ocekavany in-
vesti¢ni vynos - takzvany yield - pohybovat vyrazné pod deseti procenty.
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Kdyz jsem na konci 1éta roku 1999 presvédcil Frantiska Vaculika
a Martina JaroSe, abychom i za cenu niz$§iho nominalniho najemného
Eurotel ziskali, predpokladal jsem, ze bychom méli byt schopni tento
produkt na investicnim trhu prodat nejhiite za devét a pul procenta.
Nyni jsme se blizili k uzavieni transakce na urovni priblizn¢ devét ce-
lych a jedna desetina procenta, coz by nam mé¢lo pfinést o nékolik pro-
cent vyssi prodejni cenu, nez jsme pivodné ocekavali. V objemech ta-
kovych obchodi totiz i nékolik procent predstavuje zajimavé financni
ohodnoceni.
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Vpoloviné kvétna roku 2002 jsme si §li s mym bratrem Zbynkem pro-
hlédnout reprezentativni ¢ast Narodniho muzea. Divod? Zbynék byl
zodpovédny za pripravu slavnostniho vecera, béhem néhoz jsme chtéli
spolu s nasimi hosty oslavit desetiletou existenci firmy. A pravé prosto-
ry tohoto ¢eského architektonického skvostu jsme si nakonec vybrali
k uskute¢néni doposud nejvétsi firemni akce. Datum jsme stanovili na
ctvrtek 20. ¢ervna. Bylo by fajn, pokud by se nam podarilo do té doby
prodat A¢ko s Dé¢kem, blesklo mi hlavou.

Ve stfedu 29. kvétna jsme se Zenou uz poctvrté vzpominali naroze-
ni naSeho prvniho syna Maxicka. Bolesti jsme vSak tentokrat uz pocito-
vali méné. Byli jsme Bohu vdééni, Ze nam dal Radimka, kterému bylo
tou dobou jiz devét mésica.

Pri modlitb¢é na misté posledniho Maxova odpocinku jsme Pianu
Jezisi v modlitbé vyznali svou vdécnost za dary vykoupeni z htichu a spa-
seni. Diky témto dardm Bozi nekonecné milosti mtizeme prozivat nad-
hernou nadg¢ji na véény zivot v Bozim kralovstvi. Opét jsme si se Zenou
pripominali, Zze Bozi déti budou zazivat pti JeziSové druhém piichodu
nepopsatelnou radost. TéSili jsme se, Ze diky zasluham Pana Jezise bude-
me jednoho dne zase vSichni spolu. Budeme si Maxicka moci vychova-
vat beze strachu o jeho zdravi a zivot. Tyto udalosti bude prozivat mnoho
milujicich rodi¢a v okamziku vyvrcholeni déjin tohoto svéta, kdy Stvofi-
tel celého vesmiru a vSech svétl, Darce veskerého zZivota, Lékar schopny
vylécit kazdou nemoc a zahojit kazdou ranu, Vitéz nad hiichem a zlem,
Pan Jezi§ Kristus pfijde znovu. Tentokrat v§ak nikoliv jako bezbranné
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dité, nybrz s veSkerou slavou. Na nebeskych oblacich a s nes¢etnym za-
stupem nebeskych andé€li se objevi tak, Ze jej spatii kazdé oko na zemi.
A tehdy ti, kdo zemfeli ve vife v JeziSe, budou vzkiiSeni k Zivotu vécné-
mu, a ti, ktefi se ve vife dockaji Jeho prichodu zivi, budou v jediném oka-
mziku proménéni k nepomijejicimu zivotu. Zit touto nadéji dava ¢lovéku
jiny thel pohledu na svét. Kéz by tuto nadhernou a zivot proménujici
pravdu pochopilo co nejvice lidi, pomyslel jsem si.

Rikali jsme si, jaky by asi dnes byl na§ prvni syn? Méli jsme viak
velké pochybnosti, zda bychom bez bolestivé zivotni ztraty, tézko po-
chopitelné bez osobniho prozitku, dovolili Panu Bohu, aby nas zacal
pretvaret ke svému obrazu. Potom by to také znamenalo, ze bychom ani
Maxicka nevedli k Jezisi Kristu a neplnili tak z Bozi perspektivy svou
nejdulezitéjsi rodicovskou povinnost. Biih je neskonale moudry a neko-
ne¢n¢ milosrdny ke kazdému hrisniku ¢inicimu pokani. On védél, ze
v dané situaci, kam jsem se se svymi zivotnimi postoji dostal, nebylo ji-
ného vychodiska, jak mne a mou zenu pfivést na cestu zachrany pro
vécny zivot. Tato cesta nékdy boli, nékdy ptichazeji ne¢ekané zkousky,
ale milujici Bih je nam vzdy k dispozici, vZzdycky ma na nas ¢as a nikdy,
skute¢né nikdy ndas neopusti - vidyt jsme Jeho déti. Proto pii vzpomin-
kach na naseho prvniho chlapecka tentokrat prevladala spise radost
nad bolesti.

Akvizice spole¢nosti Multiprojekt, zajiStujici moznost vystavby ob-
jektt Alpha, Beta a Gamma s kapacitou 6o ooo m*, byla dokoncena.

Ve Ctvrtek 13. Cervna jsme se svymi obchodnimi partnery z Multi-
projektu absolvovali pfijemnou vecefi usporfadanou na oslavu tuspésné-
ho dokonceni obchodu. Sesli jsme se v proslulé prazské restauraci Kampa
park, pfimo u Vltavy hned vedle Karlova mostu. S rodinou Petra Hejmy
a s Honzou Knoblochem jsme tak symbolicky dokon¢ili témér Ctytletou
praci na akvizi¢ni ¢asti tohoto nékolikamiliardového projektu. Rozhod-
n¢ to nebyla prochazka riizovou zahradou, ale vydrzely nam vztahy vza-
jemné diavéry, které nam pomohly spole¢né s Bozim pozehnanim prekle-
nout se pres obtizn¢jsi situace. Vecete v Kampa parku se vydaftila a my
jsme se mohli tésit na 1. Cervenec 2002, kdy spole¢nost Hochtief zahaji
prvni etapu vystavby v jizni ¢asti BB Centra - vystavbu budovy Alpha.

Rozhodli jsme se, Ze se do nejvyssiho patra této osmipodlazni budo-
vy prestéhuje nase spole¢nost PASSERINVEST Group. Jeji ¢ast zabyva-
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jici se projektovym fizenim sedé¢la v tu dobu v budové B, zbytek v nasich
vinohradskych kancelarich. TéSili jsme se, az bude cela firma pohromadé.
Predev$im se tak zefektivni vnitropodnikova komunikace a uSetfi se
i spousta Casu, protoze odpadne casté prejizdéni mezi obéma misty.
Celkovy planovany rozpocet pro budovu Alpha presahoval ptl
miliardy korun. Na obchodnich podminkach financovani jsme byli na
pocatku cervna roku 2002 s HVB bankou také uz domluveni. U naseho
dalsiho pripravovaného projektu v severni ¢asti BB Centra - budovy E -
byla v bé¢hu zména tzemniho planu. Pii rozhovorech se spole¢nostmi
Hochtief a CEZ, které vlastnily sousedni pozemky a budovu, jsme rea-
listicky predpokladali, Ze vystavba naseho domu E bude zahdjena v po-
loviné roku 2005. Hochtief totiz na svém pozemku planoval mensi ob-
jekt o rozloze piiblizné 5 ooo m*. Byli jiz ve fazi tzemniho rozhodnuti
a zajimalo je, jaka bude ¢asova navaznost naseho projektu. Dalsi nas
projekt vySkové administrativni budovy situované rovnéz v severni ¢as-
ti BB Centra, s nazvem Filadelfie a s kapacitou vice neZ 30 ooo m*, se
musel podobné jako budova E pripravit na zménu tzemniho planu.

Vsechny etapy vystavby realizované spole¢né¢ s PSJ uz byly dokon-
ceny. Nesmirny aspéch tohoto partnerského projektu byl podtrzen i kom-
pletnim pronajmem posledni z nich s nazvem Office park. Z celkovych
7 700 m* si ptiblizné 8o % pronajala Ceské spotitelna a o zbytek se po-
délily spolecnosti Otis, PSJ a Santé. K prodeji se v tu dobu pripravova-
ly pouze budovy A a D. U projektu Office park bylo nezbytné dokoncit
jesté slozitéjsi pravni a ekonomickou transformaci prislusné projekto-
vé spolecnosti, aby byl i tento projekt pripraven k prodeji podle oceka-
vanych standarda nasich i zahrani¢nich investori. Proto jsme se s PS]J
domluvili, Ze tento obchod uskuteénime az v 1été roku 2003. Vérili jsme,
ze do té doby dojde také k prodeji véech zbyvajicich bytii Rezidence
BB Centrum v primém sousedstvi této etapy. Oba projekty mély totiz
spole¢ny vjezd do podzemniho parkovisté, proto i vlastnické dotreseni
celé koncepce bylo nutné ditkladné domyslet.

V souvislosti s témito etapami jsme zazili zajimavou zkusenost. Po-
zemky, na nichz jsme stavéli, koupil v roce 1992 mij otec v ramci priva-
tizace od statu. Mély tedy byt majetkopravné cisté. Za témér deset let,
které od té doby uplynuly, jsem pozemky nejdrive od tatinka koupil ja,
nyni byly ve vlastnictvi firmy, kde padesat procent vlastnila spole¢nost
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PSJ. Kdyz do dokonceni vystavby Office parku a Rezidence zbyvaly ne-
celé dva mésice, obdrzeli jsme jen tézko uvétitelnou zpravu. Cast naseho
pozemku, kde tyto objekty staly, zménila bez naseho védomi majitele!
Pozemky byly vydany v ramci stale se zpozdujici restituce takzvanym
opravnénym osobam, v tomto pripadé jedné rodiné. Jak se néco takové-
ho muze prihodit v pravnim staté? Na to jsem se také ptal! Stat tyto po-
zemky prodal a dostal za né zaplaceno. Nyni ty samé pozemky soukromé-
mu subjektu volné feceno ukradl! Tim ale toto celé absurdni predstaveni
neskoncilo. Vrcholnym ¢islem byla role prislusné soudkyné. Ta napros-
to ignorovala, kdo je vlastnikem pozemkd, jestli na nich bylo vydano
stavebni povoleni, ¢i nikoliv, dokonce i to, jestli se na pozemcich stavi.
Ke vSemu jsme nebyli viibec Zadnym zptisobem vyrozumeéni, ze zde né-
jaky restitu¢ni spor probiha! Ochrana investic a soukromého majetku
v Ceské republice v praxi, fekl jsem si ironicky. Bez védomi vlastnika
zménil statni arednik svym rozhodnutim vlastnictvi soukromého majet-
ku. Doslo mi, ze zfejmé nejsme prvni ani posledni, kdo néco takového
v nasi zemi musi resit. Koneckoncti nedavna zkuSenost s naprostym zne-
hodnocenim nasi investice v Praze-Lysolajich nekompetentnim rozhod-
nutim verejného organu dokladala droven jistoty pravniho prostredi,
s nimZ se musi podnikatelé v Cesku potykat.

Byli jsme v situaci, kdy jsme spole¢n¢ s financujicimi bankami méli
v onom projektu tou dobou uz proinvestovano priblizné ¢tyfi sta milio-
nt korun. Pred podpisem byly najemni smlouvy se vSemi budoucimi
najemci. Rada novych majitelt se téila na pravé dokonéované byty.

Rozborem situace jsme zjistili, Ze mame dvé moznosti. Prvni byla
podat zalobu a pockat si pti funk¢nosti ¢eského soudnictvi priblizné pét
let, mozna i vice, nez se véc vyridi. A vysledek? Znac¢n¢ nejisty, i kdyz
je pravo jednoznac¢né na nasf strané. Tato varianta je$té ke vSemu zna-
menala nemoznost zkolaudovat dokonceny projekt a naplnit smluvni
vztahy s mnoha na$imi obchodnimi partnery. Skody? Jak materialni, tak
i ty z hlediska nasi reputace by byly témér nedozirné. Druha moznost?
Koupit tyto pozemky podruhé a rovnéz podruhé za né zaplatit. Jaké to
muze mit hacky? Predevsim to zcela zalezelo na staronovych majitelich
téchto pozemk - rodiné Prochazkovych. Kontaktovali jsme ji.

Zalezitost byla vazna, proto jsem se schlizek s nimi zucastnil osob-
n¢. Modlil jsem se za tuto zalezitost kazdy den k Bohu, aby ndm pomohl
komplikovanou situaci vyresit. Nastésti §lo o velice slusné lidi, i presto
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vSak nebyla jednani s nimi snadna. Velikost a uspé$nost BB Centra svad¢-
la prodavajici stranu k nerealnému finanénimu ocekavani. Absolvovali
jsme spolu nékolik obchodnich setkdni, nez jsme se domluvili na obou-
stranné prijatelné cené. Pan Bih se k nam opét priznal a my jsme mohli
s rodinou Prochazkovych uzavrit potfebné smlouvy vcas, aby se vylou-
¢ily dalsi skody. Pri dokonceni této transakce mne napadlo: I pres tyto
excesy jsem rad, Ze ziji a podnikam v Cesku. Diky Bohu za svobodu a de-

mokracii i s jejimi chybami ve srovnani s nesvobodou totalitniho rezimu.

V pondé¢li 17. ¢ervna pred obédem byl zahdjen maraton jednani,
ktery mé€l vést k dokonceni prodeje budov A a D. Kromé nas a PS]J jako
prodavajicich a zastupci GE Real Estate jako kupujicich se jednani
ucastnili americké pravni kancelare zastupujici obé¢ strany a dalsi eko-
nomicti, danovi a technicti poradci. Priibézné se okolo jednaciho stolu
schazelo deset az dvacet lidi. Situace byla zkomplikovana nestastnou kor-
porétni legislativou platnou tehdy u nas v Cesku. Ta méla za nasledek,
zZe ve spolecnosti vlastnici budovu D bylo nutné napravit dil¢i pravni na-
lezitosti v souladu s oc¢ekavanim kupujici strany. To vSak vyzadovalo pfi-
nejmensim nékolik dal$ich mésicti ¢asu. Proto se dohodlo, ze GE Real
Estate prozatim odkoupi zhruba pétkrat vétsi budovu A. O budovu D
m¢éli pochopitelné také zajem, ale k obchodu mohlo dojit az v okamzi-
ku dofeseni zbyvajicich bodi. Proto bylo nezbytné domluvit se s PS]J,
jak situaci vyresit. PS] nemélo v tomto case pripraveny dalsi projekty, do
kterych by mohlo investovat finan¢ni prostfedky ziskané prodejem bu-
dovy A, protoze na dal$ich etapach BB Centra jsme po vzajemné dohodé
pokracovali uz samostatné. S FrantiS$kem Vaculikem a Martinem Jaro-
Sem jsme se proto domluvili, Ze nasich padesat procent na budové D od
nas odkoupi strana PSJ v podstaté za stejnou cenu, jakou nabizi GE.
Soucasti dohody bylo, ze strané¢ PS] prispéjeme urcitou financ¢ni cast-
kou na doreseni pravnich zalezitosti a PS] nasledné celych sto procent
odproda GE. Spole¢nosti PSJ davalo toto feSeni ten smysl, Ze mohli
ocekavat jistou miru navratnosti investic vlozenych do tohoto projektu,
jez byla za danych okolnosti mnohonasobn¢ vyssi, nez kdyby tyto pro-
stfedky nechali uloZeny v bance.

Kromé tohoto bodu vsak bylo mnoho dalsich, které bylo nezbytné
vyftesit pfed dokoncenim obchodu s GE. Cely kontrakt byl opét v anglic-
tiné a podle anglického prava. Petr Herman se mi v té souvislosti svéril,
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ze by u nasich pristich investi¢nich prodejt chtél pro vétsi zjednoduseni
prosadit do smluv ceské pravo. Jednani byla opét naro¢na, avsak korektni.

V pondéli i v ttery jsme pracovali dlouho do noci. Spali jsme pouze
nckolik hodin, abychom se pak znovu sesli u jednaciho stolu. V pribé-
hu stfedy se ukazalo, zZe by uz dalsi den mohlo dojit k uzavreni trans-
akce, tak zvanému closingu. Diky maximalnimu nasazeni tymu profesio-
nald, pravnikt a dalsich konzultantd na obou stranach jsme se skute¢né
mohli ve ¢tvrtek 20. ¢ervna dopoledne sejit v bance a dokoncit obchod.
Smlouvy byly podepsany, akcie pievedeny a finan¢ni pievody provede-
ny. Celkovy zisk byl sice podstatné nizsi nez pti prodeji budov B a C, ale
s tim jsme predem pocitali. Z vice nez trf set miliond korun pripadlo pro
Speychala s Maridankem, pro kazdého z nich, pres osm miliond. Tim bylo
definitivné ukonceno jejich zainteresovani na nasich aktivitach, coz byl
disledek udalosti z 1éta roku 1999. Zbytek jsme si s PSJ rozdélili na pul.
Vnimal jsem jako dilezité, Ze byla dokoncena dalsi spolecna etapa BB
Centra ve spolupraci s PS]. Byl to opét pfijemny pocit, kdyz se cely ob-
chod podatilo dokoncit. Dékoval jsem Panu Bohu za to, jak nas prova-
zel celym timto projektem, od ziskani spole¢nosti Eurotel jako najemce
az po uspésny prodej. Byl jsem také Bohu vdécny za tym svych spolu-
pracovnikt. Nas pracovni kolektiv se po udalostech z 1éta roku 1999 sta-
bilizoval a profesionalné stale rostl.

Byl jsem pracovnim vytizenim poslednich dniéi hodné unaven, ale
soucasn€ jsem se uz t¢sil na nasi vecerni akci v Narodnim muzeu. Znovu
mne premohlo dojeti, kdyz jsem si uvédomil, jak Pan Jezis vse vedl. Pral
jsem si, bude-li to Bozi vile, abychom prodej budov A a D zvladli pravé
do této nasi firemni oslavy. A to se povedlo presné na den!

Po dokonceni closingu jsem pfrijel domt rozdélit se s Janou o ra-
dost z pracovniho pozehnani. Potésil jsem se s Radimkem a po chvilko-
vém odpocinku jsem si mohl promyslet sviij vecerni proslov.

Onoho ¢ervnového dne bylo v Praze extrémni horko. Na nas slav-
nostni vecer v Narodnim muzeu se dostavilo témé€r tfi sta padesat hosta.
Doprovazela mne ma Zena, prisli také rodice, zaméstnanci soucasni i né-
ktefi minuli a mnoho obchodnich partnert i zastupct verejné spravy. Ve-
cerem provazel herec Pavel Soukup, prevladala klasickd hudba.

Uvitaci projev jsem piednesl v prekrasnych prostorach vstupni haly
a reprezentativniho schodisté. Kratce jsem se zminil o firemni historii.
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Pod¢koval jsem spolupracovnikiim za jejich dobfe odvedenou praci, které
jsem si velmi vazil, a rovnéz spole¢nosti PSJ, dlouholetému partnerovi
naseho zdaleka nejvétsiho projektu BB Centra. Vyjadril jsem vdécénost
své Zen¢ za zazemi, jeZ mi pro mou praci vytvari. To nejvétsi podcko-
vani v§ak pochopitelné patrilo Bohu. Svéril jsem se, ze bez Jeho vedeni
a pozehnani by se nam nemohlo podarit, co je hotovo. S hosty jsem se
podélil i o skute¢nost, ze mym nejdialezitéjsim poslanim, ke kterému mi
slouzi i ma prace, je pomahat dalsim lidem na cesté ke Spasiteli Panu
Jezisi Kristu.

Cely vecer prob¢hl ve velmi pékné atmosfére. S nasimi partnery
z PSJ, Frantiskem Vaculikem, Martinem Jaro$em a dalsimi, jsme se jesté
d¢lili o zazitky z pravé dokonceného obchodu. Na velkych promitacich
platnech bylo mozné sledovat vyvoj nékterych nasich projektt a také za-
béry z riznych neformalnich firemnich akci, jako byly napriklad podni-
kové dovolené.

Pozdé¢ vecer jsme se s Janou vraceli domu. Za krasné ptijemné a tep-
1¢é letni noci umocnéné atmosférou Vaclavského namésti jsme si uzivali
pohled na dobfe viditelny transparent na budové Narodniho muzea,
oznamujici, Ze nase firma oslavuje deset let zalozeni. ,To je ta pifijemna
stranka mé prace,” fekl jsem Jané. Dobfte jsem si byl védom, ze takovych-
to slavnostnich dnti neni mnoho. Mozna jenom jeden, dva, maximalné tii
za rok. Zbytek mé prace predstavuje bezpocet jednotlivych ukolu, které
v souvislosti s nasimi projekty a provozem firmy musim kazdodenné resit.
Nas obor podnikani uci lidi trpélivosti. A to je vlastnost, kterou ¢lovék
potiebuje i k vybudovani opravdového vztahu se svym Stvoritelem.
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Viadimir Klouda (nahove)
a Jan Malik (dole) mi byli
oporou i v souvislosti

S »ptilnocni ndvstévou”
ajejimi disledky.




Dokoncend budova A pro spolecnost Eurotel

Pro Eurotel jsme postavili i mens{ budovu D.
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Rleva: s Frantiskem Vaculikem, Mirkem Horridkem a Martinem Farosem (vSichni z PSF)

Michal Herman (byvaly dlouholety financni veditel spolecnosti Eurotel)
ajeho Zena Jitka
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KAPITOLA SESTA

Zalozeni Maranathy

Nésledujici den, patek 21. cervna 2002, byl mimoradné pohodovy. A to
nejenom proto, zZe to je na severni polokouli nejdelsi den v roce a zZe se
pocasi skute¢né vydarilo. Dopoledne jsem si vzal volno. Po dnech in-
tenzivni prace na dokonceni obchodu s GE a po vcerej$im slavnostnim
firemnim veceru jsem travil ¢as doma s rodinou.

Kdyz Radimek dopoledne spal, sledoval jsem v televizi zapas ¢tvrt-
finale mistrovstvi svéta ve fotbale, které se konalo poprvé v déjinach to-
hoto sportu na asijském kontinentu. Rovnéz historicky poprvé hostily
nejlepsi narodni fotbalové tymy svéta dvé zemé - Jizni Korea a Japonsko.
V tomto ctvrtfindle nastoupila Anglie proti Brazilii. Jihoamericantim se
brankami Rivalda a Ronaldinha podatrilo zvratit neptiznivy vyvoj zapa-
su ve svilj prospéch a postoupit tak do semifinale.

Potom jsem si Sel zahrat pravidelny patecni fotbalek, ktery firma
zaméstnancim umoznovala. Po velkych udalostech minulého dne nasle-
dovalo odpoledni firemni §koleni, které prob¢hlo ve vytecné atmosfére.
Pak uz jsem znovu spéchal domti, abychom se zenou a Radimkem vyuzi-
li krasného letniho pocasi a stravili ¢as na terase naseho vinohradského
bytu. Uz v prubc¢hu dokoncovani obchodu s GE mne Jana povzbudila
esemeskou, kdyz mi napsala, zZe se Radi¢ek koupe v naSem malém ba-
zénku a nema z vody zadny strach. Tentokrat jsem si pohled na spoko-
jeného syna uzival osobné. Stravili jsme na venkovni terase prijemny
podvecer az do zacatku soboty, ktera v tento letni ¢as zacina az po de-
vaté hodiné¢ vecerni.
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Dalsi ned¢li, go. ¢ervna, jsem se tésil, jak budu opét po ctyrech le-
tech sledovat findlovy zapas mistrovstvi svéta ve fotbale mezi Brazilii
a Némeckem. Tentokrat Brazilie prochazela Sampionatem bez jediného
zavahani, zvitézila ve vSech dosavadnich zapasech. V jejim tymu hrali
také dva nejlepsi fotbalisté svéta té doby - Ronaldo a Rivaldo. Oba da-
vali gély témér v kazdém utkani.

Ronaldo se znovu ocitl na htisti po témét tfech letech vleklych zra-
néni. Ta dlouho nasvédcovala, Ze bude muset ukoncit kariéru, nakonec
se vSak par mésict pred mistrovstvim svéta uzdravil. Otazkou vsak zii-
stavalo, jaka bude jeho fyzicka kondice, aby byl schopen zvladnout plnou
zatéz této vrcholné svétové sportovni udalosti. Vsiml jsem si tenkrat
v novinach, zZe Ronaldo za své uzdraveni dé¢kuje Panu Bohu.

Snad od svych sedmi let, kdy jsem se zacinal zajimat o kopanou,
byli fotbalisté narodniho tymu Brazilie mym suverénné nejoblibenéj$im
sportovnim tymem. Pfi kazdém mistrovstvi jsem jim fandil. Pozdg¢ji, kdyz
jsem uvétil v Pana JeziSe Krista a stal jsem se adventistou sedmého dne,
jsem zjistil, Ze pravé v Brazilii je nejvétsi pocet adventistti ze vSech zemi
svéta, navic jejich pocet kazdoro¢né zna¢né nartista - tvori témér dvé
procenta populace tohoto nejlidnatéjsiho jihoamerického statu. To jenom
umocnovalo mou pfizen vici jejich tymu.

Ronaldo se vratil na svétovou fotbalovou scénu primo triumfalné.
Byl nejlepsim stfelcem celého Sampionatu i nejleps$im hracem. Jeho dvé
branky, vzdy po piihravkach Rivalda, rozhodly i findlovy zapas. Brazilie
zaslouzené porazila Némecko 2:0 a stala se popaté svétovym Sampionem.

Po skonceni zapasu v§ak nasledovalo néco, co jsem do té doby nikdy
na vrcholné scéné svétového sportu nevidél. Nejdrive dva vytecni bra-
zil§ti stfedni obranci - Lucio a Edmilson - svIékli kanarkov¢ zluta trika
svého narodniho tymu a ukazali kameramandm na napisy na svych na-
télnicich. Snad Ctvrtina, moznd az tretina svétové populace, jez tehdy
ztejmé sedéla u televiznich obrazovek, mohla v jediny okamzik ¢ist na
tricku Lucia, Ze Jezi$ té¢ miluje, a na natélniku jeho kolegy z obranné ra-
dy staronovych mistri svéta, ze Edmilson ,,patfi“ Jezisi.

Potom vsichni brazilsti fotbalisté véetné trenéra a dalsich ¢leni rea-
liza¢niho tymu v kruhu poklekli na kolena, chytili se za ruce a s viditel-
nou pokorou dékovali Panu Bohu za tento svétsky uspéch, ktery jim
Bih ve svém milosrdenstvi daval prozivat. V tuto chvili nebylo dtlezité,
kdo se hlasi k jaké kiestanské cirkvi. Tito svétové znami a slavni spor-
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tovci nezapomnéli pti svém triumfu na Spasitele Pana JeziSe Krista. Az
dvéma miliardam divakt u televiznich prijimact po celém svété dali
krasny piiklad, komu patfi podékovani za kazdy dar a kazdé pozehna-
ni, kterého se ¢lovéku dostane. Velmi mne to povzbudilo a dé¢koval jsem
za to Panu Bohu. Nedovedl jsem si predstavit, ze by podobnou pokoru
vici Bohu dokazali projevit ¢lenové nékterého z evropskych tymu.

V pribchu letnich mésicti jsem planoval stravit urcity ¢as také na
Sedléansku, kde firma mého bratra v Kristu Tomase Stase dokoncovala
stavbu naseho nového domu. Prichazel ¢as, kdy bylo nutné zvazovat
konkrétni feSeni interiéra. Architekt Kolar odvadél velice kreativni pra-
ci. M¢l jsem radost, Ze v této fazi stavby mlzeme se zenou travit vice
spole¢ného c¢asu pravé témito prijemnymi povinnostmi. Té$ili jsme se na
dostaveéni svého arealu, které bylo planovano na prosinec tohoto roku.
Vy¢lenil jsem si témér jeden cely den v tydnu, kdy bylo nezbytné se to-
muto privatnimu projektu vénovat. V tu dobu pro mne soukromé pra-
covali kromé Marusky Kralové také Lubo$ Reitz a Vasek Brandejs, kteri
mi pomahali s mnoha jednotlivostmi souvisejicimi pravé se sedl¢an-
skou stavbou.

S Janou a Radimkem jsme od 14. ¢ervence stravili tyden s rodinami
naseho vinohradského sboru i nékterymi dal§imi hosty na chaté Karoli-
na v Podkrkonosi, ktera byla uz vice nez rok v provozu. V knize navstév
jsem si mohl procitat vzkazy rady lidi, ktefi uz méli moznost Karolinu
navstivit. Tyto nékdy az dojemné postrehy navstévnikti objektu mne
utvrdily ve vire, Ze Pan Bih pozehnal naSemu projektu a lidé prijizdé-
jici do tohoto koutu krasné prirody si domt mohli odvézt i duchovni
obohaceni.

Tyden s nami zde prozilo i nékolik navstévnikt pravidelnych biblic-
kych seminait, které se konaly u nas ve firmé. N¢kteri z nich se rozhod-
li dat se pokitit. Pravé probirané studium biblické starozakonni Knihy
Daniel bylo po dobu letnich mésict preruseno a mélo opét pokracovat
po poloviné zari. S prednasejicim, kazatelem Josefem Ceplem, jsme byli
domluveni, Ze na dokoncené studium Knihy Daniel navazeme studiem
novozakonni prorocké knihy Zjeveni Jana.

V 1été roku 2002 jsem spolu se svou zZenou Janou a Vladou Kloudou
zalozil ob¢anské sdruzeni s nazvem Maranatha, jehoz hlavni ¢innosti
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je podporovat projekty a aktivity, které budou napomahat pri hledani
cesty lidi k Jezisi Kristu na zakladé¢é biblickych principt a rovnéz pri
pripravé na Spasiteliv blizky prichod. Vyclenil jsem uréitou procen-
tudlni ¢ast svych prostfedkii na podporu takovych projektti, s védomim,
ze byt ,spravné“ pripraven na Jezitv prichod znamend ziskat v§echno
a zvitézit. Naopak - byt ,neptipraven® na Jeho ptichod znamend vSechno
ztratit a byt definitivné porazen.

Ve Zjeveni Jana, posledni knize Bible, v jeji posledni dvacaté dru-
hé kapitole Jezis tika: Hle, prijdu brzo, a md odplata se mnou; odplatim kazdé-
mu podle toho, jak jednal. Fd jsem Alfa i Omega, proni i posledni, pocdtek i konec.

V predposlednim versi celé Bible Jezi§ pravi: Ano, prijdu brzo.

Biblicka odpovéd apostola Jana zni: Amen, prijd, Pane Feisi!

Pro¢ jsme zvolili pro sdruzeni takovy nadzev? Maranatha vyjadiuje
modlitbu a v aramejstiné, rodném jazyce Pana JeziSe, kterym se mluvilo
v jeho dobé v Galileji, znamena Pane, ptijd!

Jiz prvni generace kiestanti ocekavaly blizky druhy prichod Pana
Jezise, tu nejvétsi udalost v déjinach nasi planety. Uplynuly jiz témét dva
tisice let od vzkriseni a nanebevstoupeni Pana JeziSe Krista a mohlo by
se zdat, zZe ten blizky prichod zase tak blizky neni. My, ¢asem a prosto-
rem omezeni lidé, bychom si vSak méli uvédomit, ze Pan Buh stoji mimo
prostor a cas. Ale tato jedna véc kéZ vam nezistane skryta, milovani, Ze jeden den
je u Pdna jako tisic let a tisic let jako jeden den. (2. Petrova 3,8)

Podivame-li se na blizky Jezisuv prichod z perspektivy primérné
dozitého lidského Zivota, miizeme si uvédomit, ze byl blizky pro prvni
generace krestani, stejné tak jako pro ty pozdéjsi. Pro¢ tomu tak je?

v/ 7

Vérici

Yv/s 7 Y

i nevérici lidé se nejspiSe dokazi shodnout na skutecnosti, ze jedi-
nou opravdovou jistotou v nasem pozemském zivoté je smrt. Otazkou
pouze zUstava, kdy, kde a jak nastane. Na dohady, co se déje po smrti,
odpovida Bible - Pismo svaté a Bozi Slovo jednoznacné: Zivi toti¥ védi, Ze
zemrou, mrtvi nevédi zhola nic a necekd je Zddnd odména, jejich pamdtka je zapo-
menuta. Jak jejich ldska, tak jejich nendvist i jejich horlent ddvno zanikly a nikdy se
JiZ nebudou podilet na nicem, co se pod sluncem déje. (Kazatel 9,5.6)

Bith nam skrze své Slovo odhalil, jak zivot vznikl: I vytveril Hos-
podin Biih clovéka, prach ze zemé, a vdechl mu v chiipi dech Zivota. Tak se stal clo-
vek Zivym tvorem. (v kralickém prekladu dus? Zivou), (Genesis 2,7); ale také
to, co se déje, kdyz zivot zanika: A prach se vrdti do zemé, kde byl, a duch se
vrdti k Bohu, ktery jej dal. (Kazatel 12,7) Samotny Pan Jezis, kdyz popisu-
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je udalost svého druhého prichodu, tika: ... pfichdzi hodina, kdy vsichni
v hrobech uslysi jeho hlas a vyjdou: ti, kdo Cinili dobré, vstanou k Zivotu, a ti, kdo
cinili zI¢, vstanou k odsouzeni. (Jan 5,28) Jesté 1épe to miizeme pochopit na
pribéhu vzkriseného Lazara, kdy Jezis$ tika: Nds pritel Lazar usnul. Ale jdu
ho probudit. Ucednici mu vekli: Pane, spi-li, uzdravi se. Jezis mluvil o jeho smrti,

VIV v

ale oni mysleli, Ze mluvi o pouhém spanku. Tehdy jim FeZis vekl primo: Lazar umiel.
(Jan 11,11-14)

Jinymi slovy lze fici, ze z Boziho pohledu je smrt pouze nevédomy
spanek. Kdyz usneme, nemame poncéti o Case. Proto lze pochopit, ze
i kfestané zijici ve starovéku ¢i stfedovéku vnimali blizkost Kristova
prichodu z perspektivy vlastniho Zivota. Oni nebudou védét, jak dlou-
ho spali, kdyz uslysi hlas svého Pana, ktery je probudi. Kdy se to stane?
JeZis jim vekl: Neni vase véc zndt cas a lhitu, kterou si Otec ponechal ve své moci.
(Skutky apostoli 1,7)

Btih ve své proziravosti ndm nesdélil ¢as druhého prichodu Pana
Jezise. Sd¢lil nam ovSem okolnosti a udalosti, které budou jeho pricho-
du predchazet. Svym nasledovnikiim Jezi§ poté, co jim odpovédél na
otazku, jaka budou znameni jeho prichodu, tekl: Od fikovniku si vezméte po-
ucent: kdyZ uz jeho vétev rasi a vyrdZi listi, vite, Ze léto je blizko. Tak i vy, aZ toto
vsechno uvidite, vézte, Ze ten Cas je blizko, prede dvermi. Amen, pravim vdm, Ze ne-
pomine toto pokoleni, neZ se to vSechno stane. Nebe a zemé pominou, ale md slova
nepominou. O onom dni a hodiné vsak nevi nikdo, ani andélé v nebi, ani Syn; jenom
Otec sdm. (Matous$ 24,32-36)

Od konce 20. let 19. stoleti je kdzano stdle intenzivnéji a dnes jiz
témer po celém svété evangelium o brzkém prichodu Pana Jezise. 4 toto
evangelium o krdlovstvi bude kdzdno po celém svété na svédectvi vsem ndrodim,
a teprve potom prijde konec. (Matous 24,14)

Tento konec bude soucasné novym zacatkem. Zacatkem pro vSech-
ny, ktefi virou pfijali dar Bozi milosti, kterym je spaseni a zivot vécny.
Milosti jste spaseni skrze viru. Spaseni neni z vds, je to BoZi dar; neni z vasich skut-
kil, takZe se nikdo nemiZe chlubit. (Efezskym 2,8.9)

Jezis tekl: Jd jsem vzkiiSeni a Zivot. Kdo véri ve mne, i kdyby umrel, bude Zit.
A kaZdy, kdo Zije a vér{ ve mne, neumie navéky. Veris tomu? (Jan 11,25.26).

Ja tomu vétim. I proto vznikla Maranatha. Poslanim nas ¢lent toho-
to obcanského sdruzeni je pomahat dal$im lidem hledat a nalézat cestu
k Panu Jezisi Kristu, ktery je darcem nasich zivotti, a pripravit se tak
na setkani s nasim Panem - Stvofitelem vSeho na nebi i na zemi. Jemu
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na nas natolik zalezi, ze priSel na tento svét, aby zaplatil nejvyssi cenu
za nase hrichy, a tak se stal také nasim Vykupitelem - 7d vim, Ze mij Vyku-
pitel je Ziv a jako posledni se postavi nad prachem. (Job 19,25) - a Spasitelem -
V nikom jiném nent spdsy; neni pod nebem jincho jména, zjeveného lidem, jimZ bychom
mohli byt spaseni. (Skutky apostoll 4,12)

Zijeme ve vyjime¢né dobé. Jen mala ¢ast biblickych proroctvi zi-
stala dosud nenaplnéna. Nasledovani JeziSe predstavuje tu nejlepsi vol-
bu. To je zkuSenost miliont lidi v soucasném svété, a to je zkuSenost
i ma osobni.
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Nova sestava skudcu

V pribchu srpna roku 2002 jsem stravil témér dva tydny dovolené s ro-
dinou na Sedl¢ansku, a mohl jsem tak sledovat dokoncovaci prace na
naSem domé.

Celkovou pohodu narusila povoden nevidanych rozmérii, ktera
postihla zna¢nou ¢ast republiky, predev§im vSak povodi dvou nejvétsich
¢eskych rek - Vltavy a Labe. Také na Sedl¢ansku se kvtli vytrvalym de-
$tim jinak malé potticky zménily v dravé feky, které byly najednou Siroké
mnoho desitek metrd a strhavaly stromy, podemilaly silnice a zaplavo-
valy pole, louky i domy. Nase malé méstecko vSak nijak zvlast postizeno
nebylo, diky Bohu. Kritickd byla situace v Praze. Voda postupné vystou-
pala do zcela necekanych vysek, vylila se z bieht a zaplavila az dvacet
procent rozlohy mésta! Tato prirodni pohroma si vyzadala i svou dan
na lidskych zivotech. Bylo jasné, ze dusledky této pétisetleté velké vody
budou pretrvavat nejen po mnoho mésict, ale pfinejmensim po nékolik
dalsich let. Bylo zretelné, Ze pro nékteré postizené méstské ¢asti bude mit
povoden i ekonomické diisledky; developeti se svymi projekty v téchto
oblastech budou v pristich letech naptiklad jen s obtizemi prekonavat
prekazky v psychice lidi, a to i pres riizna opatreni, ktera prazsky ma-
gistrat z ddvodu lepsi ochrany zasazenych tizemi do budoucna pfipra-
voval. ,Nejlep$sim“ 1ékem, fikal jsem si pro sebe, bude lidska zapomnét-
livost. Prijdou jiné, nové udalosti, a postupem casu si na povoden ze
srpna roku 2002 budeme pamatovat méné a méné.

Tou dobou se také blizil termin, kdy jsem mél ucinit kone¢né roz-
hodnuti v zalezitosti odkoupeni akcii od Romana Tyce.

Od oné ptlnoc¢ni navstévy tenkrat v dubnu se odehrala rada véci.
Romanovi zaéinalo dochazet, ze jeji vysledek nesplni jeho predstavy,
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a proto se snazil dtivody svého pocinani bagatelizovat. Textovymi zpra-
vami jsem mu dal najevo, Ze s nim uz jednat nebudu a ze na dalsi pred-
¢asnou zalohu miize zapomenout. Rozhodovali jsme se ve vedeni firmy,
jestli vibec ma pro nas smysl jeho akcie odkupovat. Priblizné v polovi-
n¢ kvétna roku 2002 jsme si diislednym provéienim informaci zjistili, ze
Tyc zpronevéril ¢astku blizici se milionu korun, které z firmy v pribé-
hu predchoziho roku inkasoval na tdajnou spolupraci s detektivy, kdy
jsme se pravni cestou branili pfed Speychalovym podvodem se sménkou.
Roman ale na tyto tucely pouzil pouze nepatrny zlomek sumy a zbytek
si nechal pro sebe.

Od lidi z Tycova okoli jsme méli zase jiny druh informaci. Netajil se,
ze si chce pockat na podstatnou ¢ast penéz a potom pry ty ,,panbickare®
zni¢i. Nebylo pro mne jednoduché smifit se s tim, Ze Roman je skutec-
né takovy. Najali jsme externiho ¢lovéka a povérili ho, aby vedl dalsi jed-
nani s Tycem. Roman se vSak stale odmital vzdat predstavy, ze to vSech-
no ,,projedna“ se mnou osobné. Ve stfedu 15. kvétna pred polednem vpadl
neohlasen¢ do naSich vinohradskych kancelari. Vzal si na pomoc jesté
dalstho podsaditého a vyholeného ,,dobréka od kosti“, ktery stejné jako
on doslova ,,vytékal® z tri¢ka. Tyc zamofil nase kancelare svym typickym
a nesmirné ,,prijemnym® alkoholovym dechem. Vzapéti vsak ke své neli-
bosti zjistil, Ze mne nezastihl. Kazdého, koho uvidél, proto povétil vyfti-
zenim vzkazu, Ze se mnou chce mluvit. Honza Malik mu pfti jeho exkurzi
po nasich kancelarich rekl, ze s nim rozhodné nebudu mit zajem hovorit.
Na to Roman zareagoval po svém: vulgarnimi, nechutnymi nadavkami.
Nisledné opustil i se svym ,kancléfem* prostory firmy.

Ve véci dubnového incidentu vyslechla policie mne, Honzu Malika
a nasledné¢ i Romana Tyce. Jelikoz nevznikla zadna materialni skoda a Ty-
covy nadavky a vyhrtazky se nejevily prili§ zavazné, bylo i pro mne vcelku
logické, ze cely pripad byl na pocatku cervna roku 2002 policii odlozen.

Po nékolika tydnech zménil Roman taktiku. Po prihrublém vyhro-
zovani, které mu nepfineslo zadny uspéch, to zkusil jakousi pravni ces-
tou. Nasel si né¢jakého pravnika, anebo spis§ nékoho, kdo se za pravnika
vydaval. Jenom jsme nevédéli, v jaké z jeho oblibenych hospod... Ten se
snazil Tycovym jménem a prostfednictvim piislusného soudu uplatnit
takzvané predbézné opatreni, kterym by nam rad zablokoval urcitou
cast firemniho majetku, aby nas timto zptsobem prinutil k ,,poslusnos-
ti“. Pro tento krok v§ak Tyc nemél Zadnou zakonnou ani moralni oporu,



Novd sestava Skidcu

proto logicky neuspél a prislusny soud jeho navrh zamitl. Kdyz tohle
Tyc zjistil, doSlo mu, ze se cela zalezitost nevyviji pro n¢ho zadoucim
zpusobem a znovu zménil taktiku. Zacal mi nechéavat vzkazy a posilat
zpravy, na jejichz zakladé se dozadoval zaplaceni penéz za své akcie,
protoze to byl podle jeho vyjadreni vlastné on, kdo zachranil celou nasi
firmu pred Speychalem, Mariankem a Fantou. Mezitim jsme vSak ve ve-
deni firmy dospéli k presvédceni, Ze Roman uz zasel prili§ daleko, aby-
chom o odkoupeni jeho akcii byli ochotni i prostfednictvim treti osoby
vibec vyjedndvat. Proto jsem mu nakonec po zralé ivaze napsal ve Ctvr-
tek 8. srpna e-mail, v némz jsem mu ozrejmil stanovisko své osobni i sta-
novisko firmy. Na zavér jsem mu napsal: Necitim k Tobé zadnou zlobu
ani nenavist, jenom bych si pral, aby Ti Btih vzal co nejvice z Tvé pychy
a dal Ti naopak dostatek pokory, ktera jesté nikomu nikdy neuskodila.

Romanovi postupné dochazelo, Ze jeho akcie mohou byt neprodej-
né, a svym zpusobem tedy bezcenné. Pochopil, Ze nema smysl zkouset
m¢ dal kontaktovat. Ke konci srpna volal tedy Honzu Malika. Zatimco
jesté nedavno mu sprosté nadaval, nyni mu doslova brecel do telefonu
a oslovoval ho: Honziku, miij kamarade!

Honza ho viak dobie znal, a tak véd¢l, Ze to je z jeho strany pouze
divadlo, aby nas obme¢kcil a dosahl tak svého cile - inkasa penéz za pro-
dej akcii.

Tyc se znovu pokusil mé kontaktovat. Byl patek 30. srpna 2002
a mij mobilni telefon se zacinal opétovné plnit Romanovymi textovymi
zpravami. Ve srovnani s témi z oné dubnové noci vSak mély zcela jiny
charakter. Omlouval se najednou za nedavny pravni incident s predbéz-
nym opattenim. Veskerou vinu svedl na svého ,pravnika“. Pokracoval:
Zjistil jsem, ze zdravi, Stésti a laska jsou dulezitéjsi nez cokoli na svété.
Proto se chci s tebou rozejit v dobrém a pral bych si, abys mi odpustil
moje chyby. Dneska chapu tvoje slova o pokore, doufam, Ze jednou si
promluvime. Cim jsem ted prosel, nikdo mi v Zivoté nepomohl, jako
ty. Lep$i na to pfijit pozd¢ nez nikdy, priteli. Mozna mi doslo moc véci.
Vim, ze ted to vypada divné, ale kdyby sis se mnou promluvil, vidél bys
to jinak, ale nemam moc pratel a nechci o tebe pfijit. Ahoj, Roman.

Bylo mi Romana opétovné lito. Véril jsem, Ze se v ném snad trochu
hnulo svédomi. Na to mi kolegové z vedeni firmy sdé¢lili, ze to je od né-
ho opét pouze finta, aby z nés dostal alespoti néjaké penize. Rekl jsem:
»Dobre, spocitame to znovu. Promitneme do ceny finance, které ziskal
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neopravnéné, i nas ¢as, ktery jsme kvili nému posledni dobou promrha-
li. Pak mu nabidneme vyslednou cenu a bude na ném, jestli se rozhodne
prodat.“ Ne vsichni tim byli nad$eni. Upozornovali mne, ze Tyc si vezme
penize a za¢ne Skodit. Tohoto rizika jsem si byl védom. Domluvili jsme
se, Ze se toto riziko pokusime eliminovat tim, Ze mu ¢ast penéz vyplati-
me aZz po uplynuti jednoho roku a dalsi ¢ast az po dvou letech.

Védél jsem vsak, zZe kromé potencialnich kriminalnich ¢int ze stra-
ny Tyce po jeho predpokladaném spojeni se Speychalem se uz nic¢eho ji-
ného bat nemusime. Vysledek ,pocetni tlohy® znamenal, Ze pfi zohled-
néni vech tehdy znamych skute¢nosti miizeme Romanovi vyplatit jesté
osm miliond korun, z nichz bude mit jeden milion splatnost po jednom
roce a dva miliony po dvou letech. Tyto celkem tfi miliony korun s ,opoz-
dénou” splatnosti budou mit podminku, Ze Tyc neprovede béhem téchto
dvou let zadny nepratelsky akt vici firmé ani jejim predstaviteldm. Na-
konec jsme se ve firmé domluvili, Ze mu tento navrh takto predlozime.
Odpovédél, ze souhlasi a pozadal o co nejrychlejsi dokonceni transakee.
V patek 6. zari 2002 jsme tedy od Romana Tyce odkoupili jeho akcie, po-
depsali vSechny nezbytné dokumenty a predali mu dohodnutou ¢astku
v hotovosti. Nemél jsem vibec rad hotovostni platby, ale v tomto kon-
krétnim pripadé jsem dal pravnikiim za pravdu, Ze to je nezbytné.

Dalsi kapitola firemni historie byla timto uzaviena. Nebyla ani zda-
leka tak naroc¢na jako udalosti z 1éta roku 1999. Nase prubézné aktivity na
jednotlivych projektech mohly bézet kupredu zadoucim tempem. Byli
jsme vSak zvédavi, jakd bude nejblizsi zpétna vazba od Romana, které-
mu jsme ,naplnili“ domaci kasu. Tycovy pratelské textové zpravy, které
mi posilal, ustaly s inkasem péti miliont. Uz po dvou tydnech kontakto-
val Petra Hermana, ze pro n¢ho ma néjaké materialy. Sesli se kratce na
neutralni pidé. Tyc Petrovi ukazal urcité ucetni vykazy, které pti svém
odchodu z firmy ukradl Speychal s Mariankem. Rekl, ze nim je rad neché
za zaplaceni dal§ich mnoha miliont korun. Petr jeho navrh odmitl. Nic-
méné se mne zeptal, jestli nam z toho nemize hrozit néjaka nepiijem-
nost. Protoze jsem si byl jisty, ze jsme se nikdy nechovali tak, abychom
m¢éli zapotfebi nechat se vydirat, potvrdil jsem Petrovi, ze dal Tycovi
spravnou odpovéd.

Leccos se vyjasnilo. Ukazalo se, zZe doslo ke spojeni Tyce se Spey-
chalem. Do této chvile jsme méli pouze divodné podezteni, takhle se
vSak potvrdilo. Tak porusili uzaviené dohody oba dva - Speychal i Tyc.
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Speychal se pii vzajemné imluvé z 11. prosince 2001 spole¢né s Marian-
kem zavézal, ze nebude podnikat viici nam dalsi nepratelské akty. Tim,
ze dal Tycovi v dobé, kdy ten se uz oteviené stavél proti nam, ucetni
dokumenty s imyslem nam $kodit ¢i nas vydirat, porusil - ostatné¢ jako
i kdykoli predtim - nasi vzajemnou dohodu. Podobné¢ Tyc spojenim se
Speychalem a snahou vyuzit pisemné dokumenty k vydirani rovnéz po-
rusil nase ujednani. Tak se témér okamzité po inkasu péti miliond zbavil
naroku na doplatky po uplynuti dalsich dvou terminti.

Vymykalo se to mému chépani. Bylo to nesmyslné, nelogické a ira-
cionalni, tak jako je i kazdé zlo. Speychalovi se za podivnych okolnos-
ti, presto vSak uspésné, podarilo zmocnit se nékterych firem z byvalé-
ho holdingu CKD. Dostal se tedy do pozice, Ze rozhodné netrpél nouzi
a jeho neutuchajici pokusy nam stale skodit nedavaly zdravé uvazujici-
mu ¢lovéku zadny smysl. Tyc se mohl porusenim dohod pripravit o slus-
nou ¢astku, konkrétné o tfi miliony korun, které by po uplynuti danych
obdobi ziskal.

Uvédomil jsem si, Ze bude nezbytné spolupracovat s detektivy, aby-
chom se mohli G¢innéji branit potencialnim hrozbam od této nové se-
stavy ,$kadct”.

Spoléhal jsem predevsim na Pana Boha a na to, ze On je mocen nas
provést jakoukoliv zkouskou.
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Best of Realty

Podzim roku 2002 byl ve znameni intenzivni prace na vyhradné nasich
etapach BB Centra. Dohromady s PS]J jsme na zaklad¢ spole¢nych do-
hod vlastnili uz jen dokonceny a ze sta procent pronajaty Office park,
ktery jsme na 1éto nasledujiciho roku ptipravovali k prodeji, a soucasné
jsme pokracovali v pomérné pomalém tempu prodeje bytt nasi spolec-
né Rezidence BB Centrum.

Samostatna prace na BB Centru ndm prinasela radost a uspokojeni.
Cas od ¢asu bylo nezbytné ptijmout do firmy dalstho ¢lovéka. Uz v pra-
béhu 1éta roku 2002 probihalo vybérové rizeni na post koordinatora
schvalovacich procesti. Obsazenim tohoto mista jsem chtél odleh¢it Vla-
dovi Kloudovi a zaroven posilit firmu pii neustale naro¢néjsim projed-
navani nasich projektii na prislusnych aradech. Stale slozitéjsi legislativa
a témér k dokonalosti dovedend snaha ,,profesionalnich® sktidct z fad né-
kterych samozvanych obcanskych iniciativ nutila nejen developery, ale
i prislu§né stavebni ufady k mnohem vétsi preciznosti a formalizmu v za-
lezitostech spojenych s projednavanim projektii. S ob¢anskymi iniciativa-
mi jsme si jiz uzili své v lysolajském projektu v Praze 6. Kolem BB Centra
jsme diky Bohu potize tohoto typu doposud neméli, nicmén¢ jsme nechté-
li potencialni riziko podcenit. Pracovat v ramci schvalovacich procesii
s realistickymi ¢asovymi odhady totiz vyzaduje vysokou tiroven profesio-
nality. Tyto c¢asové odhady jsou vlastné klicové pro zasadni obchodni
predpoklad - kdy budeme schopni nas produkt dodat na trh.

S Vladou jsme si byli dobte védomi, ze potfebujeme hotového pro-
fesionala. V nasem vybérovém fizeni postoupilo do zavérecného kola pét
uchazect. Tak jako v obdobnych pripadech jsme i tuto véc predlozili
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Panu Bohu, aby nas vedl ke spravnému rozhodnuti a obdafil nas po-
tfebnou moudrosti. Bozi duch na nas skute¢né ptisobil a pri zavérecném
rozhodnuti jsme ani na okamzik nezapochybovali: vybranym uchazecem
se stal Martin Unger, ktery se hned od 1. fijna 2002 stal soucasti nasi firmy.
Také pravni oddéleni bylo priblizné v tu samou dobu posileno o dalsiho
pravnika. Nastoupil zkuSeny advokat Josef Hlavicka.

V ned¢li 8. zari se konala v nasem vinohradském sboru svatba. Petr
Liebl, miij Svagr, bratr v Kristu a kolega z firmy, si bral za Zenu Renatu.
Byla to nase dalsf zkusenost na poli viry - jak v Petrové pripadé, tak i v Re-
natiné bylo k Panu Bohu vyslano nespocet modliteb, aby nasli pravého
a vérictho partnera. Biih je vyslySel a svedl tyto mladé a vnitiné i z vnéjsku
krasné lidi dohromady. VSichni, kdo na obtad prisli, to védéli. Presto nad-
herné svédectvi Zenicha i nevésty o odevzdani této veledtlezité zivotni
otazky do rukou Bozich zptsobilo, Ze mnoho o¢i se zalilo slzami dojeti.

Od nedéle 15. zari jsme s celou firmou pobyvali tfi dny na Karoliné
v Podkrkonosi. Cas jsme travili §kolenim, sportem, seznamoval jsem své
kolegy s nejbliz§imi cili firmy. Od roku 2003 jsme zavedli nové fiskalni
obdobi pro hodnoceni vysledkii nasi prace. Bude vzdy zacinat fijnem
a koncit zarfim nasledujiciho kalendarniho roku. Mij bratr Zbynék spo-
le¢né s Vladou Kloudou pftipravili besedu, kde jsem lidem z firmy odpo-
vidal na otazky spojené s nasi praci a se svou virou v JeziSe Krista. N¢-
ktefi se ptali, jak dlouho jesté planuji byt aktivné zapojen do podnikani
a fizeni firmy. Uklidnil jsem je, Ze na podnikatelsky dichod skute¢né
jesté nepomyslim. Moji spolupracovnici se mohli dozvédét i milou zpra-
vu: na leden roku 2003 chystame dalsi firemni dovolenou! Vybrano je
kouzelné misto v Indickém oceanu - Maledivy.

Nevédél jsem, jestli budu moci vzit na firemni dovolenou Janu s Ra-
dimkem. V dobé odletu mélo byt Radic¢kovi sedmnact mésict a jako rada
dalsich déti mél i on své drobné ,civiliza¢ni® obtize. Kvili jeho atopické-
mu ekzému jsme pravidelné dochazeli do motolské nemocnice k vynika-
jici odbornici doktorce Capkové. Radimkova diagnéza nebyla nastésti
nijak vazna. Vénovali jsme véak maximalni asili pé¢i o jeho plet a prosi-
li jsme Pana Boha na modlitbach o jeho uzdraveni. Priibézné kontroly
dopadaly velice povzbudivé. Nyni jsme s Janou otazku firemni dovolené
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opét predlozili Panu Jezisi. Ve sttedu 25. z4i{ jsme §li k doktorce Cap-
kové na planovanou kontrolu a prosili jsme Boha, aby jeji reakce na nas
dotaz byla také odpovédi od Ného. Lékarka ndm dvoutydenni pobyt na
Maledivach doporudila a my jsme s Janou mohli Panu dékovat a téit se,
jak prozijeme tuto firemni dovolenou spole¢né.

Cely rok 2002 byl pro nasi firmu pozehnanim. Po uspésnych pro-
dejich budov A a D zdarné pokracovala vystavba budovy Alpha. Nase
banka HVB nam projekt financovala za velice solidnich podminek i bez
predpronajmi. Nasim prvnim nijemcem v BB Centru se na konci ro-
ku 1996 stala spolecnost Hewlett-Packard, ktera sidlila stale v budové C.
I kdyz jsme budovu uz v roce 2000 prodali, s HP jsme stale udrzovali
velice dobré vztahy.

Firma Hewlett-Packard mezitim odkoupila dalsi velikou nadnarod-
ni korporaci Compaq. Po celém svété tedy probihala fuze téchto dvou
technologickych gigantd. V Cesku to znamenalo, ze HP bude potiebo-
vat téméf dvojnasobek kancelaiské plochy. Projevili zajem jednat s nami
o prest¢hovani do Alphy. Bylo by to pro nas velice lakavé. Do dokonce-
ni budovy zbyval pfiblizné jeden rok a dosud jsme neméli podepsany
zadné smlouvy s budoucimi ndjemci. Nicmén¢ pied dvéma lety jsme
pravé budovu, ve které sidlila HP, prodali americkému nemovitostnimu
fondu GE Real Estate a soucasn¢ jsme tehdy slibili, Ze nebudeme v pru-
béhu péti let ndjemce sidlici v prodavanych budovach pretahovat do ji-
nych svych projektt. Spole¢nost Hewlett-Packard vsak potfebovala ex-
pandovat a pro toto rozsiteni nebylo v jeji budové misto. A i kdyby se
tam naslo, potfebovala by navic mnoho desitek dal§ich parkovacich sta-
ni, ktera nebylo kde vzit.

Byla to slozita, rizikova situace. Hrozilo, Zze HP odejde do konku-
ren¢niho projektu The Park na prazském Chodové. BB Centrum by tak
prislo o velkého najemce, ke kterému mne navic pojila vazba jako k prv-
nimu, kdo s nami pred lety uzaviel smlouvu. V této situaci by bylo rese-
nim ubytovat Hewlett-Packard v nov¢ stavéné Alphé. Ani na okamzik
jsem si v8ak nepfipustil moznost, Ze bychom ji udrzeli v BB Centru za
cenu poruseni dohody s GE. Usilovné jsem s kolegy z vedeni nasi firmy
vymySlel pfijatelné feseni. Védél jsem, ze dalsi ndjemce z budovy C, spo-
le¢nost T-mobile, se bude za necely rok stéhovat do svého nové budova-
ného centra na prazskych Roztylech. Podafilo se nam také vymyslet, jak
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pro HP zajistit kontinudlné jimi pozadovany pocet parkovacich stani az
do doby, kdy bude celé BB Centrum dokonc¢eno a bude tak mozné na-
bidnout HP definitivni feSeni. Bylo nutné zapojit do celé dohody Gene-
ral Electric, T-mobile, Hewlett-Packard a nas.

Po predjednani s ostatnimi partnery jsme nas navrh reSeni predlo-
zili kompetentnim lidem z HP. Modlil jsem se celé tydny k Bohu za tuto
véc. Prosil jsem ho, abychom se nedali zlakat sobeckou vidinou ziskat
Hewlett-Packard pro sebe do Alphy. Biih nase modlitby opét vyslysel
a vSe dobie dopadlo, firma HP mohla zistat v piivodni budové. Byla
domluvena jeji expanze do dalsich dvou pater, kterd momentalné oby-
vala spolecnost T-mobile. Rovnéz nabidka dalsich parkovacich stani pro
HP byla pro né dostacujici. Gordon Black zastupujici General Electric
byl vysledkem viditelné potéSen. V jednu chvili jiz povazoval odchod HP
ze své budovy za zcela jistou véc. Jediny, kdo logicky nadSen nebyl, byl
Walter Dackiw z AIG, spole¢nosti, kterd realizovala pravé konkurencni
projekt The Park. Pravdou vsak bylo, ze i tento projekt se tspésné rozvi-
jel a neziskani HP jej nemohlo ohrozit. Zdalo se evidentni, ze i Park bude
ziskavat do svych budov prvotridni najemce.

Nicméné naSe Alpha byla stale bez najemcti. Na trhu se vSak zmé-
nila situace. Vétsina velkych firem se jiz nerozhodovala o prest¢hovani
tak dlouho predem, jak bylo obvyklé ve druhé poloviné devadesatych
let. Byl jsem proto ohledné budouciho prondjmu Alphy klidny. Ostatné
dva ndjemce jsme méli ,,prakticky jisté“. V nejvyssim patfe jsme planova-
li kancelare pro svou firmu PASSERINVEST a v prizemi méla byt jedna
ze dvou maloobchodnich jednotek urc¢ena pro potreby naseho sdruzeni
Maranatha. Uvazovali jsme o prodejné zdravé vyzivy, kiestanskych knih
a darkového zbozi. Nedilnou soucasti této myslenky bylo, aby se zde
mohli schéazet lidé ke studiu Boziho slova a k prednaskam o zdravém
zivotnim stylu. Tito dva ,prakticky jisti“ ndjemci predstavovali priblizné
pét procent celé budovy. Nezlobili bychom se, pokud by se toto pro-
cento zvysilo.

Na podzim roku 2002 se zacalo rysovat, co jsem uz néjakou dobu
predpokladal: ¢eska pobocka firmy Microsoft zacala vazné planovat své
prestéhovani. Vzdy jsem choval pfirozenou uctu a urcity obdiv k lidem,
ktefi dokazali z niceho vybudovat renomovany a prosperujici podnik.
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Bill Gates v$ak nad vSemi ostatnimi doslova ¢nél. Z hlediska trzni kapi-
talizace, tedy celkové hodnoty firmy na kapitalovém trhu, byl Microsoft
spolu se spole¢nosti General Electric jiz fadu let nejhodnotnéjsi své-
tovou spolecnosti. Bill Gates jako zakladatel a stile nejvyznamnéjsi ak-
cionar firmy byl uz celé roky povazovan za nejbohatsiho ¢lovéka nasi
planety. Védél jsem také o mnoha jeho dobroc¢innych aktivitach, jak po-
maha chudym lidem a détem v zemich, kde je zivot stale predevsim otaz-
kou preziti.

Libila se mi mySlenka, Ze bychom m¢li v BB Centru General Elec-
tric i Microsoft. Véd¢l jsem vsak, zZe jeji realizace nebude snadna. Avsak
BB Centrum m¢élo své prednosti a ja jsem nepochyboval, ze budou mit
pravé pro Microsoft svoji atraktivitu: vynikajici dopravni dostupnost
a podminky pro parkovani, nepfehlédnutelna korporatni identita (roz-
poznatelnost) u nejfrekventovanéjsi komunikace v Cesku, spole¢nost
dalsich elitnich ndjemct jako HP, GE, 3M, Eurotel, Goodyear, Otis
a podobné, budovana sit obchodt a sluzeb, planované centrum Nova
Brumlovka a také zasna atraktivnost budovy Alpha s unikdtni moz-
nosti umistit veliké firemni logo pfimo na fasidu objektu.

Nebylo slozité si spocitat, Ze nasim nejvétsim konkurentem bude
op¢t projekt The Park. Za Microsoft ridila proces prest¢hovani real estate
manazerka pro stfedni Evropu Sabine Heiss, ktera sidlila v némeckém
Mnichové. V fijnu roku 2002 jsme s Vladou Kloudou navstivili veletrh
nemovitosti Exporeal, jenz nabyval na vyznamu a konal se pravé v Mni-
chové. S pani Heiss jsme tak méli moznost se osobn¢ potkat a predstavit
ji projekt BB Centrum. Povazovali jsme to za nesmirné uzite¢né. Se spo-
le¢nosti Microsoft jsme se méli setkat prave za nékolik dni v Praze. Tendr
pro vybér jejich nového sidla organizovala britsko-americka spole¢nost
Jones Lang La Salle, s niz jsme jiz del$i dobu spolupracovali predev§im
pti pronajmech budov BB Centra. Ve ctvrtek 31. fijna 2002 prob¢hla ofi-
cialni prezentace projektu BB Centrum a predev$im jeho budovy Alpha
pred zastupci firmy Microsoft. V nésledujicim tydnu, ve stfedu 6. listopa-
du, jsem mél moznost absolvovat pracovni obéd s Jifim Devatem. Vedl
nékolik let ceskou i slovenskou pobocku tohoto softwarového gigan-
tu. Povazoval jsem za dutlezité také jemu osobné predstavit, co muze-
me v ramci projektu BB Centrum jejich spole¢nosti nabidnout. Obéd
probéhl ve velice prijemné atmosfére, ale bylo jasné, ze ziskat Microsoft
pro nas projekt nebude snadné.
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Uz na konci roku se potvrdilo, ze v zavérecném kole se bude opét
vybirat mezi BB Centrem a Parkem.

Ve ctvrtek 24. fijna probéhla u prilezitosti polozeni zakladniho ka-
mene budovy Alpha tiskova konference a kratka poledni party. Slavnost-
ni polozeni zakladniho kamene jsme v BB Centru uskutec¢nili doposud
pouze u prvni budovy C. Nyni jsme akt zopakovali, protoze projekt
BB Centrum svou budovou Alpha poprvé prekrocil Vyskocilovu tfidu
a zahdjil vystavbu takzvané jizni ¢asti projektu. Alpha s dvandcti a ptl
tisici metry ¢tverecnimi byla také prvni etapou, kterou jsme developer-
sky realizovali samostatné bez naseho dosavadniho partnera PSJ.

Tou dobou jsme rovnéz dokoncovali vybér generalniho dodavatele
na realizaci dal$i etapy v jizni ¢asti BB Centra - rozmérem pronajimatel-
né plochy témér devatenactitisicovou budovu Beta. V zavérecném kole
se nachazely spolec¢nosti Hochtief, Skanska a Konsit. Pfipravovali jsme
k vystavbé v dalsi etapé i doposud nejvétsi budovu v BB Centru - Gammu
s rozlohou 30 ooo m”.

Pokracovaly prace na pripravé Nové Brumlovky a severni casti
projektu, kde probihaly s pribéznymi tspéchy zmény tizemniho planu
nutné pro realizaci etap E a Filadelfie. Utvar rozvoje mésta Prahy mél
novou vedouci - Svétlanu Kubikovou. Byli jsme pfijemn¢ potéseni, jak
skvélé povésti se tési praveé u zastupcti mésta nase firma véetné projektu
BB Centra. Pani Kubikova na spole¢nych jednanich prokazovala, zZe je
profesional na svém misté a to nas naplnovalo nadéji, ze by, da-li Bih,
mohlo byt BB Centrum smysluplné urbanisticky dokonceno. Martin
Unger, ktery dostal u nas ve firm¢ na starost pravé schvalovaci procesy,
zacal ihned po svém nastupu odvadét vybornou praci. Cely kolektiv nasi
firmy v pritbéhu roku 2002 opét profesné vyrostl. Cekalo nés i dalsi ve-
rejné uznani.

Od roku 1999 se kazdoro¢né vyhlasovala v Cesku prestizni souté
s nazvem Best of Realty. Pri té prilezitosti byly udélovany ceny za nej-
lepsi projekty v jednotlivych kategoriich. Souté¢zili jsme s etapami BB
Centra. Hned v prvnim soutéznim roce ziskala prvni misto v kategorii
administrativnich budov nase budova C. Uznani bylo o to cennéjsi, ze
u prilezitosti prvniho ro¢niku byly posuzovany v§echny administrativ-
ni budovy postavené do té doby. V dal$im roce ziskala budova B druhé

v

misto ve stejné kategorii. V prabc¢hu roku 2002 jsme dokondili, dspésné
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pronajali a prodali budovy A a D naseho BB Centra a také dalsi admi-
nistrativni etapu s nazvem Office park. Za realizaci téchto projektti nas
v kategorii administrativnich budov ¢ekalo opét nejvyssi ocenéni.

V roce 2002 se poprvé vyhodnocovala také kategorie ,,osobnost ro-
ku®. A zase - tim, Ze tato kategorie doposud neexistovala, tykalo se toto
ocenéni celého porevolu¢niho obdobi az do onoho roku. Vazil jsem si
skutecnosti, Ze porota udélila toto ocenéni mné. Dékoval jsem Panu Bohu
i za toto svétské ohodnoceni. M¢l jsem na oplatku moznost na slavnost-
nim veceru pred nékolika stovkami pozvanych hostd Panu Jezisi podé-
kovat za Jeho ochranu a pozehnani.

Zavér roku 2002 byl Gspésny i v dalsich ohledech. V prostorach fir-
my na prazskych Vinohradech jsme pravidelné¢ jednou tydné s kazatelem
naseho vinohradského sboru Josefem Ceplem studovali Bibli. V pribéhu
podzimu jsme dokondili studium starozakonni prorocké Knihy Daniel.
V udivu jsem zasl nad velikosti a majestatnosti Boha na nebesich. Na ti-
sice let pfedem dal pokornému ¢tenaii poznat, jak se budou odvijet za-
sadni udalosti v Bozim dile zachrany lidi pro vé¢ny zivot. A nejenom to!
Pilny student Bible si mtze vcelku snadno ovérit Bozi predpovédi ohled-
n¢ svétovych risi a jejich nasledovani po sobé¢. Je zde nezaménitelné pred-
povédéna i neslavna historie fimského papezstvi. Je-li ¢tenar ochoten po-
korit se pfed Bohem, poznd s absolutni jistotou, ze Jezi§ Kristus vzdy
m¢él, ma a bude mit pod kontrolou vse, co se v celém vesmiru déje. Toto
védomi mne naplnovalo nadéji, optimismem, laskou k Bohu a také veli-
kou tctou pred Stvoritelem a Udrzovatelem vsech svéta. Tésil jsem se, az
navazeme od zacatku roku 2003 na Knihu Daniel studiem novozakonni
prorocké knihy Zjeveni, jejiz nazev se dd také prelozit jako odhaleni.

Ve ctvrtek 19. prosince se podatilo zdarné zkolaudovat nas dokon-
¢eny diim na Sedl¢ansku. M¢l jsem radost, ze architektu Kolarovi se po-
daftilo dilo, jez nenarusilo raz typického ¢eského venkova. Také staveb-
ni firma mého bratra v Kristu Tomase Stase odvedla solidni praci. Je
uzasné spolupracovat s lidmi, kterym lze dtvérovat, rikal jsem si pfi ko-
laudaci. S Janou jsme méli moznost vybirat interiérové zafizeni pro nas
prvni ¢i druhy domovw.

Pro¢ prvni ¢i druhy domov? Rozhodli jsme se pobyvat ¢ast roku
v Praze a ¢ast roku prave zde na Sedl¢ansku. Mezi Vanocemi a Novym
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rokem jsme zde stravili piijemny Cas i s ¢asti Janiny rodiny. Na navsté-
vu prijeli také moji rodice a bratr Zbynék se zenou a obéma chlapci.
Predevsim tatinek byl zvédavy - kone¢na podoba naseho domu ho za-
jimala z profesniho hlediska. Potésilo mne, kdyz jsem vidél, Ze se mu
u nas libi.

Koncil udalostmi i fadou tspéchti naplnény rok 2002 a ja jsem se
uz tésil, co prinese rok nasledujici...
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Patek, 21. Cervna 2002, den piny pohody
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Radicek ve své oblibené ,kleci“

S Janou a Radimkem na Karoliné v Podkrkonosi
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Vzdy bylo dostatek
dilvodil k dsmévu.
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Aredl na Sedlcansku byl dokoncen.

Muij Svagr, Petr Lieb!,
se oZenil s Renatou.
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KAPITOLA DEVATA

Microsoft do BB Centra!

Po pracovni strance mi novy rok 2003 zacal v pond¢li 6. ledna.

Ve firmé jsme byli nuceni zahajit okamzité aktivni pravni ochranu
pred Speychalem a Tycem, jejichz spojeni se projevilo uz na podzim ro-
ku 2002. Tyc byl od Speychala s Mariankem vybaven zcizenymi tcetnimi
podklady z nasi firmy. Usoudil, Ze ndm muze zacit vyhrozovat. Prostred-
nictvim SMS a nasledné anonymniho e-mailu ndm poslal jest¢ pred kon-
cem predchoziho roku nékolik vyhruznych zprav. Ve stejnou dobu jsme
od nasich detektivi ziskali podklad, na jehoz zakladé na mne Speychal
podal v listopadu roku 2001 trestni oznameni. To souviselo s desetimi-
lionovou sménkou, jejiz proplaceni na mné podvodem vymahal. V pro-
sinci roku 2001 jsme podepsali vzajemné dohody, zZe proti sobé nebude-
me podnikat nepratelské kroky. Tou dobou vsak uz policie proSetfovala
Speychalovo trestni oznameni na mne. Jeho podanim si pravdépodobné
délal alibi, aby si snizil riziko vlastniho trestniho postihu za podvod se
sménkou. V oznameni staly neuvéritelné zkazky a vymysly. Ziejmé i pro-
to policie ani neuznala za vhodné predvolat mne k podani vysvétleni
a cely pripad odlozila.

Ve firm¢ jsme si situaci analyzovali a v§e jsme pak probrali s prav-
niky a detektivy. Zavér byl jednoznacny. Speychal, Marianek a nové i Tyc
budou skodit stale. To z jejich ¢int zfetelné vyplyvalo. Rozhodli jsme se
proto na Speychala v tuto chvili podat trestni oznameni pro trestny ¢in
kiivého obvinéni, kterého se vii¢i mné dopustil svym falesné podanym
trestnim oznamenim proti mé osobé. Za tento ¢in mu nehrozil zadny
zasadni trest, v ivahu pfipadal maximalné trest podminény. Bylo vSak
nutné dat tém tfem jasné na srozumeénou, Ze jejich neustalé atoky a po-
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rusovani i pisemné uzavienych dohod nenf mozné do nekonecna tole-
rovat. Uvédomoval jsem si, Ze mne to bude stat néjaky cas, ktery bych
nepochybné dokazal stravit radostnéji. Zlu vsak nejde stale ustupovat,
bylo nutné se mu postavit celem.

Ve stfedu 22. ledna jsme s firmou odlétali na Maledivy. Nékteri za-
méstnanci s sebou vzali i rodinné piislusniky, a tak nas bylo tém¢ér Ctyticet
vcetné déti. Na ostrové Bandos jsme stravili spolecné krasny tyden. I kdyz
klimaticky jev El Nifo poskodil v disledku otepleni oceanu také koraly
na Maledivach, piesto bylo pravé potapéni nejoblibenéjsi ¢innosti malych
i velkych. Velika hejna pestrobarevnych ryb svédcila o jedinecnosti desig-
nu nebeského Tvirce. Lidé byli dovolenou nadseni. M¢li jsme také pro-
stor pro sportovani a vylety. Pouze fotbalovy zapas nasi firmy proti mist-
nim skoncil pro nas porazkou. Stokilové funici masiny z Evropy nestacily
v umorném vedru na domaci hrace, ktefi vazili v priméru o nékolik desitek
kilo méné... Tyden ubéhl jako voda a uz se vSichni vraceli zpét. My jsme vSak
s Janou a Radimkem zstali na doporudeni doktorky Capkové o tyden déle.

Bezprostfedné po naSem navratu z Malediv, v utery 12. inora, se
Microsoft rozhodoval, kam se presté¢huje. AIG i PASSERINVEST byly
pozvany do dosavadnich kancelari této softwarové spolecnosti, aby nam
jeji zastupci v Cele s Jifim Devatem kladli zpresnujici dotazy pred defi-
nitivnim rozhodnutim. Prvni bylo na rfad¢ AIG, poté jsme §li my. Potkal
jsem se ve dverich s Walterem Dackiwem. Byli jsme sice konkurenti, ale
také pratelé, kteti se vzajemné respektovali. Podali jsme si ruce a popta-
li si uspéch. M¢l jsem pomeérné dobry pocit, jak se nam darilo odpovi-
dat na dotazy Microsoftu. Nemuselo to vSak je§té nic znamenat.

Uz nékolik mésict jsem i tuto véc predkladal na modlitbé Bohu.
Kazdy den rano jsme se ve firmé modlili k Bohu, aby to byl On, kdo po-
vede nase kroky, a prosili jsme o moudrost a pozehnani. Tento tinorovy
den jsme Pana Boha pozadali, abychom svou praci odvedli, jak nejlépe
umime. Rozhodnuti necht je vak dle Jeho viile. Z jednani jsme odjiz-
d¢li s nadéji a od Microsoftu s piislibem, ze se vysledek kone¢ného roz-
hodnuti dozvime v nejblizsi dob¢.

Jesté ten samy den zazvonil mtj mobilni telefon a na displeji jsem
vidél ¢islo Jittho Devata. ,,Dobry den, pane Passere, mam pro vas dobrou
zpravu. Vysledek naseho hlasovani dopadl pro vasi Alphu.“
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Znovu jsme dékovali Bohu za dalsi velké pozehnani v nasi praci.
Microsoft je jednou z nejhodnotnéjsich svétovych znacek. Povazovali
jsme za privilegium, Ze miizeme zacit pracovat na tom, abychom i tuto
vyjimecnou firmu mohli ubytovat v naS§em BB Centru! Alpha tak byla
predpronajata priblizné ze CtyTiceti procent.

Nejpozddji v zari roku 2003 jsme chtéli zahdjit vystavbu budovy Beta.
Ukonc¢ili jsme vybérové rizeni na generalniho dodavatele stavby. Vitézem
se stala spolecnost Skanska.

Soucasti naseho vybérového rizeni na dodavatele stavby je i komplet-
ni text smlouvy o dilo. Po ukon¢eni vysledki tohoto tendru vSak nastalo
velké prekvapeni: Skanska tuto smlouvu o dilo nechtéla podepsat a poza-
dovala vyleps$eni né¢kolika obchodnich parametrti ve sviij prospéch, ac-
koliv jiz odsouhlasené podminky mély pro né byt zavazné. Prekvapilo mne
to, necekal jsem néco takového u spole¢nosti nesouci renomované jméno.
Skanska se tak z dalsich jednani o podpisu smlouvy diskvalifikovala sama.

Oslovili jsme tudiz dalsi finalisty vybérového rizeni a vybrali jsme po-
sléze spole¢nost Hochtief. Tim padem dodavatelem budovy Beta se stala
stejna spole¢nost jako u Alphy. Spole¢nost PSJ jsme podobné jako v piipa-
d¢ budovy Alpha do tendru nepozvali. Trh stavebnich dodavatelti tak do-
stal opakovany signal, ze kazdy seriézni dodavatel vétsich staveb ma na BB
Centru $anci. S mym kamaraddem FrantiSkem Vaculikem jsme se domluvili,
ze do nasledného vybérového rizeni na budovu Gamma bude firma PS]J
op¢t prizvana. Dobre jsem si uvédomoval, Ze stavebnictvi neni jednoduchy
byznys. FrantiSek byl v situaci, kdy shanél pro svou firmu PSJ strategické-
ho ¢i finan¢niho partnera, a nebylo pro néj jednoduché vyporadat se se si-
tuacemi, kdy jeho spole¢nosti nékolik méné seriéznich investorti nezaplati-
lo pomérné vyznamné ¢astky. Dopady téchto jevt na firemni penézni toky
dodavatelskych firem jsou vzdy nepiijemné. Proto otazka vstupu finan¢né
silného partnera byla pro PS]J v tu dobu zasadni. Jednani vypadala nadéjné,
bylo vsak zapotrebi urcitého ¢asu, aby se vse dotahlo do zdarného konce.

FrantiSek se mi pri té prilezitosti svéril i s néc¢im, co mne mohlo jen
tézko prekvapit. ,Musim ti dat za pravdu. Petr Fanta mne zklamal. M¢li
jsme uréité dohody, které nedodrzel.“

Odpovédél jsem mu: ,FrantiSku, jenom opakuji, jestlize je nékdo
ochoten propiijcit se k tomu, co udélal Fanta u nés, pak to miize udélat
komukoliv a kdykoliv.“ A je$té jsem se zeptal: ,,Kam odesel?“



72) Kapitola devdtd

»Do Skansky, k Poletinovi.“

»Chtél nékdo po vas na n¢ho reference?” ptal jsem se dal.

»Ne, nechtél.“

Uvédomil jsem si, Ze po nas také ne. Na trhu se vcelku dobre védé-
lo, co provedl Fanta u mne ve firmé. Nemyslim si, ze by kterykoliv z re-
nomovanych developerti po ném za téchto okolnosti sahl. V tomto pri-
padé $lo o Skansku - byvalé IPS, kterd délala development jako vedlejsi
produkt své stavebni vyroby. Fanta jako developer mél bohaté zkusenos-
ti a jeho moralni vlastnosti zjevn¢ nebyly na prekazku. Pral jsem Petru
Fantovi, aby na ného Bozi duch pusobil a nechal se Jim zménit k lepsi-
mu. Nikdy se do té doby ani naznakem neomluvil za to, co mi provedl
a nic nenasvédcovalo, ze by se k tomu chystal.

V 1été roku 2003 jsme chtéli dokoncit prodej plné pronajaté admi-
nistrativni etapy BB Centra s nazvem Office park o plose 7 700 m*, kterou
jsme vlastnili spole¢né s PS]. Obtiznym faktorem byla skutec¢nost, Ze
hlavn{ najemce - Ceska spotitelna - podepsala smlouvu pouze do konce
roku 2005. Dalo se sice predpokladat, ze smlouvu o néjakou dobu pro-
dlouzi, nicméné takovéto predpoklady se nedaji promitat do vysledné
ceny. Tentokrat se zdalo, ze GE Real Estate nebude se svou nabidkou
prilis vysoko. Jednali jsme proto i s dal§im investorem.

Martin Jaro$ a Franta Vaculik z PS] méli dobrou zkusenost s rakous-
kym investicnim fondem MAIL. Tento investor byl navic zastupovan
Johnem Felthamem, kterého jsem znal uz dlouhé roky. John mne sezna-
mil s Franzem Poeltlem, jenz u spole¢nosti MAIL vyjednaval obchodni
podminky. S FrantiSkem Vaculikem, Martinem JaroSem a Petrem Herma-
nem jsme se sesli s panem Poeltlem a dal$imi zastupci spole¢nosti MAIL.
M¢li jsme z jednani velice dobry pocit, pan Poeltl byl velmi slu$ny a se-
ri6zni obchodnik. Brzy po MIPIMu, mezinarodnim veletrhu realit, ktery
se v tomto roce konal uz pocatkem brezna, bylo tedy jasné, ze spolec-
nost MAIL bude onim kupcem dalsi etapy BB Centra. Aby se vSak kupni
cena mohla priblizit ndmi pozadovanym sedmndcti miliontim eur, bylo
nezbytné, abychom vzali na svou stranu zavazek, e hlavni najemce, Ceska
spoftitelna, prodlouzi smlouvu alespon do konce roku 2007. Tim byla za-
kladni obchodni dohoda doresena a mohlo se v prib¢hu jara pristoupit
znovu k provérovaci etapé zvané due diligence. Spole¢né s PSJ jsme do
prodeje Office parku museli dokoncit i prodej zbyvajicich bytovych
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jednotek a parkovacich stani pro tyto byty. Dohodli jsme si mechanis-
mus, jak toho docilit. Pokud by pred prodejem celé budovy ztistavalo
cokoliv dil¢tho neprodano, jedna i druha strana by napsala do zalepené
obalky cenu, za niz je ochotna odkoupit neprodané bytové jednotky
a parkovaci stani. Vyssi nabidka by uspéla. Zdalo se, zZe ptijde maximal-
n¢ o dva, tfi byty a nékolik parkovacich stani. V prvnim dubnovém tydnu
jsme podepsali dohody o odsouhlasenych obchodnich podminkach se
spolecnosti MAIL a také s firmou Microsoft ohledné pronajmu Alphy. Na
Alphé vypadala nadéjné rovnéz jednani s Pumou a s dal$im americkym
technologickym obrem EDS.

Na jizni strané BB Centra se nam zkomplikovala situace s akvizici
pozemki. Pozemky pro budovu Delta vlastnila spolecnost AMA, se kterou
jsme zatim nebyli schopni nalézt obchodni dohodu. Véril jsem vsak, ze
se to v budoucnu podaii. Jinak to vypadalo v pripadé Omegy, jez mé¢la
vyriist na statnich pozemcich. Uzivala je statni organizace Reditelstvi
silnic a dalnic, s niZ se nebylo mozné na nicem domluvit. Prodej statni-
ho majetku v Cesku byl regulovan zikonem, ktery je spravedlivy, proto-
ze se vzdy prodava nejvyssi nabidce. Nicméné v nasi situaci, kdy statni
pozemKky byly soudasti urbanistického planu celého BB Centra, se to
ukazovalo jako komplikace. S organizaci RSD jsme byli v kontaktu uz
deset let. Nejdrive podle svych slov hodlali pozemky zastavovat vlastni
budovou. Nasledné s nami jednali o pronajmu kancelaii pro svou po-
tfebu v BB Centru - budové B. Soucasti dohody mél byt i odprode;j je-
jich pozemkt nam. Po volbach v roce 1998 jim to bylo zatrhnuto novou
vladni garniturou.

Na jare roku 2003 jsme méli tedy jiz nékolik let zazadano o koupi
téchto pozemkt. RSD uzivalo par provizornich objektt umisténych pii-
mo na svych pozemcich. Dalsi pracovniky méli umistény na rtznych
mistech po Praze. Zdalo se, Ze teprve v okamziku, kdy dostanou souhlas
od statu presté¢hovat vSechny lidi na jedno misto, nastane nasledné pro-
stor pro vypsani soutéze na prodej pozemku. Pro nas to mélo ten ne-
gativni dopad, Ze svou ¢innosti v ramci pokracujici tspésné vystavby
BB Centra jsme vlastné sami sobé¢ zdrazovali cenu onéch pozemk!
Jinou variantu vSak zakon neumoznoval. Hrozilo tak nebezpedi, Ze se
do soutéze bude moci prihlasit kdokoliv. To by za béznych okolnosti sa-
moziejmé nebyl Zadny problém a $lo by o volnou soutéz. V tomto piipa-
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d¢ jsme vsak investovali a planovali investovat v ramci celého BB Centra
mnoho set miliond korun do vyvolanych investic a sluzeb, jako byly na-
priklad sjezd z délnice, nové komunikace a kfizovatky, verejnd infrastruk-
tura, zelen, parky, pési zony a centrum sportu a sluzeb Nova Brumlovka.
Na trhu komer¢niho developmentu panovaly mezi jednotlivymi deve-
lopery velmi korektni vztahy. Neobavali jsme se, ze by se nékdo z nich
chtél prizivovat na nami rozvijeném tizemi. Do hry v§ak mohl vstoupit
kdokoliv dalsi, nezndmy, a za danych okolnosti by se s tim ovSem ne-
dalo nic d¢lat.

Od pocatku roku jsme pokracovali v prostorach nasi firmy s pravi-
delnym studiem Bible. Kniha Zjeveni Jana nam nadhernym zptisobem od-
halovala pravdy Boziho slova i ptesnost prorockych predpovédi. Lidé maji
¢asto k této biblické knize predsudky. Jeji studium je v8ak opravdovym
pokladem. Clovék, jenz davé ve svém zivoté Péna JeziSe na prvni misto,
bude naplnén pfi studiu této knihy nadéji a optimismem. Do prostor
nasi firmy prichazelo pravidelné okolo dvaceti lidi. Bylo velmi povzbu-
zujici sledovat, jak Bih méni zivoty téch, ktefi Jej poznavaji. Jednim
z nich byl mlady muz Michal Fajmon, ktery k nam na studium Bible do-
chazel vice nez rok.

Michal m¢l vérici pritelkyni Lidu, jez se od Pana vzdalila, ale nyni
se vratila zpét. Michal se v patek 14. bfezna rozhodl kitem odevzdat svij
zivot svému Spasiteli, Jezisi Kristu. Nasledné méli s Lidou svatbu. Prali
si miminko, ale véd¢li, zZe vzhledem k urcitym zdravotnim komplikacim
to bude velmi obtizné. Divérovali Panu Bohu a rozhodli se jej ve viem
poslouchat. Kazatel Josef Cepl jim pri pripravé na krest vysvétlil také
biblickou pravdu, Ze muz a Zena by spolu méli zit az po svatbé. Michal
a Lida uposlechli s divérou v Krista i této Bozi rady. Tti mésice pred
svatbou spolu ptestali Zit a bydleli oddélené. Rada lidi se za né modlila
a Bth se k nim uzasn¢ pfiznal. Ihned pfi svatebni noci Lida otéhotnéla
a pres veskerou pivodni skepsi lékaiti nyni s Michalem ¢ekala dité! Jaka
nadherna zkusenost viry!

Je to stale stejné od pocatku déjin této planety. Biith lidem s laskou
radi a doporucuje: duvétujte mi, spoléhejte na mne, dbejte na mé rady
a pokyny, VZEJDE VAM Z TOHO JEN UZITEK! Pokud to ¢lovék udé-
14, nikdy toho nebude litovat. Jsme vSak my lidé poucitelni? Chceme se
na Boha spoléhat? Mame se pak tedy ¢emu divit? Bozi zaslibeni jsou
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podminéna nasi poslusnosti a Bozi varovani pro pripady neposlusnosti
jsou cestnd, piima a otevrena. Jsme to my, kdo mame moznost svobod-
né volby. Bud mtzeme Boha brat vazné, poslouchat Jej jako milujiciho
Otce, ktery chce pro nas jen to nejlepsi a pak z toho budeme mit uzitek
zasahujici az do véénosti. Anebo si miizeme jako neposlusné dité délat
véci po svém a Boha prosté ignorovat. Pak je ovSem jisté, ze sklidime
plody naseho ,,prozietelného zasévani“. Zkusenost Lidy a Michala byla
pro mne dal$i z fady mych pfimych zazitkt, jak Bith odpovida lidem,
ktefi se rozhodli Mu dtvérovat.

V 1été roku 2002 se moje vaha prehoupla pres sto deset kilo. Bylo
proto nutné opét pristoupit k redukci nadbytecnych kil. Sportem a tpra-
vou stravy jsem se nyni, v roce 2003, dostal na stovku. Véd¢l jsem, ze byt
vegetarian jesté samo o sobé neznamena jist zdravé. Mym zlozvykem byla
konzumace sladkosti, syrti; ¢asto jsem také jedl pozdé vecer. Dochédzelo mi,
Ze mam jesté co zlepSovat. Nejlepsi recept na udrzeni vahy je totiz porad
tentyz: Mit dostatecny vydej energie a soucasné neprehanét prijem kalo-
rif. Stale se v mém zivot¢ stfidala obdobi, kdy se mi to dafilo vice, a kdy
naopak se mi to nedafilo viibec a na sportovani mi zbyvalo malo ¢asu.

V roce 2003 jsem byl pomérné ¢inny i na poli amatérského fotbalu.
V lednu jsme jako sbor Vinohrady vyhrali v ramci ceskych adventistic-
kych sborti turnaj v salové kopané v Trutnove. V ned¢li 27. dubna jsem
s vybérem z prazskych sbori cestoval do rakouského Lince na mezina-
rodni adventisticky turnaj v silové kopané. Vahu jsem si stale drzel oko-
lo stovky, coz pro mne znamenalo obstojnou pohyblivost. V semifinale
jsme hrali proti Rumun@m. Prohravali jsme o:1, ale pak se mi dvéma po-
vedenymi akcemi podarilo otocit vysledek v nas prospéch. Vzdy jsem byl
zvykly hrat posledniho obrance, a proto jsem moc gélt nedaval. Bylo to
pro mne i mé spoluhrace milé prekvapeni. Zvitézili jsme nakonec 3:1a ve
finale nas ¢ekali Polaci. V prvni pili Polaci neproménili pokutovy kop
a nékolik minut pred koncem to bylo stale o:o. Pak jsme vsak po faulu
Polak dostali i my prilezitost stfilet penaltu. Kluci mi rekli, at to zku-
sim ja. Pomodlil jsem se k Bohu a rozbéhl se. Presné mirena strela skon-
¢ila v pravém hornim rohu polské branky a timto gélem jsme vyhrali fi-
nalové utkani. Nebylo to zrovna mistrovstvi svéta, ale presto nAm onen
malicky aspéch udélal radost.
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V nedéli 18. kvétna probihal uz tfeti ro¢nik takzvaného BBC Cupu,
turnaje v salové kopané, kterého se ucastnila muzstva najemct BB Centra.
Predchozi dva ro¢niky vyhrala firma Eurotel. PASSERINVEST skoncil
pokazdé na tretim misté. Tentokrat jsme pomysleli na vyssi metu. Turna-
jem jsme prochazeli pomérné hladce. Vyhrali jsme vSechna utkani, aniz
bychom inkasovali branku. Cekal nis rozhodujici souboj s T-mobilem,
ktery kromé jedné remizy také vyhral vse. K celkovému prvenstvi ndim
tedy postacoval nerozhodny vysledek. Po krasné individualni akci jed-
noho souperova hrace jsme vSak prohrali o:1 a skoncili celkové druzi.

Dalsi sportovni akce byla naplanovana na nedéli 1. cervna. V ramci
takzvaného krestanského domova vinohradského sboru jsme usporada-
li sportovni den v nasem nové dokonceném aredlu na Sedl¢ansku. Véetné
déti prijelo zhruba devadesat lidi a stravili jsme tak s nasimi sestrami
a bratry v Kristu pozehnany den plny aktivnhiho pohybu, lakavého ob-
cerstveni a zpévu kiestanskych pisni.

Tou dobou jsem prozival i urcity neklid. Souvisel s mym tatinkem.

Tata byl po dusevni i fyzické strance naprosto v poradku. Bylo mu
sedmdesat dva let a byl plny energie a plant tak, jak jsem jej vzdy znal.
Od pocatku roku se vak zdalo, ze jeho jinak pevné zdravi nalomila n¢-
jaka nemoc. Jesté na konci zimy se pak nanestésti potvrdilo, Ze ma rako-
vinu prostaty. Nador vSak nebyl takzvané zapouzdren, a proto nebyl
operabilni. Cést 1ékatt vidéla zaleZitost vcelku optimisticky, avsak pii-
tel rodi¢t, doktor Krivacek z Nemocnice Na Homolce, ndm nadéji na
tatovo uzdraveni nedaval.

Tatinek byl vsak jinak zcela zdrav! Rad pracoval manualné na cer-
stvém vzduchu, ¢imz se udrzoval ve slu§né kondici. Byl také vybornym
plavcem. Maminka s oblibou k mému a Zbynkovu pobaveni obcas vy-
pravéla zazitky z tatovych plaveckych prizkumnych cest. Na nékteré
jsem si pamatoval uz z détstvi. Tata vZzdy mamince fekl, Ze si jde zapla-
vat. Kdyz po nékolika hodinach nebyl na obzoru ¢i na hladiné vidét, na-
padlo ji, ze se mu mohlo néco stat. S pribyvajicim casem toto podezre-
ni nabyvalo na vaznosti. Kulata hlava s ¢ernymi vlasy se znovu objevila
v dohledu na hladiné zpravidla vzdy, kdyz maminka zrovna zmobilizo-
vala pobrezni hlidku ¢i policii. Ja jsem pry mamince jednou dokonce
tekl: ,Tak si najdeme nového tatinka.“ Nastésti se tata pokazdé vratil
Ziv a zdrav.
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