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AUTOROVA PREDMLUVA

K POVODNiMU VYDANI
I

V kazdé kapitole této knihy naleznete zminku o tajemstvi, které
vede k Uspésnému vydélavani penéz — diky nému ziskalo obrovské
jméni nejméné pét set bohatych lidi, jejichz osudy jsem po dlouh4a
1éta sledoval.

Na toto tajemstvi mé upozornil Andrew Carnegie uz pred vice
nez ¢tvrtstoletim, v dobé, kdy jsem byl jesté mladik. Tento maza-
ny a roztomily Skot mi je sdélil jakoby nahodou. Pak se posadil
na zidli a v oé¢ich mu poskakovaly veselé jiskricky, zatimco mé
bedlivé sledoval, jestli jsem vubec s to plné porozumét vyznamu
jeho slov.

Kdyz dosel k zavéru, ze jsem ho dokonale pochopil, zeptal se mé,
jestli budu ochoten nasledujicich dvacet ¢i vice let pracovat na tom,
abych zminéné tajemstvi zprostredkoval svétu, véem, kteri by bez
néj mohli projit svymi zivoty jako netspésni lidé. Slibil jsem mu, ze
to udélam, a diky jeho pomoci jsem také svij slib dodrzel.



Tato kniha obsahuje zminéné tajemstvi, které jiz v praxi vyzkou-
sely tisice lidi vSech myslitelnych profesi. Byl to napad pana Car-
negieho, aby se tento kouzelny recept, diky némuz sam ziskal ne-
uveéritelné bohatstvi, dostal k lidem, kteri nemaji ¢as zabyvat se do
hloubky tim, jak se vydélavaji penize; byl to rovnéz on, kdo ve mé
vlozil své nadéje, ze otestuji spolehlivost tohoto receptu a dolozim
ho na zkusenostech lidi v kazdém povolani. Mél za to, Ze tento re-
cept by se mél vyucovat na vsech strednich a vysokych skolach,
a vyjadril nazor, ze bude-li preddvan vhodnym zptsobem, dojde
k zasadni revoluci v celém vzdélavacim systému, takze cas, ktery
lidé ve skole stravi, se zkrati na méné nez polovinu.

Zkusenosti s Charlesem M. Schwabem a dalsimi podobné zaloze-
nymi mladymi muzi totiz Andrewa Carnegieho presvédcily, ze
vétsina skolniho ucéiva nema4 nic spolecného s vydélavanim si na
zivobyti ¢i s hromadénim bohatstvi. Dospél k tomuto zavéru tim
zpusobem, ze prijimal jednoho mladého — a ¢asto jen minimalné
vzdélaného — muze za druhym; tim, jak je uéil pouzivat zminény
recept, jim vstipil vzacné schopnosti pro to, aby mohli zastavat ve-
douci mista. A co vic, jeho vyuka prinesla bohatstvi kazdému, kdo
se ridil jeho instrukcemi.

V kapitole o vire si prectete ohromujici pribéh o vzniku mamuti
firmy United States Steel Corporation, jak ji naplanoval a uvedl
do zivota jeden z mladiku, jejichz prostrednictvim pan Carnegie
dokazoval, Ze jeho recept pomuze kazdému, kdo je na né&j pripra-
ven. Stacilo jedinkrat aplikovat zminéné tajemstvi, coz také onen
mlady muz — jiz zminény Charles M. Schwab — ucinil, a vysled-
kem byl zisk obrovského mnozstvi nejen financnich prostredku, ale
také prileZitosti. Zkratka, pouziti tohoto receptu se v jeho pripadé
rovnalo zisku 600 milionu dolard.

Tato fakta — s nimiz je obeznamen témeér kazdy, kdo Andrewa
Carnegieho znal — poskytuji dobrou predstavu o tom, co vam pre-
Cteni této knihy muze prinést; ovéem za predpokladu, ze vite, co
vlastné chcete.
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Jesté nez toto tajemstvi proslo dvéema desetiletimi praktickych
zkousek, dostalo se k vice nez 100 000 lidi, kteri je vyuzili ve svij
prospéch —jak to ostatné pan Carnegie zamyslel. Nékteri diky nému
zbohatli, jini si s jeho pomoci vybudovali harmonicky domov.

Ono tajemstvi, 0 némz hovorim, zminuji na strankach této knihy
nejméneé stokrat. Ani jednou jsem je vsak primo nepojmenoval, nebot
se zd4, ze funguje mnohem lépe, kdyz je pouze odhaleno a pone-
chano kazdému na ocich, takze ho ti, kteri jsou pripraveni a kteri
po ném pdtraji, mohou objevit. I mné se o ném Andrew Carnegie
zminil nenapadné, aniz by ho konkrétné oznacil.

Jste-li pripraveni toto tajemstvi pouzit, odhalite je nejméné jed-
nou v kazdé kapitole. Skoda Ze vAm nemohu Fici, jak se pozna,
Ze jste pripraveni, ale to by vas ochudilo o velkou ¢ast prinosu,
jehoz se vam dostane, kdyz se k tomuto objevu doberete vlastnimi
silamai.

Kdyz jsem pracoval na této knize, mdj syn, ktery pravé koncil
sva vysokoskolska studia, si precetl rukopis druhé kapitoly, a ta-
jemstvi v ném objevil. Dokazal tuto informaci zuzitkovat tak do-
konale, ze okamzité ziskal vyznamné misto s pocatecnim platem
mnohem vyssim, nez kolik si pramérny clovék kdy vydéla. Jeho
pribéh kratce popisuji ve druhé kapitole. Az ji budete ¢ist, snad
zapomenete na pocity, které jste pti cteni této knihy dosud mohli
mit — pokud se vam zdalo, ze ve svych slibech prehanim. A pokud
jste nékdy klesali na mysli, pokud jste méli obtize prekonavat pre-
kazky, které vas zbavily veskeré odvahy, pokud jste to netispésné
zkouseli, pokud vas do nevyhodného postaveni dostala nemoc ¢i
fyzické utrpeni, pak vam treba nahle bude pripadat pribéh o tom,
jak muj syn objevil a pouzil Carnegieho recept, jako odza v Pousti
ztracenych nadéji, po niz jste dosud patrali.

Tajemstvi Siroce pouzival téz prezident Woodrow Wilson béhem
prvni svétové valky. Dostavalo se ke kazdému vojakovi peclivé
zabalené v podobé vycviku, ktery pred odchodem na frontu prodélal.



Prezident Wilson mi rekl, Ze to byl zasadni faktor pro ziskavani
prostredk, jichz bylo pro vedeni valky treba.

Na pocatku 20. stoleti se Manuel L. Quezon, povérenec vla-
dy USA na Filipinach, také nechal inspirovat timto tajemstvim;
ziskal tak svobodu pro svij lid, v jehoz ¢ele nakonec stanul jako
prvni prezident.

Zvlastni véci na tomto tajemstvi je to, zZe ti, kteri ho jednou obje-
vili a pouzili, se naraz pomérné lehce ocitnou na cesté k ispéchu
a uz nikdy ji neopusti! Pochybujete-li o tom, prostudujte si jména
lidi, kteri zminéné tajemstvi pouzili; sami si provérte, co o nich
bylo kdy napsano, a dejte se presveédcit.

NIC TAKOVEHO JAKO NECO ZA NIC OVSEM
NEEXISTUJE!

Tajemstvi, o némz na téchto strankach mluvim, neni zadarmo,
ackoli jeho cena je mnohem nizsi, nez jaka je jeho vysledna hodno-
ta. Kdo po ném usilovné nepatrda, nemuize ho mit za nic na svéte.
Neda se jen tak rozdavat, neda se ani koupit, protoze prichazi ve
dvou castech. Tu jednu uz davno ma kazdy, kdo je na né pripraven.

Zminované tajemstvi slouzi stejné dobre vsem pripravenym. Vzdeé-
lani s nim nema nic spolecného. Davno pred tim, nez jsem prisel
na sveét, si je osvojil Thomas AAlva Edison, ktery je pouzil natolik
inteligentné, Ze se stal prvoradym svétovym vynalezcem, ackoli ve
skolnich skamnéach pobyl pouhé tii mésice.

Posléze se o tomto tajemstvi dozvédél i1 obchodni partner
T. A. Edisona. Pouzil je tak dokonale, Ze ackoli tehdy vydélaval
pouhych 12 000 dolart ro¢né, nakonec shromazdil obrovské jméni
a aktivniho podnikani zanechal jako jesté pomérné mlady muz.
Jeho pribéh naleznete na zacatku prvni kapitoly. Mél by vas pre-
sveédcit, Zze bohatstvi neni mimo vas dosah, ze stdle muzete byt
tim, kym si prejete byt, Ze penize, slava, uznani a stésti cekaji



na kazdého, kdo je na né pripraven a rozhodnut tato pozehnani
prijmout.

Jak to, ze tohle vsechno vim? Odpovéd na to byste méli znat,
jesté nez doctete tuto knihu. Mozn4 ji najdete uz v prvni kapitole,
mozna az na posledni strance.

Zatimco jsem na zadost pana Carnegieho provadeél svaj dvaceti-
lety vyzkum, analyzoval jsem stovky slavnych, z nichz se mi mnozi
priznali, ze své rozsahlé jméni ziskali pravé diky Carnegieho ta-
jemstvi. Patrili mezi né:

Henry Ford

Theodore Roosevelt
William Wrigley

John Wanamaker
James J. Hill

Wilbur Wright

William Jennings Bryan
Woodrow Wilson
William Howard Taft
Elbert H. Gary

King Gillette
Alexander Graham Bell
John D. Rockefeller
Thomas A. Edison

F. W. Woolworth
Clarence Darrow

Uvedena jména predstavujijen zlomek z nékolika set véhlasnych
Americanu, jejichz Gspéchy, finanéni ¢i jiné, dokazuji, ze ti, kdo
Carnegieho tajemstvi chapou a pouzivaji, dosahnou v zivoté vy-
znamného postaveni. Nikdy jsem nepoznal nikoho, kdo by se tim-
to tajemstvim ridil a kdo by nasledné ve své profesi nedosahl
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pozoruhodného tspéchu. Nikdy jsem nepoznal nikoho, kdo by v ¢em-
koli vynikal ¢i kdo by nahromadil bohatstvi, které by vubec stalo
za TeC, aniz by toto tajemstvi neznal. Z obou téchto skutecnosti
vyvozuji, Zze zminované tajemstvi je mnohem dutlezitéjsi nez ves-
keré védomosti, které clovék ziska prostrednictvim takzvaného
,vzdélani®.

A co je to vlastné vzdéldni? Detailni odpovéd nikde nenajdete. Co
se skolniho vzdélani tyce, vétsina z uvedenych osob jim byla pozna-
mendana jen minimalné. John Wanamaker mi jednou rekl, ze to
malo vzdélani, jehoz se mu kdy dostalo, nabyl stejné, jako moderni
lokomotiva nabira vodu, ,,za béhu“. Henry Ford nikdy nedosahl ani
stiredniho, natoz néjakého vyssiho vzdélani. Nesnazim se tu baga-
telizovat vyznam skolni dochazky, ale chci vyjadrit své nejpevnéjsi
presvédceni, ze lidé, kteri toto tajemstvi znaji a pouzivaji, dosah-
nou vysokého postaveni, budou hromadit bohatstvi a budou se prat
se zivotem podle svych pravidel, ackoli se jim vzdélani dostalo jen
poskrovnu.

Az budete Cist stranky této knihy, nékde na vas toto tajemstvi,
0 némz se zminuji, vyskoci a sméle se vam ukaze, jste-li na né pri-
pravent! Az se zjevi, rozpoznate je. Jakmile to znameni zazname-
nate, at v prvni nebo v posledni kapitole, na okamzik se zastavte
a dalsi sklenku si uz nedavejte, nebot tato prilezitost bude nejdile-

Nyni prechazime k prvni kapitole a k pribéhu mého drahého
pritele, ktery velkoryse priznal, ze toto mystické znameni také
spatril. Jeho podnikatelské tispéchy jsou dostatecnym dokladem,
ze s1 tenkrat uz dalsi sklenku opravdu nedal. Az budete cist pii-
béhy, které na strankéch této knihy uvadim, méjte stale na pa-
méti, ze se zabyvaji problémy zivota, které potkavaji kazdého.
Tyto problémy prameni z Gsili uzivit se, najit nadéji, odvahu, spo-
kojenost a klid v dusi, nahromadit bohatstvi a uzivat si svobody
téla a ducha.
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Nezapominejte ani na to, Ze tato kniha se zabyva fakty, a nikoli
fikei, jelikoz jejim cilem je predat velkou univerzalni pravdu, diky
niz se vsichni, kdo jsou pripraveni, mohou naucit nejen fomu, co
délat, ale také jak to délat! Spolu s tim ziskaji i potiebny podnét do
zacdtku.

Jesté nez zacnete Cist prvni kapitolu, rad bych se kraticce zminil
onécem, co by vam mohlo poskytnout kli¢, podle néhoz se Carnegieho
tajemstvi da rozpoznat. Tim klicem je toto: veskeré tispéchy, vsechno
nabyté bohatstvi se rodi z napadu! Jste-li pro toto tajemstvi pripra-
veni, uz ho polovinu znate, takze snadno rozpoznate 1 tu druhou
v okamziku, kdy vstoupi do vasi duse.

Napoleon Hill, 1937
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PREDMLUVA K DNESNIMU VYDANI
—

Kdyz kniha Premyslej a zbohatni v roce 1937 vysla, byla nadsené
prijata jako jedna z nejvice inspirujicich knih své doby. Spolu s dily
Dalea Carnegieho Jak ziskdvat prdtele a pusobit na lidi a knihou
Normana Vincenta Pealea Sila pozitivniho mysleni se stala nezbyt-
nou priruckou vsech, kteri ve svych zivotech a kariérach usilovali
o uspeéch.

Hillovy knihy se prodalo pres 15 miliont vytiskd a stala se podrob-
nym manudlem pro mnoho miliont lidi, kteri diky ni v obdobi
hospodarské krize unikli chudobé a vydali se na cestu prosperity,
z niz tézili oni, jejich rodiny a v mnoha pripadech 1 jejich zamést-
nanci.

Kdo to byl Napoleon Hill a odkud se jeho filozofie vzala? Napoleon
Hill se narodil v roce 1883 v chudé rodiné, ktera bydlela v chatce
o jediném pokoji v zemédélské casti Virginie. Ve dvanicti letech
osirel a vychovavali ho pribuzni. Snazil se ze vsech sil vymanit se
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z chudoby, ovladnout svou vzdornou povahu a ziskat vzdélani, az
se nakonec stal jednim z pragmatickych génitu své doby.

Ve trinacti letech zah4jil svou kariéru novinare pisiciho pro né-
kolik méné vyznamnych méstskych listti — byl reportérem, ktery
dostaval za ¢lanky a pribéhy o udélostech ze svého okoli par centti
za radek. Snad prave kvuli snaze zbavit se okovt chudoby se zacal
zevrubné zabyvat namétem, proc¢ lidé béhem zivota nedokazou
dosahnout hmatatelnych finan¢nich Gspécht a stésti.

Rozhodl se, Ze si na zivobyti bude vydélavat jako pravnik i jako
novinar. Diky pocatecni kariére reportéra si mohl studia na prav-
nické skole sam financovat. Velky zlom v jeho zivoté prisel, kdyz
dostal za kol napsat nékolik pribéht o uspésich slavnych lidi.

Jednim z téch, kdo mu pro tyto pribéhy poskytli interview, byl
Andrew Carnegie, svétoznamy ocelarsky magnat. Nas mlady novi-
nar na néj ucinil takovy dojem, ze od néj ziskal zakazku, nad niz
pak stravil dalsich pétadvacet let zZivota. V projektu slo o interview
s vice nez 500 milionari, aby se nasel recept na uspéch, ktery by
mohl pouzit kazdy obycejny ¢lovek.

Mezi ty, kdo interview poskytli, patrily nejvétsi osobnosti a nej-
bohatsi lidé té doby, napriklad Thomas A. Edison, Alexander
Graham Bell, Henry Ford, Charles M. Schwab, Theodore
Roosevelt, William Wrigley, John Wanamaker, William Jennings
Bryan, George Eastman, Woodrow Wilson, William H. Taft, John
D. Rockefeller, F. W. Woolworth a mnozi dalsi, jejichz jména dnes
uz tolik znama nejsou.

Andrew Carnegie byl po celou dobu Hillovym radcem a pomahal
mu formulovat filozofii ispéchu s vyuzitim myslenek a zkusenosti
lidi, kteri se interview zUcastnili.

Uspéch knihy Premyslej a zbohatni zpusobil, ze Hill absolvoval
dlouhou kariéru jako poradce prednich podnikatelt, jako predna-
Sejici a autor nékolika dalsich knih; v neposledni radeé se také sam
stal milionarem.
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Napoleon Hill zemrel v listopadu 1970 po dlouhém a tspésném
zivoté. Jeho dilo je pruvodcem k dspéchtim a ovliviiuje ¢tendre jiz
bezmala sedmdesat let.

Aktualizovat klasické dilo je monumentalni ukol. Jeho zakladni filo-
zofie nesmi byt zménéna. Vzdy to musi byt kniha Napoleona Hilla,
nikoli moje. Pristupoval jsem k ni stejné, jako restaurator umeélec-
kych dél pristupuje ke klasické malbé, jiz ma renovovat. Restaurator
odstranuje nanosy a $pinu, které malbu zastrely, pricemz dilo méni
jen minimalné. Pak opatrnymi tahy stétce podle ptivodniho umélco-
va stylu malbu zvyraznuje a vraci ji jeji puvodni slavu.

Aktualizace knihy vyzadovala podobny pristup. Peclivé jsem text
studoval a odstranoval pribéhy a anekdoty, které, ackoli mély ve
tricatych letech 20. stoleti pro tehdejsi ¢tenare vyznam, maji pro
Ctenare z 21. stoleti smysl jen pramaly. Nahradil jsem je pribéhy
a nazornymi priklady lidi, kteri ve svych nam znamych kariérach
ztélesnuji principy definované Napoleonem Hillem.

V nasledujicich kapitolach se o téchto principech dozvite vic a kro-
mé uspeésnych pribéht lidi, které Hill studoval pro ptvodni vydani
této knihy (Carnegieho, Edisona, Forda a dalsich magnatt konce
19. a zacatku 20. stoleti) se tu setkate s ispésnymi lidmi nasi doby,
jako jsou Bill Gates, Mary Kay Ashova, Arnold Schwarzenegger,
Ray Kroc, Michael Jordan a dalsi.

Vyzkousena cesta Napoleona Hilla k bohatstvi plati pro dnesni-
ho ¢tenare stejné, jako platila pro jeho soucasniky. Vsichni, kteri
tuto filozofii pochopi a aplikuji ji, budou 1épe pripraveni pritahovat
a vychutnavat si vyssi standardy zivota, které vzdy byly a budou
odpirany vSéem, kteri na né pripraveni nejsou.

Budte tudiz pripraveni zdsadné zménit svaj pristup k zZivotu, az
se zacnete aktivné ridit pokyny Napoleona Hilla. Budete zato moci
prozit zivot v harmonii a pochopeni a pripravite si pudu k tomu,
abyste zaujali misto po boku bohatych lidi.

Arthur R. Pell, 2004
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SILA MYSLENKY
I

Muz, ktery si ,promyslel” svou cestu
tak dobre, Ze se stal obchodnim partnerem
Thomase A. Edisona

Je pravdou, ze ,myslenky jsou véci®, a jsou to velmi mocné véci,
kdyz se spoji se zamérem, s vytrvalosti a se spalujici touhou pre-
meénit je v bohatstvi ¢i jiné materialni statky.

Edwin C. Barnes objevil, jak je mozné, ze lidé skutecné myslenim
bohatnou. Ke svému objevu ovSem nedosel zcistajasna. Prichazel
k nému po kriackach, poc¢inaje spalujici touhou stat se obchodnim
partnerem ve firmé velkého Thomase Edisona.

Jednou z typickych vlastnosti Barnesovy touhy bylo to, ze byla
konkrétni. Chtél pracovat s Edisonem, nikoli pro néj. Peclivé sle-
dujte popis toho, jak postupoval pri preméné své touhy ve skutec-
nost, a 1épe pochopite trindct principu, které vedou k bohatstvi.

Kdyz mu zminéna touha (¢i myslenkovy podnét) poprvé bleskla
hlavou, nebyl zdaleka v situaci, aby se ji mohl ridit. V cesté mu sta-
ly dvé prekazky. Jednak Edisona neznal a jednak nemél ani dost
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penéz, aby si koupil listek na vlak do mésta Orange v New Jersey.
Uz jen tyto dva problémy by stacily na to, aby vétsiné lidi sebra-
ly odvahu ucinit jakykoli pokus k uskutecnéni své touhy. Jenze
Barnesova touha nebyla vibec obycejna! Byl natolik odhodlan na-
jit s1 zpusob, jak ji uskutecnit, Ze se nakonec rozhodl jet ,,nacerno®,
nez aby se nechal odradit. (Pro ¢lovéka neznalého pomért to zna-
menalo, ze do East Orange cestoval nakladnim vlakem).

Prisel do Edisonovy laboratore s tim, Ze prijel, aby s vynalezcem
spolecné podnikal. Edison o mnoho let pozdéji o svém prvnim setkani
s Barnesem rekl: ,,Stal tam prede mnou, vypadal jako obycejny po-
buda, ale ve vyrazu jeho tvare bylo cosi, co svédéilo o tom, Ze je pevné
odhodlan dostat to, kvali ¢emu sem prijel. Diky mnohaleté zkuse-
nosti s lidmi jsem védeél, ze kdyz ¢lovék po nééem skutecné touzi tak
silné, ze vsadi celou svou budoucnost na jediné otoceni kola, aby to
ziskal, urcité vyhraje. Dal jsem mu prilezitost, o niz zadal, protoze
jsem vidél, ze bude na svém misté jako prikovany, dokud neuspéje.
Nasledné udalosti dokazaly, ze jsem se ve svém rozhodnuti nemylil.*

To, co mlady Barnes Edisonovi pri té prilezitosti rekl, nebylo zda-
leka tak dulezité jako to, co si myslel. I sam Edison to prece rekl!
Rozhodné to nebylo vzezieni, co mladému Barnesovi zajistilo misto
v Edisonové podniku, nebot to mluvilo jednoznac¢né proti nému.
Pocitalo se to, co si myslel.

Pokud by se dal vyznam tohoto prohlaseni prenést na kazdého,
kdo nyni ¢te tyto radky, nemélo by smysl psat dal.

Barnes se Edisonovym obchodnim partnerem po tomto prv-
nim pohovoru samozirejmé nestal. Dostal vsak prilezitost pracovat
v Edisonovych kancelarich za mizivou gazi; délal praci, ktera byla
pro Edisona podradna, ale pro Barnese velmi dulezitd, protoze mu
poskytla prilezitost vystavit své ,zbozi“ tak, aby je jeho zamysle-
ny ,partner” mél na ocich.

Mésice pomalu plynuly. Oc¢ividné se nestalo nic, co by vedlo k tomu,
co s1 vzal Barnes do hlavy jako svaj jednoznacny hlavni cil. Jenze
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v Barnesové mysli se mezitim zacalo odehravat cosi dalezitého.
Neustale zintenzivnoval svou touhu stat se Edisonovym obchodnim
partnerem.

Psychologové to vystihli velmi presné: ,,Kdyz je nékdo pro néco
skutec¢né pripraven, nahle se mu to zjevi.“ Barnes byl pripraven
stat se Edisonovym spolecnikem; ba co vic, byl odhodlan zuastat
pripraven tak dlouho, dokud nedosahne toho, po ¢em prahne.

Nerekl si: ,,Ach jo, jaky to ma smysl? Asi si to rozmyslim a zku-
sim to treba jako obchodni cestujici.“ Naopak, rekl si: , Prijel jsem,
abych se stal Edisonovym obchodnim partnerem, a ja toho cile do-
sdhnu, i1 kdyby mi to mélo trvat do konce zivota.“ Minil to opravdu
vazné! Jak jiné pribéhy by lidé vypraveéli, kdyby si dokazali urcit
jasny cil a stali si za nim, dokud by se nezménil v jejich véepohlcu-
jici posedlost!

Mlady Barnes to tehdy mozna jesté nevédeél, ale jeho buldoci od-
hodlani, jeho tvrdohlavost pevné si stat za jedinou touhou byly
predurceny smést veskerou opozici a naservirovat mu prilezitost,
jiz hledal.

Kdyz tato prilezitost prisla, zjevila se v odlisné formé a dorazila
z jiného sméru, nez Barnes ptivodné ocekaval. Prilezitost si uz ta-
kovéhle zerty zkratka tropi. Ma takovy nenapadny zvyk vklouza-
vat zadnimi dvermi a ¢asto prichazi zahalena jako rana osudu ¢i
docasna porazka. Snad praveé proto ji tolik lidi nepozna.

Edison praveé dokoncil nové kancelarské zarizeni, které tehdy bylo
znamé jako Edisontv fonograf (pozdéji Ediphone). Prodejci z tohoto
pristroje nebyli prilis nadseni. Nevérili, ze by se bez zna¢ného usili
dal viibec prodat. Barnes v tom spatril svou prilezitost. Priblizila se
tise, skryta v podivné vypadajicim pristroji, ktery nezajimal nikoho
jiného nez jeho vynalezce a Barnese.

Barnes védeél, ze fonograf dokaze prodat. Navrhl to Edisonovi
a dostal svou prilezitost. A skutecné se mu pristroj prodat podarilo.
Dokonce ho prodaval tak uspésné, ze s nim Edison uzavrel smlouvu,
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aby ho distribuoval a nabizel po celych Spojenych statech. Z tohoto
obchodniho spojeni vzesel slogan: ,,Vyrobeno Edisonem a instalo-
vano Barnesem®. Barnes zna¢né zbohatl, ale zaroven se mu podari-
lo néco mnohem vyznamnéjsiho: dokazal, ze ¢lovék skutecné muze
,myslet a zbohatnout®.

Jak velky obnos ona ptavodni touha Barnesovi vynesla, to nemam
moznost zjistit. Snad to byly dva tri miliony dolard, ale tato ¢ast-
ka, at uz je jakakoli, bledne ve srovnavani s mnohem veétsim akti-
vem, jez ziskal ve formé jednoznac¢ného poznani, ze nehmatatelny
myslenkovy impulz 1ze aplikaci znamych principd preménit v jeho
fyzicky protéjsek.

Barnes se do obchodniho partnerstvi s velkym Edisonem doslova
vmyslel! Vmyslel se do stésti. Na zacatku nemél nic vic nez schop-
nost uvédomovat si, co chce, a odhodlani vytrvat u této touhy tak
dlouho, dokud ji nezrealizuje.

Nemél do zacatku zadné financ¢ni prostredky. Nemél dostateéné
vzdélani. Nemél zadny vliv. Nechybély mu vsak elan, vira a vile
vyhrat. S témito nehmatatelnymi silami se stal muzem c¢islo 1 po
boku nejvétsiho vynalezce, ktery kdy zil.

Nyni se podivejme na odliSnou situaci a prostudujme si pribéh
clovéka, ktery mél plno hmatatelnych dikazt o bohatstvi, ale pri-
sel o né, protoze se zastavil par kroktu od hledaného cile.

TRI STOPY 0D ZLATA

Jednou z nejcastéjsich pric¢in netspéchu je zvyk hézet flintu do zita
ve chvili, kdy ¢lovéka premuze docasna porazka. Kazdy se tu ¢i
onde této chyby dopustil.

R. U. Darby, ktery se stal jednim z nejaspésnéjsich pojistovacich
agentd v zemi, vypravi pribéh svého stryce, jehoz béhem zlatokopec-
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kych dni zachvatila ,,zlatda horecka“; odjel na zapad, aby tam zbo-
hatl. Nikdy neslysel o tom, Zze mnohem vic zlata lze ziskat z hlav
lidi, nez ho kdy bylo vydolovano ze zemé. Vykolikoval si zabor
a pustil se s krumpacem a lopatou do prace. Byla to hrozn4 drina,
ale jeho touha po zlaté byla primo hmatatelna.

Po nékolika tydnech imorné prace byl odménén objevem blys-
kajici se rudy. Potireboval vsak techniku, aby ji dokazal dostat
na povrch. V tichosti svlyj zabor zakryl a vratil se zpét domu do
Williamsburgu v Marylandu, kde svym pribuznym a hrstce souse-
da vypravél o své ,trefé“. Dali dohromady penize, které na stroje
potreboval, poslali mu je a Darby se stryckem se vratili dolovat
dal.

Prvni vozik rudy poslali do huti. Uk4zalo se, Zze maji jeden z nej-
bohatsich dolt v Coloradu! Par dalsich voziktu rudy pokryje dluhy.
Pak vydélaji majlant.

Stroje se zakously do zemé, Nadéje Darbyho a stryce vyletély do
oblak. Pak se vsak néco prihodilo. Zlat4 zila zmizela! Dorazili az
na konec duhy, a hrnec zlata uz tam nebyl! Dolovali dal, zoufale se
snazili zilu znovu objevit, ale marné.

Nakonec se rozhodli, ze vSeho nechaji. Stroje za par stovek dolart
prodali obchodnikovi se starym zelezem a vlakem se vratili domn.
Obchodnici se starym zelezem byvaji hlupaci, ale tenhle byl vse-
mi mastmi mazany. Zavolal si dalniho inzenyra, aby dal okoukl
a udélal par vypoctt. Inzenyr prohlésil, ze projekt neuspél, protoze
majitelé nevédeéli nic o ,,geologickych zlomech®. Podle jeho vypocta
se zila méla nachazet pouhé tri stopy od mista, kde Darbyouvi pre-
stali dolovat. A presné tam se také nasla!

Dotyény ,,obchodnik se starym zelezem“ vytézil z jejich dolu rudu
za miliony dolart, protoze byl natolik chytry, ze predtim, nez to
vzdal, vyhledal radu odbornika. Vétsina penéz, ktera padla na
stroje potrebné k dolovani, byla ziskana diky snaham tehdy jesté
mladického R. U. Darbyho. Penize pochazely od jeho pribuznych
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a sousedu, kteri mu davérovali. Splatil je do posledniho centu, ackoli
mu to trvalo dlouh4 1éta.

Dlouho poté si R. U. Darby svou ztratu mnohokrat vynahradil,
kdyz objevil, ze touhu lze preménit ve zlato. K tomuto objevu dosel,
kdyz se pustil do prodeje zivotnich pojistek.

Moc dobre si pamatoval, ze prisel o obrovské bohatstvi, protoze
se zastavil tri stopy od zlata, a tak zbohatl diky této zkusenosti
v profesi, kterou si zvolil. Jeho jednoducha metoda spoc¢ivala v tom,
ze sam sobé rekl: ,Zastavil jsem se tri stopy od zlata, ale uz nikdy
se nezastavim, kdyz mi nékdo poté, co mu nabidnu pojistku, rekne
;ne’.“ Za tuto svou ,vytrvalost® vdécil lekei, jiz mu dala jeho ,,nedu-
slednost“ pri dolovani zlata.

U vétsiny lidi je tomu tak, Ze nez se dostavi tspéch, setkaji se
nejprve s docasnou porazkou, a dokonce 1 s jistou davkou neuspé-
vseho zanechat. A presné to také vétsina lidi udéla.

Kazdy z vice nez 500 nejtispésnéjsich lidi této zemé mi vypra-
veél, ze jeho nejvétsi uspéch se dostavil presné ve chvili, kdy ho
uzuz malem premohla porazka. Prohra je podvodnice s vytribenym
smyslem pro ironii a protielost. Nesmirné si vychutnava, kdyz mutze
podréazet nohy nékomu, kdo m4 uspéch uz témér na dosah.

LEKCE VE VYTRVALOSTI ZA 50 CENTU

Kratce poté, co R. U. Darby obdrzel svij diplom z ,,Univerzity tvr-
dych kopacek® a rozhodl se vytézit prospéch ze své zlatokopecké
zkusenosti, stal se zasluhou stéstény svédkem udalosti, ktera mu
ukazala, ze ,ne“ nemusi vzdycky znamenat ,ne“.

Jednou takhle odpoledne pomahal svému stryci mlit ve starém
mlyné obili. Stryc mél na starost velkou farmu, na niz zilo nékolik
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pachtyrt. Nahle se tise oteviely dvere a hol¢icka jednoho ndjemce
vesla dovnitr a stoupla si ke dverim.

Stryc pozvedl oci, spatiil hol¢icku a prikie se na ni oboril: ,,Co tu
chces?

Divenka tise odpoveédéla: ,Maminka rika, ze ji mate poslat pade-
sat centt.”

,To by tak schazelo,” odsekl stryc. ,,A ted alou domt.“

,»Ano, pane,”“ odpovédéla holcicka. Presto se nehnula z mista.

Stryc pokracoval dal v praci, do niz byl tak hluboce zabran, zZe si
ani nestacil vésimnout toho, ze holc¢icka neodesla. Kdyz si ji znovu
vsiml, jak tam porad stoji, krikl na ni: JRikal jsem ti snad, Zze mas
jit domad! A ted padej, nebo ti natezu.“

Dévéatko odpovédélo: ,,Ano, pane.“ Ale nehnulo se ani o pid.

Stryc hodil na zem pytel s obilim, které chtél vysypat do nasyp-
niku, popadl duzinu ze sudu a vyrazil k dévéatku s vyrazem, ktery
nevéstil nic dobrého.

Darby ani nedychal. Byl si jist, zZe se stane svédkem vrazdy. Dobie
vedeél, ze strycek je stary nervak.

Stryc byl dévéatku bliz a bliz, kdyz to nahle udélalo krucek ku-
predu, podivalo se mu do o¢i a ze vsech sil pronikavym hlaskem
zapistelo:

,MOJE MAMINKA MUSI MIT TECH PADESAT CENTU!¢

Stryc se zastavil, minutku na ni ziral, pak pomalu polozil duzinu
sudu na zem, sahl do kapsy, vytahl puldolar a dal ji ho.

Dévcatko si minci vzalo a pomaloucku couvalo ke dverim, ani
na vterinku nespoustéje z o¢i muze, jehoz pravé premohlo. Jakmile
byla ta tam, stryc se posadil na bednu a tupé vic nez deset minut
ziral oknem ven. S Gzasem hloubal nad vypraskem, ktery pravé
dostal.

Darby ¢inil totéz. Bylo to poprvé za cely jeho zivot, kdy vidél
dité pachtyre, jak zamérné zvladlo dospélého, ktery predstavoval
autoritu. Jak to dokazala? Co se stalo s jeho strycem, ze ho presel
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vSechen vztek a zménil se v mirné jehné? Jakou podivnou silu to
dévéatko pouzilo, ze s ni dokézalo premoci silnéjsiho dospélého?
Tyto a podobné otazky prolétaly jako blesky Darbyho hlavou, ale
nedok4zal na né najit odpovéd; to az o mnoho let pozdéji, kdyz mi
o tom vypravel.

Je zvlastni, ze pribéh o této neobvyklé zkusenosti jsem vyslechl
presné na stejném misté, kde Darbyho stryc tehdy dostal svij
,vyprask®. Stali jsme v tom zatuchlém starém mlyné a Darby opa-
koval pribéh o neobvyklém vitézstvi, ktery zakoncil otazkou: ,,Co si
o tom myslite? Jakou podivnou silu to dévcatko pouzilo, Ze strejda
skoncil jako zpraskany pes?“

Odpovéd na jeho otazku lze nalézt v principech, které popisuji
v této knize. Ta odpovéd je zcela vycCerpavajici. Obsahuje detaily
a instrukce, které staci k tomu, aby kazdy mohl pochopit a apliko-
vat tutéz silu, na niz to dévcéatko nahodou narazilo.

Méjte ,,0¢1 na stopkach“ a uvidite presné to, jaka moc pomohla
tomu décku ze svizelné situace; letmo ji zahlédnete v pristi kapitole.
Neékde v této knize najdete myslenku, ktera urychli vase schopnos-
ti vnimat, takze se ve svém vlastnim zajmu stanete panem stejné
neprekonatelné moci. Treba si tu silu uvédomite uz v této prvni
kapitole nebo vAm muze problesknout hlavou v nékteré z néasle-
dujicich kapitol. Mze prijit ve formé jediné myslenky. Nebo se
muze zjevit v podobé planu ¢i zaméru. Opakuji, mtze zpusobit, ze
se vratite ke svym minulym nedspéchtim ¢i porazkam, a mize vam
pripomenout nékterou z lekei, diky niz treba znovu ziskate vse, co
jste porazkou ztratili.

Jakmile jsem Darbymu popsal silu, kterou ono dévéatko neve-
domky pouzilo, vzpomneél si na svou tricetiletou zkusenost pojisto-
vaciho agenta a oteviené priznal, ze za svuj Uspéch v tomto oboru
vdéci — a to nemalou mérou — lekei, kterou od divenky dostal.

R. U. Darby zdtraznil: ,,Pokazdé, kdyz zacalo byt jasné, Zze mé vy-
poklonkuji, aniz by si cokoli koupili, spatril jsem to dévéatko stojici

23



v tom starém mlyné, o¢i zarici vzdorem, a rekl jsem si: ,Ten obchod
musim dotahnout do konce.’ Nejvétsi ¢ast vsech obchodt, které jsem
kdy uskutecnil, jsem udélal poté, co mi lidé rekli NE.“

Také si vzpomnél na svou chybu, kdy se zastavil jen tii stopy od zla-
ta. ,,Ale tato zkusenost byla maskovanym pozehnanim,“ rekl. ,Nauci-
la mé pokracovat dal a dal, at je to sebenamahavéjsi. Dostal jsem
lekei, kterou jsem potreboval, driv, nez jsem mohl v ¢emkoli uspét.”

Tento pribéh o panu Darbym a jeho stryci, pachtyrove dcerce
a zlatém dole si bezpochyby prectou stovky lidi, kteri se zivi pro-
dejem zivotnich pojistek. Jim véem bych rad prozradil, ze Darby
diky témto dvéma zkusenostem dokéze prodavat zivotni pojistky
v hodnoté pres milion dolard ro¢né.

Zivot je plny podivnych a ¢asto nevypoéitatelnych zvrat!

Ijspéchy 1 neuspéchy maji své koreny v jednoduchych zkusenos-
tech. Zkusenosti pana Darbyho nebyly ni¢cim vyjimeénym a byly
pomeérneé prosté, presto v sobé skryvaly odpovéd na jeho zivotni osud,
tudiz (pro néj) byly stejné dulezité jako sam zivot. Obé dramatické
zkusenosti pro néj mély prinos, protoze je analyzoval a prisel na to,
co ho mély naucit. Ale co si ma pocit ¢lovek, ktery nem4 ani ¢as, ani
netihne ke studiu neuspéchu, a presto chce dojit k poznani, které
by mohlo vést k tspéchu? Kde a jak se m4 naucit uméni pretvaret
porazky ve stupinky vedouci k prilezitostem?

A praveé jako odpovéd na tyto otdazky byla napsana tato kniha.

K odpovédi je treba popsat trinact principt. Nezapominejte vsak,
ze odpoved, kterou hledate, odpovéd na otazky, kvuli nimz pre-
mitate nad zvlastnosti zivota, muzete nalézt ve své vlastni hlavé.
Néjaky napad plan nebo zadmér vam treba vytanou na mysli, zatim-
co budete cist.

Jeden dobry napad je vse, co ¢lovék k dosazeni tspéchu potte-
buje. Principy popsané v této knize obsahuji to nejlepsi a to nej-
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uziteénych napadi vime.

24



Jesté nez pokro¢im dale v popisu téchto principu, jisté se
vam budou hodit tato dilezitd slova: JAKMILE BOHATSTVI
ZACNE PRICHAZET, BUDE PROUDIT TAKOVOU RYCHLOSTI
AV TAK HOJNE MIRE, ZE SI CLOVEK RIKA, KDE SE ASI
BEHEM VSECH TECH HUBENYCH LET SKRYVALO. To je $o-
kujici prohlaseni, které je prekvapivé o to vic, vezmeme-li v potaz
vseobecné presvédceni, ze bohatstvi se dostavi jen k tém, kteti pra-
cuji tvrdé a dlouho.

Jakmile za¢nete myslenim bohatnout, zpozorujete, ze bohatstvi
prichazi se stavem duse, s jednoznacnosti zameéru, ze k jeho dosaze-
ni je treba jen minimAalni ¢i vibec zadna drina. Vy, a nejen vy, byste
se meli zajimat o poznani, jak dosahnout tohoto stavu duse, ktery
bohatstvi pritahuje. Stravil jsem pétadvacet let vyzkumem vice nez
25 000 lidi, jelikoz ja sam jsem chtél védét, ,jak se bohati stavaji tim,
¢im jsou“.

Bez zminéného vyzkumu bych tuto knihu nemohl nikdy napsat.

Na tomto misté si povsimnéte jedné vyznamné pravdy: krize v pod-
nikani zacala v roce 1929 a pokracovala dal, az doslo k rekordni
destrukei, tedy az do doby kratce poté, co se Roosevelt stal prezi-
dentem. Pak se krize zacala vytracet. Stejné jako osvétlovac v di-
vadle pomalu rozsvéci tak, zZe se tma zméni ve svétlo, aniz si toho
vSimnete, tak také prokleti strachu v dusich lidi pomalu mizelo
a slablo.

Vsimnéte si, ze jakmile zvladnete principy této filozofie a zacne-
te se ridit pokyny k jejich aplikaci, vase financ¢ni situace se zacne
zlepsSovat a vsSe, nac jen sahnete, se zacne kvili vim preménovat
v aktivum. Ze je to nemozné? Ale viibec ne!

Jednou z hlavnich slabin lidstva je to, jak moc dobre pramérny
clovék zna slovo ,nemozné“. Zna veskera pravidla, ktera nebudou
fungovat. Zna vsechny véci, které neni mozné uskutecnit. Tato kni-
ha je urcena tém, kteri hledaji pravidla, diky nimz se ostatni stali
uspésnymi, a jsou odhodlani na tato pravidla vsadit posledni cent.
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Uz je tomu hodné davno, co jsem si zakoupil skvély slovnik. Prvni
vée, kterou jsem udélal, bylo, Ze jsem vyhledal vyklad slova ,ne-
mozné“ a thledné jsem ho vystrihl. Bylo by docela moudré, abyste
ucinili totéz.

Uspéch prichézi k tém, kteti maji smysl pro tspéch.

Neuspéch prichazi k tém, kteri lhostejné dovoli, aby se u nich vy-
vinul smysl pro netispéch.

Cilem této knihy je pomoci kazdému, kdo to vyhledava, naucit
se zménit své mysleni tak, aby prestalo mit smysl pro netispéch
a zacalo mit smysl pro tspéch.

Dalsi slabosti, jiz 1ze pozorovat u neuveritelné velkého mnozstvi
lidi, je zvyk pomérovat vSechno a vSechny podle vlastnich pred-
stav a presvédceni. Nékteri lidé, kteri tohle budou ¢ist, nebudou
vérit, ze by nékdo mohl myslenim zbohatnout. Nedokazou uvazo-
vat v pojmech bohatstvi, jelikoz jejich myslenkové pochody jsou
proséaklé chudobou, nouzi, stradanim, nedspéchem a porazkou.

Miliony lidi se podivaji na tspéchy Henryho Forda a zavidi mu
je kvili jeho osudu, stésti, genialité ¢i ¢emukoli, ¢emu jsou ochot-
ni prirknout zasluhy za jeho jméni. Snad jedna osoba ze sta tisic
zna tajemstvi Fordova Gspéchu, ovSem tito lidé jsou prilis skrom-
ni nebo prilis vdhavi, aby o tom mluvili, jelikoz je to tak prosté.
Pribéh jednoho pripadu toto ,,tajemstvi“ dokonale dolozi.

Kdyz Ford chtél zacit vyrabét svij dnes slavny motor V-8, roz-
hodl se vlastné zkonstruovat motor se véemi osmi valci ulozenymi
v jednom bloku, takze naridil svym konstruktérim, aby mu pro
takovy motor vytvorili navrh. Navrh byl na papire, ale dotycni in-
zenyri neverili, ze bude mozné odlit osmivalcovy blok spalovaciho
motoru jako jeden dil.

Ford jim rekl: ,, Tak se do toho pustte.”

,Ale to je nemozné!“ odpoveédéli.

,Jen do toho,” pobizel je Ford, ,,a neprestavejte, dokud neuspéje-
te, at to trva jak chce dlouho.”
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Konstruktéri se do toho tedy pustili. Nic jiného jim ani nezbyva-
lo, pokud u Forda chtéli zustat. Ubéhlo Sest mésict a nic. Ubéhlo
dalsich sest meésict a porad nic. Konstruktéri zkouseli kazdy my-
slitelny plan, aby splnili prikaz, ale zdalo se, ze je to vylouceno;
,nemozné“!

Na konci roku se s nimi Ford znovu sesel a oni ho opét informo-
vali, Ze neprisli na zpusob, jak jeho prikaz splnit.

,Tak jen pékné pokracujte,” odtusil Ford, ,,chci to a budu to mit.“

Tak se do toho zase pustili a pak, jakoby mavnutim kouzelného
proutku, na to prisli. Fordovo odhodlani zvitézilo!

Mozna ze se to presné takhle neodehralo, ale souhrn a podsta-
ta tohoto pribéhu dokonale sedi. Vydedukujte si z toho, vy, kdo si
prejete myslet a zbohatnout, jaké je tajemstvi Fordovych miliont,
pokud to dokazete. Nebudete muset patrat bihvijak dlouho.

Henry Ford je ztélesnénym uspéchem, protoze chape a aplikuje
principy uspéchu. Jednim z nich je touha: védét, co ¢lovék chce.
Méjte tento Fordav pribéh na paméti, az budete ¢ist dal, a vybi-
rejte si radky, které tajemstvi jeho ohromného tspéchu popisuji.
Dokazete-li to, pokud dokazete ukazat prstem na urcity souhrn
principt, diky nimz Henry Ford tolik zbohatl, mtzete se vyrovnat
jeho tspéchuim témér v kazdém povolani, pro které se hodite.

Henry Fordem konce 20. stoleti je Bill Gates. Stejné jako Ford, ktery
vyvolal revoluci v dopravnim priimyslu, kdyz vyrobil automobil, kte-
ry st mohl dovolit témér kazdy a mohl jej i ridit, Bill Gates uskutecnil
revoluci ve vypocetni technice, kdyZ vytvoril software, ktery umoznil
kaZdému — ne jen specializovanym technikiim —, aby mohl pouZivat
pocitac. Pozdéji ucinil z osobniho pocitace Zivotni nutnost pro kazdou
kancelar, skolu a vétsinu domdcnosti. Vysledkem bylo, Ze Bill Gates
nahromadil miliardy dolaril a stal se nejbohatsim muzem Ameriky.

Pocitace mu ucarovaly a zacal je i programovat, kdyz mu bylo tri-
ndct. Vroce 1973 zacal studovat na Harvardu, kde s nim na stejné
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koleji bydlel Steve Ballmer, nyni generdlni reditel Microsoftu. Gates
jesté na Harvardu vyvinul verzi programovaciho jazyka BASIC pro
proni mikropocitac.

Jesté nez nastoupil do 3. rocniku, byl uz Gates svym snem za-
loZit si softwarovou firmu pohlcen natolik, Ze opustil Harvard,
aby mohl veskerou energii vénovat naplnéni tohoto snu. Pdr let
predtim s kamarddem z détstvi Paulem Allenem zaloZil spole¢nost
Microsoft, kterd je méla k vysnénému cili dovést. Veden presvéd-
¢enim, Ze pocitac¢ se stane neocenitelnym ndstrojem na kazdém
kancelarském stole a v kazZdé domdcnosti, zac¢al vyvijet software
pro osobni pocitace. Gatesova proziravost a jeho vize v oblasti
osobnich pocitacii se staly zakladem tispéchu Microsoftu a softwa-
rového priimyslu.

Jelikoz uz svého hlavniho cile dosdhl, vydal se Bill Gates za no-
vymi cili jak v oblasti vytvdreni stale dokonalejsich pocitacovych
programii, tak v oblasti filantropické prdce, kdyZ spolu s manzel-
kou Melindou zaloZili nejuétsi charitativni nadaci na svété.

JSTE ,PANEM SVEHO 0SUDU, KAPITANEM SVE DUSE"

Kdyz anglicky basnik W. C. Henley napsal prorocké slova ,Jsem
panem svého osudu, kapitdnem své duse®, mél nam dat védét, ze
pany svého osudu, kapitany svych dusi jsme proto, Ze mame moc
kontrolovat své myslenky.

Mél nam sdélit, ze éter, v némz se nase planetka vznasi, v némz
se pohybujeme a existujeme, je formou energie, ktera se pohybuje
na nepredstavitelné vysoké frekvenci vibraci, a ze tento éter je na-
plnén jistou formou univerzalni sily, ktera se prizpiisobuje povaze
myslenek, jez si uchovdvame v hlavé; Zze nés prirozenym zpusobem
ovlivriuje, aby preménila nase myslenky v jejich fyzické ekvivalenty.
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Kdyby nam zminény basnik tuto velkou pravdu prozradil, védeli
bychom, pro¢ jsme pany svého osudu, kapitany svych dusi. Mél
nam ¥ici, a to s maximalnim dirazem, ze tato sila nerozlisuje mezi
destruktivnimi a konstruktivnimi myslenkami, ze nas bude nutit
zhmotnovat myslenky o chudobé stejné rychle, jako nas bude ovliv-
novat, abychom jednali na zakladé myslenek o bohatstvi.

Rovnéz nam mél prozradit, ze prevladajici myslenky, které se nam
honi hlavou, ptisobi na nase mozky jako magnety. A pak nés tyto
,magnety“ — prostredky, o jejichz existenci nikdo nevi — pritahuji
k silam, lidem, okolnostem v zivoté, které harmonizuji s povahou
nasich prevladajicich myslenek.

Mél nam ¥ici, ze jesté nez budeme schopni nahromadit velké bo-
hatstvi, musime nase duse zmagnetizovat intenzivni touhou po
bohatstvi, ze musime zacit mit ,smysl pro penize®, dokud nas tou-
ha po nich nedozene k tomu, abychom si vytvorili konkrétni plany,
jak je ziskat.

Jenze Henley byl basnik, nikoli filozof, a tak se spokojil s konsta-
tovanim oné velké pravdy v poetické formé a nechal ctenare, aby si
filozoficky vyznam jeho slov négjak vysvétlili sami. Pravda se ale od-
halovala jen pomalu, takze dnes uz vime, zZe principy popsané v této
knize skryvaji tajemstvi toho, jak zvladnout nas vlastni ekonomicky
osud.

Dalsim muzem, ktery je prikladem toho, jak miize nékdo byt ,pd-
nem svého osudu®, je Steven Spielberg, jeden nejvétsich filmouvych
reziséru vsech dob. Uz od utlého détstvi snil o tom, Ze se stane re-
Zisérem. Svou primitivni kamerou zacal natdcet amatérské filmy,
kdyz byl jeste maly chlapec, a tento sen ho nikdy neopustil.

Pribéeh o tom, jak Spielberg pronikl do Universal Studios, se stal
legendou filmového priumyslu. Nejprve navstivil Universal Studios
Tour, atrakci, kterd verejnosti umozriovala podivat se do zakuli-
st filmového primyslu. Ndvstévnici jedou tramvaji kolem filmo-
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vych ateliérii. Steven se z ni vykradl a ukryl se mezi dvéma velkymi
zvukotesnymi studii do doby, nez projizdka skoncila. Kdyz koncem
dne odchdzel, zamérné prohodil par slov s vrdatnym.

Den co den takhle chodil do studia celé tii meésice. Prosel kolem
vrdtného, zamaval mu a on mu zamavani opétoval. VZdycky mel
oblek a kufrik, takZe vrdtny predpoklddal, Ze je jednim ze studentii,
co jsou tu na letni brigade. Dal se do reci s reZiséry, se scendristy
a strihaci a spratelil se s nimi. Dokonce si nasel i prdzdnou kance-
lar, usadil se v ni a své jméno umistil do adresdre budovy.

Dal se postaral o to, aby se seznamil se Sidem Sheinbergem, teh-
dy séfproducentem televizni divize studia. Ukdzal mu svtyj filmovy
projekt z vysoké, ktery na Sheinberga udélal takovy dojem, Ze s nim
okamzité podepsal smlouvu.

Jeho proni celovecerni film urdéeny pro distribuci do kin Sugar-
landsky expres obdrzel cenu kritikii a v roce 1974 na filmovém fes-
tivalu v Cannes ziskal ocenéni za nejlepsi scéndr. Z kasovniho hle-
diska to bohuzel byl spis propaddk.

Velky pritlom prisel o rok pozdéji, kdyZz Spielberg narazil na knihu
Celisti. V Universal Studios se uz rozhodli, Ze Celisti natoci, a vybra-
li pro né také jistého slavného reziséra.

Spielberg chtél tenhle film tocit stuyj co stiij. Navzdory financénimu
neuspéchu Sugarlandského expresu neklesal na mysli a podarilo
se mu producenty presvédcit, aby na vybraného reziséra zapomnéli
a ten film sverili jemu.

Nebyl to viibec lehky tikol. Problémy se producentiim lepily na paty
od samého zacdatku. Dostali se do technickych problémii a prekraco-
vali rozpocet. Kdyz ale Celisti prisly v cervnu 1975 do kin, zazname-
naly hned dvoji tispéch: nejenze prekonaly veskeré kasovni rekordy,
ale kritici je navic milovali. Film béehem prvniho mésice promitani
vydélal 60 milioni dolart:, coZ byla do té doby neslychand suma.

Spielberg v dalsich letech reZiroval Fadu filmii, véetné oblibené série
Indiana Jones. Ddle natocil film Purpurové barvy, za néjZ dostal
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Pulitzerovu cenu, Risi slunce a E.T. — Mimozemstan.

Pozdeji reziroval Jursky park, ktery se rovnéz stal — ve své do-
film, ktery prekonal rekordy, na prodeji vstupenek, hracek a dalsi-
ho zbozZi vydeélal pres miliardu dolarii.

Spielberg jde ddl za svym snem. Kdyz spolu s dalsimi dvéma ho-
llywoodskymi magnaty zalozZili vlastni produkéni spolec¢nost, na-
zvali ji DreamWorks.

Nyni jsme tedy pripraveni prozkoumat prvni ze zminénych prin-
cipl. Zachovejte si mysl otevienou a pri ¢teni nezapominejte, ze
nejde o vynalez jediného ¢lovéka. Tyto principy vznikly na zakladé
zivotnich zkusenosti vice nez 500 lidi, kteri nahromadili obrovska
jmeéni: lidi, kteri zacali v chudobé, dostalo se jim minimalniho vzdeé-
lani, neméli zadny vliv. Tyto principy pro né fungovaly. Muzete je
vyuzit ve svij vlastni dlouhodoby prospéch.

Uvidite, ze je to snadné, nikoli tézké.

Nez zacnete cist dalsi kapitolu, chtél bych vam sdélit, Ze obsa-
huje faktické informace, které mohou snadno zménit cely vas
finan¢ni osud, stejné jako obratily zivot vzhiru nohama dvéma
lidem, o nichz se v ni mluvi.

Rovnéz bych byl rad, kdybyste védéli, ze vztah zminovanych mu-
zd a mé osoby je takovy, Ze jsem si nemohl dovolit jakkoli zahravat
s fakty, dokonce 1 kdybych si to pral. Jeden z nich je mym nejblizsim
osobnim pritelem uz témér dvacet pét let; ten druhy je mtj vlastni
syn. Neobvykly tspéch obou téchto muz, uspéch, ktery velkory-
se pripisuji principu popsanému v nasledujici kapitole, vice nez
ospravedlnuje to, ze na zakladé této osobni zkusenosti chei popsat
jeho rozsahlou moc.
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I
TOUHA: POCATECNI BOD

VSEHO USPECHU
I

(Pruni krok k bohatstur)

Kdyz Edwin C. Barnes pred vice nez triceti lety seskakoval ve més-
té Orange ve staté New Jersey z nakladniho vlaku, snad vypa-
dal jako tulak, ale jeho myslenky byly myslenkami krale! Zatimco
kracel ke kancelari Thomase A. Edisona, usilovné premyslel.
Vidél se, jak stoji primo pred Edisonem. Slysel se, jak tohoto vel-
kého vynalezce zada o prilezitost uskutecnit jednu sZirajici po-
sedlost svého Zivota, totiz spalujici touhu stat se jeho obchodnim
partnerem.

Barnesova touha nebyla jen tak néjakou nadéji! Nebylo to prani!
Byla to intenzivni, pulzujici touha, ktera prekonavala vse ostat-
ni. Byla jednoznacnd. Nebyla viibec nova, kdyz k Edisonovi prisel.
Barnes tuto prevladajici touhu pocitoval uz delsi dobu. Zpocatku,
kdyz se v jeho dusi poprvé objevila, tak mozna — nejspise — byla
jen pranim, ale kdyz s ni predstoupil pred Edisona, uz to zadné
obycejné prani nebylo.
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O par let pozdéji stal Edwin C. Barnes pred Edisonem znovu, ve
stejné kancelari, kde se s vynalezcem poprvé setkali. V té dobé se
uz jeho touha zménila ve skutecnost. Lidé, kteri dnes Barnese zna-
ji, mu z4avidi onen ,pralom“, ktery se v jeho zivoté odehral. Vidi
ho v jeho dnech slavy, aniz by se naméahali zkoumat p¥i¢iny jeho
uspéchu.

Barnes uspél, protoze si vybral jasny cil a vlozil veskerou svou
energii, vsechnu svou silu a snahu, zkratka vsechno do toho, aby
ho dosahl. Nestal se Edisonovym obchodnim partnerem v den, kdy
k nému dorazil. Spokojil se s tim, ze zpocatku vykonaval podrad-
nou praci, pokud mu poskytovala prilezitost posunout se alespon
o krucek bliz k vytouzenému cili.

Ubéhlo pét let, nez se kyzena prilezitost objevila. Béhem celé
té doby mu nesvitl jediny paprsek nadéje, neobjevil se jediny pri-
slib, Ze svou touhu naplni. Kazdému se zdal byt jen dalsim zubem
v soukoli Edisonova podniku, ale on ve své dusi byl Edisonovym
obchodnim partnerem kazZdou minutu té doby, od prvniho dne, od
prvni chvile, kdy u ného zacal pracovat.

To je pozoruhodnda ukézka sily konkrétni touhy. Barnes si sv(j
cil zaslouzil, protoze chtél byt Edisonovym obchodnim partnerem
a chtél to vic nez cokoli jiného. Vytvoril si plan, s jehoZz pomoci
svého cile dosahl. Spalil za sebou vsechny mosty. Drzel se své
touhy, dokud se z ni nestala hlavni posedlost jeho Zivota — a nako-
nec i skuteénost.

Cestou do Orange si nerikal: ,Pokusim se Edisona premluvit, aby
mi dal néjakou praci.” Rekl si: »Sejdu se s Edisonem a oznamim
mu, Ze jsem s nim prijel podnikat.“

Nerekl: ,Budu tam par mésict pracovat, a jestli se mi nedostane
zadného povzbuzeni, skonéim a najdu si praci nékde jinde.“ Naopak
rekl: ,,Zacénu kdekoli. Udélam cokoli, co mi Edison rekne, ale nez
skoné¢im, budu jeho obchodnim partnerem.” Nerekl: ,Budu mit
o¢i na stopkach a budu cekat na dalsi prilezitost, to kdybych ne-
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uspél a neziskal to, co v Edisonové podniku ziskat chei.“ Rekl si:
,Je jen jedind véc na svéte, jiz jsem odhodlan dosahnout, a tou je
byt obchodnim partnerem Thomase A. Edisona. Spalim za sebou
vSechny mosty a vsadim celou svou budoucnost na mou schopnost
ziskat to, co chei.”

Nenechal si oteviena zadni vratka. Musel vyhrat, nebo se znicit!
Vic toho na Barnesové pribéhu neni!

Je to uz néjaky cas, co jisty velky vojeviidce musel ucinit rozhod-
nuti, jez mu zajistilo spéch na bitevnim poli. Pravé hodlal vyslat
svou armadu proti mocnému nepriteli, ktery mél mnohonasobné
veétsi vojsko. Priplul k nepritelové zemi, vylodil vojaky a vystroj
a pak rozkazal spalit lodé, které je privezly. Kdyz pred prvni bitvou
predstoupil pred své muze, rekl jim: ,Vidite, jak se vase lodé méni
v dym. To znamena, ze neopustite tyto brehy zivi, pokud nezvi-
tézime! Ted nemame na vybranou: zvitézime, nebo zahyneme!“
Zvitézili. Kazdy, kdo chcee zvitézit, musi byt ochoten spalit vSechny
své lodé a nenech4vat si zadna pootevirena zadni vratka. Jen tak si
udrzi stav ducha znamy jako spalujici touha vyhrdt, tolik nezbytny
pro uspéch.

Rano po velkém pozaru v Chicagu postavala skupina obchodnika
na State Street a hledéla na kourici trosky toho, co zbylo z jejich
obchodt. Zacali rokovat o tom, zda se vSe pokusi znovu vybudo-
vat, nebo jestli Chicago opusti a za¢nou znovu ve slibnéjsim miste.
Rozhodli se — vsichni az na jednoho —, ze Chicago radéji opusti.

Obchodnik, ktery se rozhodl ztstat a znovu svij obchod postavit
na nohy, ukazal na jeho trosky prstem a prohlasil: ,Panové, presné
tady postavim nejvétsi obchod na svéte, at si shori na troud, koli-
krat jesté bude chtit.“ A také ho skutecné postavil. Stoji tam dodnes,
k nebi se tycici pomnik sily stavu duse, jemuz rikame spalujici tou-
ha. Marshall Field mohl klidné udélat presné to, co ostatni. Kdyz
slo vSe s obtizemi a budoucnost nevypadala vibec razove, sbalili
kufry a vydali se nékam, kde se jim zdalo, ze to pajde snaz.
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Dobre si vSimnéte rozdilu mezi Marshallem Fieldem a ostatnimi
obchodniky, jelikoz je to navlas stejny rozdil, ktery odliSoval Edwina
C. Barnese od tisici mladych muzt, kteri pracovali v Edisonové
podniku. Je to tentyz rozdil, ktery odlisuje prakticky vsechny, kteri
uspéji, od téch, kteri neuspéji.

Kazdy ¢lovék, ktery dospéje do véku, kdy chape ucel penéz, si je
zaCne prat. Jenze z pouhého prani mit penize jesté nikdo nikdy
nezbohatl. Ovsem touzit po bohatstvi se stavem duse, ktery se méni
v posedlost, napldnovat si jasné cesty a prostredky k jeho ziskani
a nakonec podeprit své plany houzevnatosti, ktera nezna slovo ne-
uspéch, to teprve prinasi bohatstvi.

Tato metoda, jejimz prostrednictvim lze touhu po bohatstvi pre-
meénit na jeji finan¢ni ekvivalent, se sklada ze sesti jasnych, prak-
tickych krok.

1. V duchu si stanovte presnou sumu penéz, kterou chcete mit.
Nestadi si rict jen: ,,Chei firu penéz.“ Budte, co se ¢astky tyce,
naprosto konkrétni. (Pro to, byt konkrétni, existuji jisté psy-
chologické davody, o nichz se doctete v nasledujici kapitole.)

2. Urcete si presné, co hodlate dat oplatkou za penize, které tou-
zite mit. (Nic takového jako ,,néco za nic” neexistuje.)

3. Zapiste si urc¢ité datum, kdy minite zminény obnos vlastnit.

4. Vytvorte si konkrétni plan pro naplnéni své touhy a zacnéte
okamzité, at uz jste i nejste pripraveni, tento plan uskutec-
novat.

5. Napiste jasné a pevné prohlaseni o mnozstvi penéz, které chce-
te ziskat, uvedte casovy limit pro jejich nabyti, napiste, ¢eho
se za ty penize chcete vzdat, a popiste jasné plan, podle néhoz
je chcete nabyt.

6. Ctéte si své pisemné prohlageni nahlas dvakrat denné; jednou,
nez jdete spat, a jednou hned po ranu.
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PRITOM SE MUSITE VIDET JAKO VLASTNICI TECH
PENEZ, CITIT SE TAK A VERIT TOMU, ZE UZ TY PENIZE
MATE.

Je obzvlast dulezité, abyste dodrzovali a nasledovali instrukce
popsané v téchto Sesti bodech. Predevsim musite dodrzovat instruk-
ce v bodé 6 a ridit se jimi.

Neékdo si muze stézovat, ze ,,se nemuze vidét jako vlastnik téch
penéz” driv, nez je skuteéné bude mit. Pravé v tuto chvili vam po-
mocnou ruku nabidne spalujici touha. Pokud skuteéné tolik tou-
Zite po penézich, Ze se vase touha stane posedlosti, nebudete mit
problém presvédcit sami sebe, ze je ziskate. Cilem je penize chtit
a dosahnout tak vysokého stupné odhodlani, ze presvédcite sami
sebe, Ze je mit skutecné budete.

Velké bohatstvi nahromadi jen ti lidé, kteri za¢nou mit ,,smysl
pro penize“. Mit smysl pro penize znamen4, Ze se vase mysl skrz-
naskrz naplnila touhou po penézich, ze se uz vidite, jak je mate.

Nezasvécenym, kteri nestudovali principy fungovani lidské duse,
mohou tyto instrukce pripadat nepraktické. Vsichni, jimz se ne-
podarilo rozpoznat spolehlivost téchto sesti krokd, by méli védét,
ze informace, kterou prinaseji, pochazi od Andrewa Carnegieho,
ktery zacal jako obycejny délnik v ocelarnach, ale podarilo se mu
navzdory neprili§ slibnému zacatku dosdhnout toho, Ze mu tyto
principy vynesly bohatstvi zna¢né prevysujici sto miliona dolart.

Dale mtze pomoci, ze onéch doporucovanych sest bodt peclivé pro-
zkoumal Thomas A. Edison, ktery je v tomto znéni podporil svym
souhlasem, a to nejen jako kroky, které jsou zasadni pro akumulaci
kapitélu, ale jako kroky nutné pro dosazeni jakéhokoli konkrétniho
cile. Tyto body nevyzaduji ,tézkou drinu“. Nezadaji si zadné obéti.
Nechtéji od ¢lovéka, aby se stal smésnym ¢i davérivym. Aby je ¢lo-
vék mohl pouzit, nepotiebuje k tomu bithvijaké vzdélani. Uspésna
aplikace téchto Sesti bodu si1 vsak zada dostatecnou predstavivost,
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aby clovék dokazal vidét a chapat, ze akumulaci penéz nelze pone-
chat na nahodé, osudu nebo stésti. Clovék si musi uvedomit, ze
kazdy, kdo ziskal obrovské bohatstvi, nejprve urcity cas vénoval
snéni, nadéjim, pranim, touhdm a pldnovdni, a teprve pak vysnéné
penize ziskal.

Mozna také vite, ze kazdy velky vudce, od samého pocatku civi-
lizace az po dnesek, byl snilkem. Pokud nedokazete spatrit velké
bohatstvi ve své predstavivosti, nikdy je neuvidite ani na svém
bankovnim tc¢tu. Nikdy v historii Ameriky neexistovala vétsi pri-
lezitost pro praktické snilky jako dnes. My, kteri se tohoto honu
za bohatstvim tcastnime, bychom méli byt povzbuzeni védomim,
ze nas dynamicky dnesek si zdda nové napady, nové zpusoby, jak
veci délat, nové vidce, nové vynalezy, nové vyucovaci metody, nové
metody marketingu, novou literaturu, nové pocitacové aplikace,
nové léky a nové pristupy ke kazdé strance podnikani a zivota.
V pozadi vsech téchto pozadavkid po novych a lepsich vécech existu-
je jedna kvalita, jiz clovék musi mit, chce-li vyhrat, a tou kvalitou
je jednoznacny zamér, védéni, co dotyény chce, a spalujici touha to
vlastnit. Abychom toho mohli dosahnout, potrebujeme praktické
snilky, kteri mohou své sny uskutecnit, a také je jisté uskutecni.
Tihle praktic¢ti snilci vzdy byli a vzdy budou tvurci civilizace. My,
kteri touzime po akumulaci bohatstvi, bychom si méli pamatovat,
ze skutecni svetovi vadei byli vzdy lidé, kteri ovladali a uvadeli do
praxe nehmatatelné, neviditelné sily nenarozené prilezitosti. Oni
premeénili tyto sily (¢i myslenkové impulzy) v mrakodrapy, més-
ta, tovarny, letadla, automobily, lepsi zdravotni péci a v jakoukoli
vymozenost, diky niz se nas zivot stal prijemnéjsim.

Dnesni snilek se neobejde bez tolerance a oteviené duse. Kdo se
boji novych napad, je od samého zacatku odsouzen k nedspéchu.
Prikopnikim jesté nikdy doba neprala tak jako dnes. Venku c¢eka
rozsahly podnikatelsky, finanéni a pramyslovy svét, ktery lze pre-
tvorit a presmérovat na nové a lepsi koleje.
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Az si budete planovat, jak ziskate svij podil na bohatstvi, nedo-
volte nikomu, aby vas primél toho snilka plisnit. Chcete-li vyhrat
vysokou vyhru v tomto stdle se ménicim svété, musite pochytit
ducha velkych pionyra minulosti, jejichz sny daly civilizaci vse, co
ma néjakou hodnotu, ducha, ktery slouzi jako zivotadarna krev
nasi spole¢nosti — je to vase 1 moje prilezitost rozvijet a prodavat
své talenty. Nezapominejme, ze Kolumbus snil o neznamém své-
teé, vsadil na jeho existenci celou svou kariéru, a také ho objevil!
Velky astronom Kopernik snil o spousté svéti, a objevil je! Po tom-
to jeho triumfu uz ho nikdo neoznacoval za ,nepraktického snilka“.
Naopak, svét ho uctival u jeho hrobu, ¢imz znovu dokazal, Ze tispéch
st nezada Zadnych omluv, netispéch nepripousti Zadna alibi.

Pokud je ta véc, kterou si prejete udélat, spravna a vy v ni vérite,
nevahejte a udélejte ji! Vylozte své sny a neohliZejte se na to, co
tomu ,,oni“ rikaji, kdyz se setkate s do¢asnou porazkou, nebot ,,oni“
moznd nevédi, ze kaZdy netispéch s sebou prindsi seminko stejné
velkého uspéchu.

Chudy a nevzdélany Henry Ford snil o ko¢are bez koni a pustil se
do prace s veskerymi nastroji, které mél po ruce, aniz by cekal, az
se mu naskytne prilezitost. Dikazy o jeho snu nyni obepinaji celou
zemékouli. Rozto¢il mnohem vic kol nez kterykoli muz, ktery kdy
z1l, protoze se nebal vsadit na své sny.

Kdyz mél Thomas Alva Edison sen o lampé, ktera by mohla svitit
diky elektriné, okamzité zacal svij sen uskutecrniovat a navzdory
vice nez desetitisicim neuspésnych pokust se toho snu drzel tak
dlouho, dokud se nezhmotnil. Prakti¢ti snilci toho nenechdvaji!

Lincoln snil o svobodé pro ¢erné otroky, zacal svou touhu usku-
tecnovat a nakonec mu chybél jen o vlasek k tomu, aby vidél, jak
spojeny Sever a Jih jeho sen dovrsuji. Bratri Wrightové snili o stro-
ii, ktery by 1étal ve vzduchu. Clovék dnes mtze pozorovat po celém
svété, ze to nebyla blahovost. Marconi snil o systému, jak spou-
tat nehmatatelné sily éteru. Dtkazy o tom, ze to nebylo zbytecné
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fantazirovani, nalezneme v kazdém radiu, televizi a mobilnim tele-
fonu na celém sveété. A co vic, Marconiho sen spojil 1 tu nejobyce;j-
néjsi chatré s nejhonosnéjsim panskym sidlem. Diky nému jsou
lidé vsech narodua po celé Zemi vlastné sousedé. Vytvoril médium,
které muze okamzité sirit zpravy, informace a zabavu po celém své-
té. Mozna by vas zajimalo, Ze ,pratelé“ nechali Marconiho zadrzet
a vysetrit v blazinci, kdyz prohlasil, ze objevil princip, s jehoz pomo-
ci dokaze posilat vzduchem zpravy, aniz by k tomu potreboval draty
¢1 jiné hmatatelné komunikacni prostredky.

Dnesnim snilkim se dari 1épe. Svét si uz na nové objevy zvyKkl.
Projevil vali odménit snilka, ktery svétu prinese novy napad.

Ray Kroc je dobrym prikladem ¢lovéka, ktery zhmotnil své sny.
Prodaval mixéry na mlécné koktejly. Vétsina jeho zakaznikii — re-
staurace a mensi obcerstveni — si nejméné jeden nebo dva koupila.
Kdyz dostal z malého obcerstveni v kalifornském San Bernardinu
objednavku na osm mixérii, rozhodl se, Ze se tam podivd a pokusi
se zjistit, jak je mozZné, Ze dokdzZou prodat tolik koktejlii. Byla to
nejrusnéjsi restaurace, jakou kdy videl. Majitelé — bratri nabizeli
jen velmi omezené menu: hamburgery, cheeseburgery, hranolky,
koktejly a nealkoholické ndpoje — vse Siroko daleko za nejnizsi cenu.

Kroc v tom spatril prilezitost. Pokud by dokdzal otevrit retézec
téchto restauraci, kazdou stejné produktivni a vydélecnou, jako je
tahle, penize k nému jen potecou. Se svym ndpadem prisel za bra-
try McDonaldovymi a dohodli se, Ze jej uskutecni. McDonald’s se
za par let stal nejen nejuynosnéjsim retézcem rychlého obcerstveni
v zemi, ale téz zakladatelem priimyslu tohoto druhu obcerstveni.
Kroc pozdéji bratry vyplatil, udélal ze svého podniku mezindrodni
fenomén a stal se jednim z nejbohatsich lidi své doby.

Svét je plny ruznych prilezitosti, o nichz snilei minulosti neméli
ani tuseni. Spalujici touha byt a néco udélat je odrazovym must-
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kem, od néhoz se snilek musi odlepit. Sny se nerodi tam, kde vlad-
ne lhostejnost, lenost ¢i nedostatek ambici. Svét uz se dnes snil-
kovi neposmiva ani mu nerika, ze je neprakticky. Rovnéz méjte
na pameéti, ze kazdy, kdo v zivoté uspél, nemél prilis dobry start a
prosel mnoha srdceryvnymi boji, nez dorazil k cili. Bod zvratu v zi-
votech téch, kteri uspéli, obvykle prichazi v néjaké krizi, pri niz se
dotyénym ukaze jejich ,,druhé ja“. John Bunyan napsal Poutnikovu
cestu (Jedno z nejlepsich dél anglické literatury) poté, co byl uvéz-
nén a prisné potrestan za své ndbozenské nazory.

O’Henry objevil génia, ktery drimal v jeho hlavé, kdyz ho postih-
la velk4 rana osudu a ocitl se za mrizemi v ohijském Columbusu.
Jelikoz byl vinou nestésti donucen seznamit se se svym ,druhym
ja“ a pouzit svou predstavivost, objevil, ze je velkym autorem,
a nikoli ubohym kriminalnikem a vyvrhelem. Podivné a klikaté
jsou cesty zivota a jesté podivnéjsi jsou cesty nekonecné inteligen-
ce, takze lidé casto museji vytrpét riizné tresty, nez objevi vlastni-
ho génia a schopnost pomoci predstavivosti prichazet na uzitecné
napady.

Edison, nejvétsi svétovy vynalezce a védec, pracoval jako tele-
grafista na ¢astecny uvazek. Bezpoctukrat neuspél, az konecné
objevil génia, ktery drimal v jeho hlavé. Charles Dickens zacinal
jako lepic etiket na krabicky s krémy na boty. Jeho prvni, tragicka
laska zasahla hlubiny jeho duse a zménila jej v jednoho z nejvét-
sich svétovych autoru. Kvuli této tragédii se zrodil nejprve David
Copperfield a pak rada dalsich dél, diky nimz je pro vsechny, kdo
jeho knihy ¢tou, nas svét bohatsi a lepsi.

Milostna zklamani obvykle dohdanéji muze k tomu, ze sdhnou po
sklenicce, zeny pak nié¢i; to proto, ze vétsina lidi si nikdy neosvoji
umeéni premeénit své nejsilnéjsi emoce v konstruktivni sny.

Helen Kellerova v raném détstvi ohluchla, onéméla a oslepla.
Navzdory tak obrovské rané osudu zapsala navzdy své jméno mezi
velikany. Cely jeji zivot slouzil jako dikaz, ze nikdo neni porazen
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do té doby, do které porazku neprijme jako skutecnost.* Robert
Burns byl nevzdélany venkovsky kluk z chudé rodiny a navic zacal
pit. Sveét je lepsi diky tomu, zZe zil, protoze odél své prekrasné mys-
lenky do poezie, vytrhl trn a misto néj zasadil ruzi.

Booker T. Washington** se narodil jako otrok, handicapovan
svou rasou a barvou pleti. Jelikoz byl tolerantni, mel dusi stale
otevrenou a byl snilkem, navzdy zanechal svou stopu na celé jedné
rase. Beethoven byl hluchy, Milton slepy, ale jejich jména budou
zapsana naveéky, jelikoz snili a dok4zali prevést své sny do plod-
nych myslenek.

Arnold Schwarzenegger je dalsim clovekem, ktery preménil svou tou-
hu v ¢iny a tuspéch. Nejprve uchvdtil verejnost jako ,,Mr. Universe®,
slavny kulturista.

JenzZe Schwarzenegger nebyl jen ,,horou svalt”. Byl to muz se sny
a cili. Dosdhl jich, takzZe se stal velmi bohatym podnikatelem, jed-
nou z nejlépe placenych filmovych hvézd a nakonec i kalifornskym
guvernérem.

Narodil se a vyrustal v Rakousku a uz jako dité zacal s posilo-
vanim. V osmndacti letech vyhradl svou pruni kulturistickou soutéz
a rovnéz ziskal proni z péti titult Mr. Universe v fadé. Presidlil do
Spojenych stati a dal vyhrdval v podobnych soutéZich.

Ackoli ve svéte kulturistiky dosdahl vétsich tispéchii nez kdokoli
jiny, uz to pro néj prestala byt vyzva. Vyhleddval dalsi moznosti,
jak by mohl uplatnit svtij talent. V posilovné zjistil, Ze lidem chybéji
védomosti o fyzické zdatnosti. On tyto védomosti mél a chtél se o né
podeélit.

* Hana Kellerova (1880-1968) pfes viechny své handicapy dokéazala vystudovat vysokou $kolu, napsala asi desitku knih
a setkala se s dvanacti americkjmi prezidenty (pozn. prekl.).

** Booker T. Washington (1856-1915), piivodné otrok, pozdéji viidce americkych gernochil, pedagog a spisovatel. V roce 1881
zalofil vysokou $kolu pro Eernochy (pozn. piekl.).
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Napsal Zivotopis Arnold: vycvik kulturisty, z néhoz se stal best-
seller. Pak ndsledovala kniha o kulturistice pro Zeny, v niz jim po-
skytl navod, jak si posilovanim formovat postavu. Ndsledoval kore-
spondencni cvicebni program a zaloZil také spolecnost provozujici
kulturistické soutéze. Diky temto aktivitdm zahdjil cestu k podni-
katelskym tispéchiim.

Jeho dalsim cilem bylo stdt se filmovou hvézdou. Dokonce jeste
driv, nez dostal svou pruni filmovou roli, si vytycil cil dosahnout ve
filmu stejnych tspéchii jako v kulturistice. Zprvu odmitl nékolik
mensich rolicek, ale jeho neustupnost se vyplatila, kdyz byl obsazen
do hlavni role filmu Barbar Conan. Poté natocil Fadu dalsich akc-
nich filmu, diky nimz se stal jednou z nejlépe placenych hollywood-
skych hvézd.

Uspéch ve filmu vsak Schwarzeneggera neuspokojil. Stanovil si
nové cile — tentokrat to bylo ve sfére podnikdni. Investoval do ne-
movitosti, zaloZil retézec restauraci a aktivne se zapojil do dalsich
podnikit — a stal se multimiliondrem.

S naritistajicimi uspéchy pridal to, co bylo cilem jeho snii — slou-
Zit spolecnosti. Cestoval po celé zemi, aby podporoval zdravy Zivot
a fitness programy pro mladez. Vydadval se do problematickych
meéstskych c¢turti, kde nezletilé vyzyval k tomu, aby zanechali nasili
a zlocinu, rekli ,,ne“ drogam, zbranim a gangiim a naopak rekli
»ano“vzdélani. Vzal na svd bedra aktivni tilohu v nékolika organi-
zacich, které se zabyvaji fyzickou zdatnosti a zdravim.

V roce 2003 Schwarzenegger veletispésné kandidoval ve volbdch
a stal se guvernérem Kalifornie.

Od tohoto muze se miuiZete leccemu naucit. Pri vytycovani vlastnich
ciltl nejste omezeni na Zddnou urcitou oblast. Schwarzenegger mohl
zredukovat svou budoucnost na kulturistiku a stdt se velmi 1uspés-
nym kulturistou, ale on snil o nécem mnohem vétsim, vytycil si vyssi
cile a vynalozil veskeré usili, aby jich dosdahl. Ze svych uspéchii se
poucil a prizpiisobil tyto védomosti v dalsich strankdch svého Zivota.
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Stejné jako on, ani vy se nenechte znejistit kritikou. Kritici jeho
herecké schopnosti v prunich filmech znevaZovali, ale on se nedal
odradit a Sel za svym cilem, takZe se stal jednim z nejlépe placenych
hollywoodskych hercii.

Nez prejdeme k dalsi kapitole, znovu ve své dusi zazehnéte pla-
meny nadéje, viry, odvahy a tolerance. Dosahnete-li tohoto stavu
mysli a zakladni znalosti popsanych principd, vse ostatni, co potre-
bujete, k vam prijde, az na to budete pripraveni. Nechme Emersona
vyjadrit tuto myslenku nésledujicimi slovy: ,,Kazdické prislovi, kaz-
da kniha, kazdicka fraze, které ti patri a které ti pomahaji a utésuji
té, se zajisté dostanou domu po rovnych ¢i klikaticich se stezkéach.
Kazdy pritel, jehoz v tobé nikoli tva fantasticka vile, nybrz tva vel-
ka a nézna duse hycka, té sevre v objeti.”

Existuje ovsem rozdil mezi tim si néco prdt a byt pripraven to
prijmout. Nikdo neni na néjakou véc pripraven, dokud nevéri, ze ji
muze ziskat. Tim stavem duse musi byt vira, nikoli pouhé nadéje
¢1 prani. Otevienost duse je pro viru nezbytna. Uzaviena duse ne-
inspiruje viru, odvahu ani daveéru.

Nezapominejte, ze k tomu, abyste mirili v zivoté vysoko, zadali
od zivota hojnost a prosperitu, nepotrebujete vynalozit vétsi asili
nez k prijeti stradani a chudoby. Jeden velky basnik tuto univer-
zalni pravdu presné popsal v néasledujicich versich:

Ja se zivotem o cent smlouval,
vSak on uz nechtél platit vic.

Ja jednou vecer zebral,

ubohou hotovost chtél jsem spocist.

Zivot vas zaméstnava,
dava, co zadali jste.
A jak je gaze podepsana,

musite splnit, co je na papire.
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Ja za podradnou mzdu pracoval,
abych zdrcen dozveédél se,

ze kdybych o jakoukoli mzdu pozadal,
zivot platit uvolil by se.

Mary Kay Ashouvd, zakladatelka firmy Mary Kay Cosmetics, pri-
psala sviij uspéech rozvoji sebeduvéry a viry v sebe sama a ve vsech-
ny pracovniky své rozsahlé spolec¢nosti, kterou dnes tvori priblizné
250 000 nezdvislych odbornikii na krdsu po celém svété.

Jeji kariéra v prodeji zacala o pétadvacet let drive, kdyz nastoupi-
la u firmy Stanley Home Products. Casto se zmifiuje o tom, 3e v pro-
nim roce tam Zadnych uspéchii nedosahla a méla sto chuti to vzddt.
To se vsak zménilo, kdyZ poprvé navstivila semindr pro prodejce
firmy.

Vzpomina:, Tam jsem uvidéla vysokou, eleganini, tispésnou Zenu,
kterou korunovali krdalovnou, protoZe zvitézila v soutézi vypsané
nasi spolecnosti. Uminila jsem si, Ze pristi rok budu krdalovnou jd,
i kdyZ se to zddlo byt nemozné. Vstala jsem, Sla za nasim preziden-
tem a rekla mu, Ze pristi rok hodlam byt kralovnou jd.

Prezident, pan Beveridge, se mi nevysmdl, ale podival se mi pri-
mo do oc¢i, vzal mé za ruku a prohlasil: ,Tak neéjak vim, Ze ji bu-
dete.” Téchto Sest slov mé pohdanélo na mé cesté a rok nato jsem se
krdlovnou opravdu stala.”

Mary Kay se ridila vlastni pouckou, Ze pronim krokem k dosazeni
uspéchu je pevné vérit tomu, Ze jste vynikajici clovék, ktery si tispéch
zaslouzi. V jednom ¢lanku v ¢asopise Personal Excellence uvedla
nékteré postupy, které vam pomohou vytvorit si vlastni image do-
konalosti a zacit ve svém Zivoté vytvdret atmosféru vuspéchu. Zde je
nékolik jejich rad:

Predstavujte si sami sebe jako uspésné. Vidycky myslete
na sebe sama jako na tspésného ¢lovéka. V duchu si vybavujte tu
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osobu, jiz se chcete stat. Kazdy den si vyhradte chvili na to, abyste
byli sami a nikym neruseni. Udélejte si pohodli a relaxujte. Zavrete
o1 a soustredte se na své touhy a cile. Predstavujte si, Ze jste v no-
vém prostredi, schopni a plni sebediivery.

Premyslejte o minulych uspésich. Kazdicky tispéch, at uz velky
nebo maly, je ditkazem, Ze jste schopni dosdhnout dalsich tispéchii.
Kazdy uspech oslavte. Budete si na to moci vzpomenout, az si jednou
treba nebudete tolik diivérovat.

Vytycte si jasné cile. M¢jte pred ocima jasny smer, kam chcete
Jjit. Sledujte, jestli jste se nezacali od téchto cilti odchylovat, a oka-
mZité to napravte.

Pozitivné reagujte na zivot. Posilujte své pozitivni sebehodno-
ceni. Dojem, ktery déldte, vase reakce na Zivot a na vase rozhodnuti,
zcela podléhaji vasi kontrole.

TOUHA DOKAZE VYZRAT NAD MATKOU PRIRODOU

Jako vhodné zavrseni této kapitoly bych vam rad predstavil jedno-
ho z nejpozoruhodnéjsich lidi, s nimiz jsem se kdy setkal. Poprvé
jsem ho spatril par minut po narozeni. Prisel na svét bez veskeré
fyzické znamky existence usnich boltct a porodnik pripustil, kdyz
jsem ho pozadal o nazor, ze to dité bude nejspis po cely zivot hluché
a némé.

Zpochybnil jsem nazor dotyéného lékare. Mél jsem pravo to udé-
lat; byl jsem otcem toho novorozence. Také ja jsem dospél k rozhod-
nuti a vyjadril svij nazor, ale tise, v Gstrani svého srdce. Rozhodl
jsem, ze muj syn bude slySet a mluvit. Priroda mi mohla poslat
dité bez usi, ale nemohla mé primét k tomu, abych se s touto po-
hromou smiril jako se skute¢nosti. V hloubi své duse jsem veédeél,
ze muj syn bude slyset a mluvit. Jak? Byl jsem si jist, Ze musi exi-
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stovat néjaky zpusob, a védél jsem, ze ho najdu. Pomyslel jsem na
Emersonova slova: ,,To, jak se véci vyvijeji, nas uci vire. Musime se
j1 pouze podvolit. Pro kazdého z nas existuje voditko, a budeme-li
prosté naslouchat, to spravné slovo uslysime.“

To spravné slovo? TOUHA! Vic nez cokoli jiného jsem touZil po
tom, aby m1j syn nezustal hluchonémy. Z této touhy jsem nikdy
neslevil, ani na vterinku. O mnoho let drive jsem napsal: ,Nasimi
jedinymi omezenimi jsou ta, kterd jsme si vytvorili ve své vlastni
dusi.“ Poprvé jsem skutecéné zapochyboval o tom, jestli je toto pro-
hlaseni pravdivé. Na postylce prede mnou lezelo mé novorozené
dité bez jakéhokoli prirozeného vybaveni pro to, aby slyselo. I kdyz
by mohl jednou slyset a mluvit, o¢ividné byl nadosmrti znetvoten.
Zatim ale mé dité o tomto svém omezeni nevédélo. Co s tim zmtzu
ja? Néjak najdu cestu, jak do jeho dusi¢ky vpravim svou vlast-
ni spalujici touhu po nalezeni zpusobu a prostredkd, jak prenaset
zvuk do jeho mozku bez pomoci usi.

Jakmile bude syn dostatecné velky, aby spolupracoval, naplnim
jeho dusi az po okraj spalujici touhou slyset, dokud je Priroda svy-
mi vlastnimi metodami nepretavi do fyzické skutec¢nosti. VSechny
tyhle ivahy mi bézely hlavou, ale s nikym jsem o nich nepromluvil.
Kazdy den jsem obnovoval svij slib, ze se nesmirim s tim, ze muj
syn zlustane hluchonémy.

Jak postupem casu rostl a zacal si v§imat véci kolem sebe, zpo-
zorovali jsme, ze prece jenom trochu slysi. Kdyz dosahl véku, kdy
uz déti obvykle zacinaji zvatlat, neucinil sebemensi pokus mluvit,
ale my jsme na zakladé jeho reakci mohli rici, Ze jisté zvuky prece
jenom vnima. Vic uz jsem védét nepotireboval! Byl jsem presvéd-
¢en, ze jestlize slysi, byt jen slaboulince, mtze se u ného rozvinout
sluch mnohem vic.

Pak se stalo néco, co mi dalo nadéji. Prislo to ze zcela neoce-
kavaného zdroje — zakoupili jsme gramofon. Kdyz synek poprvé
v zivoté uslysel hudbu, byl zcela u vytrzeni a pristroj si okamzité
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privlastnil. Brzy daval prednost ur¢itym nahravkam, mezi nimi
napriklad It’s a Long Way to Tipperary. Jednou si tu desku prehra-
val porad a porad dokola skoro dvé hodiny, stal pred gramofonem,
okraj gramofonové skriné mezi zuby. Vyznam tohoto samovolného
zvyku jsme pochopili teprve o mnoho let pozdéji, nebot tehdy jsme
o principu ,kostniho vedeni zvuku“ nevédeéli zhola nic.

Kratce poté, co si oblibil gramofon, jsem zjistil, ze mé slysi docela
zretelné, kdyz se mé rty dotykaji jeho spankové kosti nebo spodni
¢asti hlavy. Tyto objevy mi daly potrebny impulz, s jehoz pomoci
jsem zacal uskutecnovat svou spalujici touhu pomoci synovi roz-
vinout sluch a rec¢. V té dobé se zacal pokouset vyslovovat urcita
slova. Vyhlidky nebyly viibec povzbuzujici, ale touha podporovand
virou zadné takové slovo jako ,,nemozné“ nezn4.

Kdyz jsem zjistil, ze jasné slysi zvuk mého hlasu, ihned jsem do
jeho duse zacal prenaset touhu slyset a mluvit. Brzy jsem objevil,
ze se mu libi pohadky, tak jsem si zacal vymyslet pribéhy, které
mu mély pomoci rozvijet samostatnost, predstavivost a uprimnou
touhu slyset a byt normalni.

Byl tu predevsim jeden pribéh, ktery jsem zdaraznoval tim, ze
jsem mu pri kazdém vypravéni dodaval nové a dramatické podtoé-
ny. Jeho ucelem bylo vstipit mu, Ze jeho utrpeni neni nevyhodou,
nybrz obrovsky cennym aktivem.

Navzdory skutecnosti, ze veskera filozofie, kterou jsem zkou-
mal, jasné naznacovala, ze kaZdé nestésti s sebou prindsi seminko
stejné velkého Stésti, musim priznat, ze jsem tehdy nemél sebemen-
§i ponéti, jak by se toto postizeni mohlo kdy zménit v aktivum.
Presto jsem dal balil tuto filozofii do pohadek na dobrou noc v na-
déji, ze prijde cas, kdy se objevi néjaky plan, podle néhoz se jeho
handicap bude moci zménit tak, ze poslouzi néjakému uzitecné-
mu cili.

Rozum mi jasné rikal, ze neexistuje nic, co by adekvatné kom-
penzovalo neexistenci usi a prirozeného sluchového ustroji. Touha
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podporovana virou rozum odsunula stranou a povzbuzovala mé
k tomu, abych pokracoval dal.

Kdyz analyzuji tuto zkusenost ze zpétného pohledu, je mi jasné,
ze pravé synkova vira ve mé méla hodné spolecného s neuvéritel-
nymi vysledky, jichz nakonec dosahl. Absolutné nezpochybnoval
nic, co jsem mu rikal. Vstipil jsem mu predstavu, ze ma zasadni
vyhodu nad svym starsim bratrem a zZe se ta vyhoda jednou projevi
v mnoha ohledech. Napriklad ucitelé ve skole si vSéimnou, Ze nema
usi, a budou mu vénovat zvlastni pozornost a chovat se k nému
s mimotadnou vlidnosti. Vzdy tak tomu také bylo. Postarala se o to
jeho matka, ktera navstivila ucitele a domluvila se s nimi, ze ditéti
poskytnou nutnou pozornost. Vnutil jsem mu také tu myslenku, ze
az dospéje do veéku, aby mohl prodavat noviny (jeho starsi bratr je
tou dobou jiz prodaval), bude mit oproti starsimu braskovi velkou
vyhodu, jelikoz mu 1idé za jeho zbozi zaplati vic, protoze uvidi, jaky
je to chytry a pilny chlapec, prestoze nema usi.

Vsimali jsme si, ze se postupné jeho sluch lepsil. Navic nemél
sebemensi tendenci byt kvali svému postizeni nesmély. Kdyz mu
bylo asi sedm, objevily se prvni dikazy o tom, Ze nase metoda for-
movani jeho ducha zac¢ina prinaset ovoce. Uz nékolik mésict nas
prosil o to, abychom mu dovolili prodavat noviny, ale matka ne
a ne svolit. Bala se, ze jelikoz je hluchy, neni pro néj bezpecné po-
hybovat se venku sam. Nakonec vzal celou véc do vlastnich rukou.
Jednoho odpoledne, kdyz ztistal doma jen se sluzebnictvem, vylezl
oknem v kuchyni, sesplhal na zem a vyrazil. Pjcil si od souseda
kapital v podobé Sesti centli, investoval je do novin, prodal je, zno-
vu je investoval a tak pokracoval az pozdé do vecera. Kdyz vsechno
podtrhl a secetl a splatil Sest centtl, které si od svého bankére vy-
pujcil, jeho Cisty zisk ¢inil 42 centy. Kdyz jsme vecer prisli dom1,
nasli jsme ho tvrdé spat v posteli s penézi pevné sevienymi
v pésticce. Jeho matka mu rucku oteviela, uvidéla mince a zacala
plakat. Zrovna tohle! Plakat nad prvnim synovym vitézstvim se

48



zdalo byt tak nevhodné. J4 reagoval naprosto opacné. Smal jsem
se z celého srdce, protoze jsem poznal, ze mé snahy vstipit mu viru
v sebe sama prinesly ovoce. Ma Zena v jeho prvnim podnikatel-
ském pocinu vidéla malého, hluchého hocha, ktery vyrazil do ulic
a riskoval zivot, aby si vydélal. Ja vidél odvazného, ambiciézniho
malického podnikatele, jehoz akcie stouply o sto procent, jelikoz se
do podnikani pustil z vlastni iniciativy a vyhral. Cela ta transakce
se mi libila, protoze jsem védeél, ze se u ného projevila vynaléza-
vost, ktera s nim pujde cely zivot.

Pozdéjsi udalosti potvrdily, ze jsem se nemylil. Kdyz jeho starsi
bratr néco chtél, lehl si na podlahu, kopal nohama, viriskal —a dostal
to. Kdyz ten ,,maly hluchy chlapec” néco chtél, naplanoval si, jak
ziska penize, a pak sito sam koupil. A takhle to u né¢j funguje dodnes!
Muj vlastni syn mé naudcil, ze handicapy se mohou zménit ve stu-
pinky, po nichz lze vystoupat k néjakému uslechtilému cili, pokud
je ovSsem dotyény nebere jako prekazky a nezneuziva je jako alibi.

Nas hluchy hoch prosel zakladni, stredni a vysokou skolou, aniz
by slysel své ucitele, tedy pokud na né&j zblizka nekriceli. Do skoly
pro hluchonémé ale nechodil. Nedovolili jsme mu naucit se zna-
kovou rec. Rozhodli jsme se, Ze bude zit normalni zivot a hrat si
s normalnimi détmi, neslevili jsme ze svého rozhodnuti, i kdyz jsme
o tom s vedenim skol ¢asto vzrusené debatovali.

Kdyz byl na stredni skole, vyzkousel elektrické naslouchatko, ale
nemeélo pro néj zadny vyznam; podle nas za to mohl nalez, k némuz
v jeho Sesti letech dosel dr. J. Gordon Wilson z Chicaga, kdyz ho
operoval na jedné strané hlavy a zjistil, Ze po prirozeném slucho-
vém Ustroji neméa sebemensi stopu.

Béhem posledniho tydne na vysoké (osmnéct let po zminéné ope-
nahodou se mu do rukou dostalo jiné elektrické naslouchatko, které
mu kdosi poslal na zkousku. Do testovani se mu moc nechtélo, pro-
toze ho podobné zarizeni uz jednou tolik zklamalo. Nakonec si je pre-
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ce jenom viceméné bezmyslenkovité nasadil na hlavu, pripojil bate-
rii — a hle! jakoby mavnutim kouzelného proutku se jeho celozivotni
TOUHA PO NORMALNIM SLYSEN{ STALA SKUTECNOSTI!
Poprvé v zivote slysel prakticky stejné dobre jako ¢lovék s normal-
nim sluchem.

,Buh kraci po zdhadnych cestach, kdyz kona své zazraky.“ Bez
sebe radosti ze zménéného svéta, ktery mu nové naslouchatko pri-
neslo, se priritil k telefonu, zavolal matku a dokonale slysel jeji
hlas. Den nato uz zretelné a poprvé v zivoté slysel hlasy svych
profesort v poslucharnach! Slysel radio. Slysel zvuk filmu. Poprvé
mohl bez prekazek mluvit ostatnimi lidmi, aniz by na néj muse-
i kiicet. Vskutku mu ted pattil zménény svét. Odmitli jsme pii-
jmout chybu Matky Prirody a neutuchajici touhou jsme ji priméli,
aby ji napravila, a to pomoci jedinych nam dostupnych prostredkd.

Touha zacala vyplacet dividendy, 1 kdyz k aplnému vitézstvi bylo
jesté daleko. Chlapec stale musel najit konkrétni a prakticky zpu-
sob, jak sv(j handicap zménit ve stejné velké aktivum.

Aniz by si plné uvédomoval vyznam toho, co se prave prihodi-
lo, ale opily radosti z nové objeveného svéta zvukd napsal vyrobci
onoho naslouchatka a nadsené mu popsoval své zkusenosti. Néco
v jeho dopise — néco, co mozna nebylo na radcich, ale mezi nimi
— zpusobilo, ze ho vyrobce pozval do New Yorku. Kdyz tam dora-
zil, provedli ho celym podnikem, a zatimco mluvil s hlavnim kon-
struktérem a vypravél mu o tom, jak se mu zménil svét, jeho dusi
probleskla jakasi predtucha, napad ¢i inspirace — nazvéte to, jak
chcete. Pravé tahle myslenka zménila jeho postizeni v aktivum,
urcené vyplatit dividendy jak ve financich, tak v podobé stesti, kte-
ré prinesl tisicim dalsich.

Podstata toho myslenkového impulzu byla nasledujici: napadlo
ho, Ze by mohl pomoci miliontm hluchych lidi, kteri ziji bez moz-
nosti vyuzit naslouchatek, kdyby jim dokazal odvypravét pribéh
o tom, jak se mu zménil svét. Tehdy dosel k rozhodnuti po zbytek
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zivota poskytovat uzitecné sluzby nedoslychavym. Po cely mésic
provadél intenzivni resersi. Analyzoval marketingovy systém vy-
robce onoho naslouchatka a vymyslel cesty a zptisoby komunikace
s nedoslychavymi po celém svété, aby se s nimi mohl o sv(ij nové
objeveny svét podélit. Kdyz mél vse hotovo, pripravil dvoulety plan,
ktery vychazel z jeho zjisténi. Kdyz ho predstavil vyse zminéné fir-
meé, okamzité byl prijat, aby mohl svou ambici uskutecénit. Kdyz sel
do préace, ani ve snu ho nenapadlo, Ze je jeho osudem prinést nadéji
a praktickou ulevu tisicim lidi, kteri by bez jeho pomoci navzdy
zustali hluchonémymi.

Kratce poté, co zacal pracovat u vyrobee svého naslouchatka, mé pozval
na vyuku, ktery jeho firma poradala a jejimz cilem bylo umoznit
hluchonémym slyset a naucit je mluvit. Nikdy jsem o takové formeé
vyuky neslysel, takze jsem se tam Sel podivat — s urcitou skepsi,
ale v nadéji, zZe to snad nebude totalné promrhany cas. Shlédl jsem
nazornou ukézku, ktera mi otevrela oci, takze jsem pochopil sirsi
vyznam toho, co jsem udélal, abych v synové dusi vzbudil a udrzel
touhu normalné slyset. Vidél jsem, jak se hluchonémi skutec¢né uci
slyset a mluvit, a to pomoci aplikace navlas stejného principu, kte-
ry jsem ja pouzil pred vice nez dvaceti lety, kdyz jsem chtél syna
zachranit pred tim, aby ztstal hluchonémy.

A tak diky jakési podivné hricce osudu jsme muj syn Blair a ja
byli predurceni k tomu, abychom pomahali napravovat hlucho-
némost u téch, ktetri v dobé jeho prichodu na svét jesté ani nebyli
na sveté. Nemam sebemensich pochyb, ze Blair by byl nadosmrti
hluchonémy, kdyby se jeho matce a mné nepodarilo zformovat jeho
dusi tak, jak jsme ji zformovali.

Kdyz Blair dospél, velmi peclivé ho vysettil dr. Irving Voorhees,
vyznamny usni specialista. Byl konsternovan, kdyz zjistil, jak dob-
re m1j syn slysi a mluvi, a prohlasil, ze jeho vysetreni naznacilo, ze
,teoreticky by ten chlapec nemél slyset viibec nic”. On vsak slysel,
navzdory tomu, ze rentgen ukazal, ze v lebce nema zadny otvor pro
sluchové ustroji.
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Kdyz jsem do jeho duse zasadil onu touhu slyset, mluvit a zit jako
normalni ¢lovék, zasadil jsem spoleéné s ni cosi zvlastniho, co zpu-
sobilo, ze se priroda stala stavitelkou mosti, takze prekonala pro-
past ticha mezi jeho mozkem a vnéjsim svétem pomoci prostredki,
které ani ti nejlepsi 1ékarsti specialisté nedokazali objasnit. Bylo by
ode mé rouhanim vyslovovat tu domnénky, jak priroda tento zazrak
uskutecnila. Bylo by neodpustitelné, kdybych z vlastni nedbalos-
ti svétu do nejmensich podrobnosti nesdélil vse, co vim o skromné
roli, jiz jsem v této podivné historii sehral. Je mou povinnosti a mou
cti prohlésit, ze vérim, a to nikoli bezdtvodné, ze nic neni nemozné
pro clovéka, ktery svou touhu podepre vytrvalou virow.

Nemam sebemensich pochybnosti, ze spalujici touha zna nevy-
zpytatelné cesty, jak se preménit ve svj fyzicky ekvivalent. Blair
touzil po tom, aby normalné slysel; a normalné slysi! Narodil se
s handicapem, ktery by ¢lovéka s mnohem méné zretelnou touhou
mohl poslat jako zebraka na ulici. Tento jeho handicap nyni mtze
slouzit jako prostirednik, jimz poskytne dobrou sluzbu mnoha ne-
doslychavym, ale také mu nadosmrti zajisti uzite¢né zameéstnani
za adekvatni finanéni kompenzaci. Ty mali¢ké ,, dobre minéné 1zi“,
které jsem mu v détstvi vStépoval tim, Ze jsem ho vedl k tomu,
aby véril, ze jeho nestésti se jednou stane velkym aktivem, z néhoz
bude moci tézit, dosly ospravedlnéni. Neexistuje nic dobrého nebo
spatného, co by vira plus spalujici touha nemohly uskutecnit nebo
zmeénit. Tyto kvality jsou dostupné kazdému.

Pri vsech svych zkusenostech s lidmi, kteri méli osobni problémy,
jsem se nikdy nesetkal s pripadem, ktery by tak rozhodné a nazor-
né dokladal silu touhy. Autori nékdy chybuji v tom, Ze pisi o name-
tech, o nichZz maji velmi povrchni ¢i jen nejzakladnéjsi védomosti.
Mél jsem to obrovské stésti, ze jsem mél cest vyzkouset, jak spo-
lehliva je sila touhy na nestésti, které postihlo mého syna. Mozna
bylo spravné, ze ta zkusenost prisla tak, jak prisla, nebot jediné on
muze slouzit jako priklad toho, co se stane, kdyz touhu néco podrobi

52



zkousce. Pokud se pred vuli touhy skloni Matka Priroda, neni snad
logické, ze lidé dokézou spalujici touhu branit? Podivn4 a nevypo-
Citatelna je sila lidské duse! Nechapeme metody, s jejichZz pomoci
vyuziva kazdé prilezitosti, kazdého jedince, kazdou fyzickou véc ve
svém dosahu k tomu, aby ménila touhu v jeji fyzicky ekvivalent.
Snad jednou véda toto tajemstvi odhali. Vstipil jsem svému synovi
touhu slyset a mluvit tak, jako slysi a mluvi kazdy normalni clovek.
Tato touha se stala skutecnosti. Vlozil jsem do jeho duse touhu pre-
ménit svij nejvetsi handicap ve své nejvétsi aktivum. I tato touha
dostala skute¢nou podobu.

Modus operandi, jimz bylo téchto pozoruhodnych vysledkt dosa-
zeno, neni tézké popsat. Sklada se ze tri velmi zretelnych fakta. Za
prvé, SMISIL JSEM VIRU s TOUHOU normélné slyset a tu jsem
na néj prenesl. Za druhé, sdéloval jsem mu svou touhu kazdym
dostupnym zpusobem, skrze neutuchajici, pokracujici snahu, kte-
rou jsem vyvijel mnoho let. Za treti, ON MI VERIL!

Pred nékolika lety onemocnél jeden z mych obchodnich partnert.
Bylo mu ¢im dal har a nakonec ho odvezli do nemocnice na opera-
ci. Kdyz ho vezli na sal, podival jsem se na néj a rikal jsem si, jak
nékdo tak vyzably a vyhladovély muze vibec tak naro¢nou operaci
prezit. Lékar mé varoval, Ze existuje opravdu jen miziva sance, ze
ho jesté spatrim zivého. Jenze to byl ndzor toho lékare. Rozhodné
to nebyl nazor pacienta. Jesté nez ho odvezli, slabé zaseptal: ,Séfe,
budte klidny, za par dni jsem odsud pryc.*

Pritomn4 sestra se na mé soucitné podivala. Jenze on to skutec¢né
prezil. Kdyz bylo po véem, jeho 1ékat prohlasil: ,,Zachranit ho mohla
jediné jeho vlastni touha zit. Nikdy by to neptezil, kdyby se smiril
s moznosti, zZe zemre.“ Vérim v silu touhy podlozenou virou, jelikoz
jsem vidél, jak tato sila pozvedla lidi z nuzoty k moci a bohatstvi;
byl jsem svédkem toho, jak okradla hroby o jejich obéti; pozoroval
jsem ji ve sluzbach prostirednika, diky némuz lidé zazili navrat i po
neuvéritelnych porazkach; zazil jsem, jak poskytla mému synovi
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normalni, stastny a tspésny zivot, prestoze ho priroda na tento svét
vyslala bez usi.

Jak muze ¢lovék ovladnout a vyuzit silu touhy? Na to odpovidam
v této 1 v nasledujicich kapitolach této knihy.

Rad bych tu vyjadril myslenku, ze veskeré tispéchy, at uz jsou
jejich povaha nebo tcel jakékoli, museji zacinat jako intenzivni
spalujici touha po nééem konkrétnim. Priroda jakymsi podivnym,
mocnym principem ,,dusevni chemie® zabali do impulzu silné touhy
,t0 néco®, co neznd slovo ,nemozné“ a neprijim4 neuspéch.
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I
VIRA: VIZUALIZACE TOUHY

A VIRA V JEJI DOSAZENI
I

(Druhy krok k bohatstui)

VIRA je hlavnim chemikem lidské duse. Kdyz viru spojite s vibraci
myslenek, podvédomi se na tyto vibrace okamzité naladi, prevede
je v jejich dusevni ekvivalent a preda je Nekonecné Inteligenci,
stejné jako u modlitby.

Vira, laska a sex patii k nejmocnéjsim pozitivnim emocim. Kdyz
se vSechny tri spoji, dokazou ,pribarvit“ vibrace myslenek tak, ze
okamzité dosdhnou podvédomi, kde se zméni ve svij duchovni
ekvivalent, v jedinou formu, ktera vyvola odezvu u Nekonecné
Inteligence.

Laska a vira jsou soucasti psychiky, poji se s duchovni stran-
kou clovéka. Sex je ¢isté biologicky faktor a je spojen pouze s fyzic-
kou strankou. Misenim ¢i spojovanim téchto t¥i emoci se otevira
primy komunikac¢ni kanal mezi konecnou, myslici dusi ¢loveka
a Nekonecnou Inteligenci.
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Toto je pouze nédhled elektronické knihy. Zakoupenf jeji plné
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