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Predmluva

Po necelych ¢érytfech letech vyddvdm dalsi vybor svych textt. Pred-
chozi kniha Ceské nesvédomi vy$la 21. srpna 2013 a od té doby se udilo
mnoho nevidaného. Okupace Krymu a ttok na vychodni Ukrajinu, ab-
solutni tragédie v Syrii a uprchlickd krize, teroristické ttoky v Evropé, po-
silovdni autoritativni moci v Turecku, v Madarsku nebo ¢erstvé v Polsku,
a navrch véeho Brexit nebo ndstup Donalda Trumpa. Nic z toho rozhodné
nepfispélo k pocitu, ze se svét toéi piznivym smérem.

V Cesku se zatim hranice predstavitelného zase posunuly o zna¢ny
kus ddl a redlné hrozi, ze trajektorie bude jesté vyraznéji potvrzena po pod-
zimnich snémovnich volbdch. Ve spole¢né pé¢i hlavnich politickych aktért
se zdsadni mérou prohloubila frustrace a rozkliZzenost spole¢nosti, do popte-
di vystouply rychlé emoce stavéjici na konfliktu, polarizaci a negativnim vy-
mezovéni, doslo k extrémnimu posileni dohlizeciho a represivniho potenci-
dlu stdtni moci na dkor osobnich i podnikatelskych svobod, vyraznym zpu-
sobem se stdle vice znejistuje nase pozice a ukotveni v rdmci spojeneckych
struktur. Pusobeni ¢eského nesvédomi se navic propojilo s globdlni krizi
sebedtivéry zdpadniho prostoru.

U védomi soustiedéného usili o ovlddnuti stdtu ze strany kréle stie-
tu z4jmu a u védomi pozoruhodné neschopnosti zbytku politické reprezen-
tace a celé spole¢nosti na to efektivné reagovat nejspi$ nelze sizet na néjak
ptehnané nadéjné vyhlidky, spise je na misté obava z ndvratu ducha ptedlis-
topadové normalizace, seviené tizkosti, strachem, ml¢enim a mentdlnim di-
sentem. Na misté je tim spi$, Ze pfi dlouhodobé péstovaném zklamdni z po-
listopadového vyvoje si velkd ¢dst obyvatelstva nedokdze predstavit, ze by
pod heslem Bude lip mohlo byt huf nez dnes. A bohuzel ani stile silnéjsi
varovdni, ale ani pftimé pfedobrazy rychlého pfemapovani politické reality
v nasem tésném sousedstvi z Polska ¢i Madarska, pohfichu u nds zoufale
nedostate¢né reflektované, nedokdzou dostate¢né otfdst sice zpruzelou, ale
tradi¢né rezignovanou i vefejny prostor ignorujici ¢eskou dusi.

Jesté nez se uchylim do mentdlniho disentu a k malovéni (od dob
Ceského nesvédomi jsem se dal na alternativni umeéleckou drihu a vtipkuju,
ze vétsi Sance na preziti nez Cesky pisici intelektudl bude mit ¢esky exulant



s obrazy :), chtél bych mit ¢isty stal. Pfizndm se, Ze si viibec nejsem jist,
jestli néco podobného md smysl, a to bez ohledu na to, jak to dopadne,
ale ned4 mi to.

Posun v ladén{ véainy texttt proti Ceskému nesvédomi je docela
znatelny — kdo by si pomyslel, Ze se v roce 2017 budeme vdzné zamyslet
a obdvat, zda se nase svoboda nestane jen pfeludem? Jenze k tomu doslo
moznd pravé proto, ze jsme se nad tim nezamysleli a nebdli jsme se toho
dostate¢né. Presto je$té stdle neni pozdé uvédomit si, o co hrajeme a co je,
navzdory vSem nectnostem, rizikiim a nejistotdm kolem nds, skuteéné to
nejdulezitéjsi. A Ze jediny, kdo to md v rukou, jsme nakonec my vsichni.

Podékovini:

Kdyz jsem ddval dobromady knizku Ceské nesvédomi, netusil jsem,
co vSechno se diky ni stane. Poznal jsem spoustu skvéljch osobnosti, nasel fadu
novyjch pritel a ziskal odvahu ddr dohromady sbornik Mé détstvi v socialismu,
ktery mél nepredpoklidany oblas, stal se bestsellerem vanocni sezény 2014 a vy-
délal newvéritelnych 400 tisic korun na pomoc détem v ohrozeni. To vsechno
diky jedné itlé knizZce, ale hlavné diky obrovské pomoci ze viech stran, za niz
nikdy nebudu moci byt dost vdéiny.

Proto bych chtél na tomto misté podékovar hlavné viem ve skupiné se
stoprocentnim souhlasem, jejiz mohutny podil na tom, co prdavé drite v rukou,
se slovy dd vyjddyit jen s obtizemi. Viasiné ta knizka patii nejvic pravé jim.

Ddl chci podékovat za ditvéru a velkorysost Eriku Taberymu. Nabid]
mi moznost prispivat do Respektu svymi sloupky a soublasil, abych (st z nich
pretiskl i v tomto vyboru. V Respektu patii velky dik i Martinu Ublitovi za je-
ho editorskou pellivost a ndroénost. Povazuji za svou Cest, Ze mohu skromnym
dilem prispivat i do mésicniku Reportér, a nesmirné si vizim diivéry Roberta
Cdsenského a Michala Musila; je mdlo takovjch novindii v teské medidlni
krajiné jako oni. K vylepseni mnoha texti pribéné ptispivala rada pidtel
a ka-marddil, kterym nesmirné dékuji za inspiraci, povzbuzeni a mnohd
postréent spravnym smérem. Moc si toho vdzim.

S pokorou a vdécnosti se skldnim pred toleranci své rodiny, kterd mé
mimo jiné rdno nechdvd dospat, kdyz to veler s psanim jako vZdycky prezenu.



Pfelud svobody

duben 2017

Za tohle jsme klicema necinkali! Asi 7ddnd véta nevystihuje polisto-
padové Cesko lip. Zaviete odi a ptedstavte si v duchu ten obrovsky drama-
ticky oblouk, ktery se pres vrcholy a tdoli jednoho ¢tvrtstoleti klene. Na
jednom konci ruka, chladem a strachem se tfesouci, drzici svazek klica od
druzstevniho bytu a vztydend uprostied desitek, moznd stovek tisic jinych
rukou v Sedivém piikrovu konéici totality. Na konci druhém pak protazend
tvdf zirajici do propasti hlubokého zoufalstvi z toho, kam jsme to dopraco-
vali. Ve ztrdpenych o¢ich se zra¢i dés a némd otdzka — existuje vitbec néjaka
spravedlnost na tomto svété, kdyz se ndm neplni sny, pro které jsme tolik
udélali — zacinkali jsme kli¢i na ndmésti, a to jesté jen néktefi z nds?

Mizeme byt samozfejmé jen vdécni, e se preddni moci v Cesko-
slovensku 1989 obeslo bez vétsich tragédii a ze na to stacil cinkot klica.
Jenze co za takové cinkdni ndrokovat? Zacinkali jsme a neobjevil se rdj na
zemi! Podvedli nds! Americani, Brusel, Merkelovd, cely svét, v§echno jedna
pakdz, v éem jsou lepsi nez to, co jsme tu méli pfedtim?

Ono rozcarovani, zklamdani z d¢jin, je v ¢eskych modernich poli-
tickych déjindch ukotveno pod Havlovym trochu legraénim, ale venkon-
cem vystiznym terminem ,,6/bd ndlada“ nékdy od roku 1997 jako mentdlni
podhoubi zemé uzaviené do sebe sama. Nicméné kofeny této frustrace sa-
haji uz do praddvnych dob, jsou generaci za generaci trpélivé preddviny
s matefskym mlékem potomkim nejvyssich husitskych tradic hrdé tfima-
jicich korouhev s ndpisem 7ato zemé je nase! az do chvile, kdy se zase vsich-
ni rozhodnou o nds bez nds. Protoze cely svét nem4 nic jiného na prici nez
byt proti ndm a ndm nezbyvd nez byt po husitsku proti véem, sami se se-
bou, na gumovém ¢lunu uprostfed bahnivého rybnika blbé nélady.

Jenze kdyz vidime, jak se za svd préva dokdZou bit obc¢ané jinych
zemi, tézko se ubrdnit dojmu, Ze i ta nase nespokojenost je tak néjak na po-
hodu. Tam, kde Ukrajinci na Majdanu uprostied obcanské revoluce nasa-
zuji zivoty, kde stovky tisic Poldkd v rozdélené zemi demonstruji proti au-
toritdfskym tendencim vlddy, tam kde Rumuni vychdzeji v milionech do
ulic na protest proti prokorup¢nickym zdkontim, tam my, feceno s Krylem,



brblame spolu u piva, jak brblali vZdycky, jen ted je to na Facebooku. A hod-
né z nds by se pfi tom brbldni jist¢ shodlo, ze Za tohle jsme klicema necinka-
li! Jenze za co jsme tedy cinkali?

Byl motivem pfelud svobody a demokracie, ktery pfed ndmi vyv-
stdval jako fénix z popela totality? Byl to konec strachu, stdtniho nisili, bu-
zeraci, rezimni stupidity, ostnatého drdtu kolem zemé? Chtéli jsme hlavné
patfit na Zipad, cheeli jsme do Evropy? Nebo tim lékadlem byla Coca-
Cola, Big Mac, Stouni, bavordky a svitici vylohy? Pfesvédcil nds piislib no-
vych pfilezitosti pro podnikdni, studium, cestovdni, dobrodruzstviz Moz-
nost stdt na vlastnich nohou? Nebo bychom to ani tehdy neuméli defino-
vat?

At uz se ta smés pociti, nadéji, iluzi, sni, stracha a ocekdvani ten-
krdt namixovala jakkoliv, ukazuje se, Ze ani 27 let od pddu rezimu ndm ne-
pomohlo prekonat velkou ¢dst myslenkovych vzorca minulych dob. Stile
chovime obrovskou neduvéru k okolnimu svétu ik vlastnim institucim
a vlastné isami k sob¢, pofdd nemdme jasno, kterd z velmoci je pro nds
spojencem a kterd rizikem, vrstvy mnohaleté bolSevické indoktrinace se
sloupdvaji pomalu, zvldsté kdyz se jeji dédicové snazi s rostouci troufalosti
nahazovat nové a nové. Své spojence bud vytézujeme nebo okopdvime, cas-
to zdroven, aniz bychom pfindseli alternativu, ¢dst politické a podnikatel-
ské reprezentace v Cele s prezidentem nemd problém hrdt roli uzite¢nych
idiott a trojskych ko zdjma, které pro nasi republiku rozhodné nepfind-
$eji nic pozitivniho...

A vétdina stdle ml¢i. Moznd se o vyvoj v zemi nezajimd, moznd ni-
komu a nicemu nevéfi, tak jako ni¢emu nevéfila pred zménou rezimu, mo-
znd rezignovala, moznd naopak souhlasi a obdivuje, moznd neni spokojend,
ale neddvd to najevo. Prazsky hrad byl zprivatizovdn, ¢dst ministerstev za¢-
lenéna do holdingu, druhy nejbohat$i muz zemé, vicepremiér a $éf nej-
populdrnéj$i strany oteviené ignoruje parlament a touzi po nemilosrdném
ose-kdni demokratickych pravidel, to vSechno na vIlné pomsty vuci pred-
chozim zkorumpovanym kddram, které se pfi své neschopnosti vzmohly na
setinu toho, co probihd dnes. Pfitom roste touha po silné akceschopné
ruce, kterd nebude svazovdna ohledy, Zvanénim, zdlouhavymi procesy
a véechno za nds vyfesi. Co na tom, Ze vechna ta demokratickd pravidla
a pravni pojistky byly vynalezeny prévé proto, aby lidi chranily pfed nimi



samotnymi, pfed tou atavistickou touhou nechat si nevédomky a dobro-
volné viechno zni¢it? Zase si to nejspis uvédomime, az bude pozdé.

Potdd chceme, aby nékdo zatidil, ze bude lip, i kdyz mozn4 ve sku-
tecnosti hlavné touzime po jistoté, ze nebude haf, abychom se mohli spo-
lehnout, Ze neztratime i to nedostate¢né, co jsme nabyli. Hlavné, abychom
se nemuseli bdt o budoucnost, aby se vritil ten pocit predvidatelnosti Zivo-
ta, jenZ je pro mnohé dulezity natolik, Ze by se smifili i s kleci, kterd by ko-
lem nich stdla. Odeud ty 1Zivé a iluzivni ndvraty do starych dobrych casa,
kdy vsichni méli préci, zbozi moznd nebylo tolik, ale nikdo nestrddal, neby-
li zebrici a kdo chtél, tak se na dovolenou k tomu mofi stejné dostal, a Bul-
harsko rozhodné neni nic pro ostudu, bydlelo se v paneldcich jako dneska,
tak jakypak copak, v televizi byly slovenské pondélky a Mensik umél vyp-
ravét a Kdja zpival jako buh a kazdej se néjak protlouk, stranu stejné nikdo
nebral vdzné a kromé disidenttl, coz byli stejné divny lidi, si vlastné nikdo
nemél porddny divod stéZovat.

A my si vlastné nechceme stézovat doopravdy. To je moc préce,
vysledky za dlouho, navic kdovi jestli. Naddvat na poméry v bezpe¢né vzdi-
lenosti? Zadny problém! Ale pozorné sledovat vetejné déni a poméfovat
zddnf s realitou? Brét se za svd prdva? Hndt politiky k odpovédnosti? Protes-
tovat jako u sousedt klidné nékolik dnti v kuse? Kdy naposledy se néco ta-
kového ve vétsim métitku stalo? Kdy jsme zvedli zadek ze Zidle a ukdzali, na
¢em ndm zélezi? Pti Dékujeme, odejdéte? Nebo snad pii cervenych kartich
proti Zemanovi?

Obcanska spolec¢nost je u nds ze strany politické reprezentace dlou-
hodobé¢ stigmatizovdna, od dob klausovského opovrzeni prevlidd zcela mi-
monsky vyklad demokracie jako préva jednou za étyfi roky navolit figurky
na $achovnici, poskytnout jim bianco $ek a v mezicase jen mleky prihlizet,
i kdyby se hrdlo mimo hraci pole.

Demokracie je dokonce vnimand jako néco negativniho, co zdrzu-
je, co komplikuje Zivot, co neni efektivni, co brdni, aby bylo rychle lip. Pfi-
tom pomaly a slozité vyjedndvany demokraticky proces by mél byt racio-
ndlné brany jako nutnd cena, kterou dobrovolné platime za obranu pred
tim, aby se nékdo mohl efektivné vydat na cestu, na niz bychom nakonec
platili ndsobné vic. Jen mélo si uvédomujeme, ze tou nejvétsi hodnotou de-
mobkracie je prdvé jeji schopnost prostiednictvim soustavy kontrolnich me-
chanism a pojistek branit zndsilnéni systému a spole¢nosti.
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Zatim na obzoru muzZeme pozorovat prvni obrysy toho, co nds ce-
ki, pokud demokratickd pravidla hry obétujeme na oltdf neuréitych ptis-
libti lep$tho Ceska. Samoziejmé, e je mozné stér Fidit jako firmu, jen pfi
tom jdou vSechny ohledy stranou, veskerd moc se soustfedi do jednoho
mista a nesouhlas kon¢i vyhazovem. Jak ukazuji piiklady z Polska ¢i Ma-
darska, ostatné i Turecka, zména rezimu viibec neni slozitd, dochdzi k ni
pod zdvojem vzne$enych nebo ¢isté pragmatickych divodu, které na prvni
pohled dobfe pusobi, ale vétsiné voli¢t pfi nich nedochdzi, co se za nimi
doopravdy skryvd. Z klidné a relativné Gspé$né zemé se béhem nékolika
mésich stane autokraticky rezim jedné strany ¢i jednoho muze.

Orbdn otéze drii pevné a na vlné nacionalistické rétoriky se v cele
stétu opevnil zdkony, prebendami poslusnym, pfistfihavinim kiidel politic-
ké i medidlni konkurenci. Totéz ve zrychleném rezimu probihd pravé ted
v Polsku, vlddni zdsahy jedné strany sahaji az na troven dstavy, vldda vyh-
rozuje vézenim opoziénim poslanciim, omezuje svobodu shromazdovdni,
méni vefejnoprévni televizi v propagandisticky ndstroj, plinuje znirodnéni
regiondlniho vysildni. Erdogan se rozhodl absolutni moc uchvitit jesté radi-
kalnéji a bez slitovdni, ve vézeni skondily tisice lidi po celé zemi.

Tady vsude vidime, ze autokrat, ktery dostane pfilezitost a moc,
nezavihd. Mdloktery to ozndmi pfed zvolenim, my mdme to smutné $tésti,
ze aspirant na priSttho premiéra se pohrddnim vici demokratickym pravid-
lam netaji, pfizndva se k nému oteviené a bez uzardéni, ruku v ruce s prezi-
dentem zpochybiiuje nezdvislost vefejnoprévnich médii, parlament je pro
néj zvanirna, Poslaneckou snémovnu by osekal na polovinu, osekal by moz-
nost pro vicendsobnou kandidaturu poslancii a Sendt Gplné zrusil. Zddné
instituce nejsou potieba, pokud vSechno stejné rozhoduje jeden $éf. My
rozhodné nemuzeme tvrdit, Ze jsme nebyli véas varovdni, jen imaginace
mnohych nedosahuje tak daleko. Pfitom se staéi podivat pres kopec.

Dit si do sprévnych relaci vSechny tyto vztahy prestavuje néjakou
prici samo o sobé, natoz ve chvili, kdy se cely svét otidsd spole¢né s ndmi.
A zrovna ted se to schdzi skute¢né pozoruhodné.

Z krize 2008 se svét zvedd dlouho, namdhavé a s rizikem, Ze si jen
na dluh kupujeme odklad pred dal$im propadem. Globalni politické sily
také ztratily prehlednost studené vilky, nestabilita nese dal$i nestabilitu.
Povile¢né jistoty dlouhych desetileti se kymdceji v samych zdkladech.
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Lokélni konflikty a tragédie prendseji své dusledky daleko za hranice, mil-
iony lidf jsou v pohybu. Ekonomickd propojenost svéta dosahuje bezprece-
dentni trovné a efekt motylich kiidel mazZeme sledovat nékdy v pfimém
ptenosu. Rychlost pfenosu duasledkd nikdy nebyla tak vysokd a ¢as na re-
akei tak kracky.

K tomu pfipoétéme technologickou revoluci, kterd stavi na hlavu
jeden obor za druhym a zptsobuje Soky obdobné, ovsem ndsobné rozsih-
lejsi nez revoluce 19. stoleti — pod nemilosrdny tlak se dostdvaji tradi¢ni
modely prdce, rodinnych vztah, Zivotniho stylu i vzdéldvéni, byznysovd,
spolecenskd, medidlni i politickd pravidla. Komplexnost problému roste,
podminénost a vzdjemnd zdvislost vlivii také. Lidskd duse jen klopytavé
a vycerpané ndsleduje.

Uspokojeni potfeb miliard lidi neni mozné bez sofistikovanych
nastrojii zalozenych na automatizaci, uniformité a potlacovini lidského
faktoru. Opakujeme pramyslovou revoluci v novych dokonalejsich kuli-
sich, jen Chaplintv maly ¢lovi¢ek uz neutahuje u pdsu $rouby, ale slouzi
jemnéj$i a nesrovnatelné efektivnéjsi technice v kultivovanéj$im prostredi.
Niroky spole¢nosti vyzaduji vSechno kdykoliv a okamzité, ve stejné kvalité,
na jedno kliknuti a bez jakychkoliv komplikaci. My vsichni se navzdjem
pfedéldvime na souddstky dokonale sefizenych procest, sluzeb a nistroja,
do nichz i$petka lidskosti musi byt promitnuta s peclivé promyslenym
marketingovym zdmérem. Nejpfirozenéjsi reakei je touha po uchovini sta-
tu quo, po represi, po zvySeni pocitu bezpedci.

Nové technologie k tomu poskytuji az strasidelné mocné ndstroje
s permanentnim dozorem. Prostorové kamery, silni¢ni radary, sledovdni
aktivity mobilnich telefoni, sledovdni internetové aktivity uzivateld, regis-
try acltd, registry zdravotnich informaci, kontrolni hldseni, elektronickd
evidence trzeb, registrace hazardnich hri¢a, kompletni dohled nad tokem
vsech internetovych dat a nad tim v$im se rozbihaji nekone¢né moznosti
analyz velkych dat. Kolik skute¢né svobody v tom zbyvd? Nejcennéjsim
zbozim za¢ne byt anonymita, jiz si budou schopni zajistit bud pouze na-
prosti spolecensti outsidefi nebo naopak ti nejbohatsi, ktefi si budou moci
financovat kolem sebe ochranny informacni systém. Na vSechny ostatni
zbude iluzorni Gtécha Kdo nic neprovedl, nemd se éeho bit.

Dokonce se za¢ind mluvit o tom, zZe v dobé posedlé hodnocenim
bude za chvili kazdy z nds nositelem individudlntho spolecenského skére
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vyjadtujiciho spolecenskou hodnotu — na konci roku 2015 se objevily zpra-
vy, ze v Ciné u? takto komplexni systém nazvany Sesame Credit zavedli. Boj
o nejen internetovou dusi se jisté neomezi na autoritdtskou Cinu.

Psychické ndroky na organismus tak rostou na vSech strandch —
nov4 generace zije v dramaticky odli$ném svété nez véechny predchozi a ne-
existuje mechanismus, ktery by ndm umoznoval zpracovdvat v dosta-te¢né
kvalité a rozmyslu vSechno, co se kolem nds d¢je. Vzdéldvaci proces md ko-
feny v méné turbulentni minulosti, takze nesta¢i reflektovat pfitomnost,
natoz aby byl schopen pfipravovat na budoucnost. Nékteti ndhodou, jini
vlastni zdsluhou disponuji vybavou ¢i prostfedky, které jim umozni turbu-
lence zvlddnout. Jini rezignuji. A ¢ist z nich svou rezignaci pretavi do ag-
rese. Neni divu, snad viibec poprvé v historii velkd ¢dst dospélé generace
nepfedpoklddd, Zze by se dal$i generace méla mit lépe nez ona, navzdory
celosvétové zlep$ujicim se Zivotnim podminkdm.

Navic, jak uvddim v textu Ovce Wall Streetu, statistiky ukazuji na
opétovné rozevirdni ntizek mezi bohatymi a chudymi, na velkou koncen-
traci extrémniho bohatstvi v rukou skupiny privilegovanych a na nizkou so-
cidlni propustnost spole¢nosti, coz prohlubuje pocit nespravedlivého, byt
celkové bohatsiho svéta.

V takovém prostredi lze snadno dospét k pocitu, ze jednotlivec bez
velkého majetkového ¢i vlivového zdzemi neni schopen nic ovlivnit. Do-
chdzi ke ztrdté zdjmu o sledovdni vefejného déni, v§echny politické prvky se
hdzeji do jednoho smradlavého kose, oslabuje se osobni obéanskd angazova-
nost. Logika je jednozna¢nd: pokud nemuizu nic ovlivnit, pak za nic nemu-
zu nést odpovédnost a logicky ji musi nést né¢kdo jiny. Pficemz v nejistych
¢asech se z odpovédnosi zéhy stane vina.

Komu jinému ji pficist, nez tém nahofe, tém zkorumpovanym, do
sebe zahledénym, od lidu odtrzenym elitdim. Marné je vysvétlovat, jak je
ten pojem rozplizly, Ze elity nehraji jako jeden muz ¢i Zena, ale ¢asto proti
sobé, jakkoliv se dokdZou v ménicich se podminkdch pochopitelné rychleji
orientovat a jakkoliv uréitou ¢dst z4jmu sdileji spoleéné. Jako primitivni nd-
lepka k odvedeni negativni energie slouzi elity skvéle.

Hnév spravedlivé rozhof¢enych pak nasméruji jini pfislusnici elit
(sic!). Takto vyhrdl Zeman, Babi$, Trump ¢i Brexit, podobné chce vyhrit
Le Penov4, na totozné mechanismy spoléhal Wilders nebo Hofer. Casto za
antisystémovou volbou stoji do jisté miry oprdvnény vztek, roz¢arovani, po-
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cit odstréenosti ¢i zoufalstvi, ale mnohdy jen nepromysleny rozmar, lehko-
véznd touha ,zkusit to jinak*, protoze tohle, v ¢em Zijeme, se prece uz nedd
snéset! Jen si zkuste den co den ¢ist vyddni Blesku a divat se kazdy vecer na
Prima zprdvy — projevy apokalypsy za¢nete nachdzet za kazdym rohem. Na-
sadit psi hlavu establishmentu je pak vlastné pfirozend reakce, horsi je uvé-
domit si, Ze se tak ke slovu dostanou mnohem nebezpe¢néjsi monstra pri-
pravend rozvrdtit cely systém. Lidskd mysl vSak tragicky ¢asto nedokdze
predjimat $patné ndsledky svych rozhodnuti a jejich negativni dopady vét-
$inou podcenuje. Ziroven skute¢né ohrozeni mnohdy ani nedokdze identi-
fikovat.

V této souvislosti se zdd stdle nedocenénd role medidlniho prostie-
di. Prestoze se dlouhodobé hovofi o oslabovini tradi¢nich médii, nezname-
na to, ze by pravé média neméla naddle zdsadni vliv na to, jakym zptisobem
jsou jednotlivé jevy, uddlosti a sdéleni interpretovdny. Prdvé naopak, vir-
tudlni realita tvofend informa¢nim miSmasem od tisku, pfes televizi, po in-
ternetovd média a socidlni sité¢ dnes prekryvd skute¢nou realitu mnohem
té28{m zdvojem nez kdy dfiv a odhrnout ho stoji ndsobné vétsi usili.

Souvisi to s obecnou proménou medidlni krajiny, kterou v souvis-
losti s rozmachem televize nejvic zpopularizoval americky analytik médii
Neil Postman ve své knize Ubavit se k smrti. Po vitézstvi Donalda Trumpa
se jeho zdvéram znovu dostalo zvy$ené pozornosti, protoze prévé schopnost
vzbuzovat pozornost, bavit, Sokovat a vyrabét obsah nabity virdlnim poten-
cidlem, jakkoliv vulgdrnim, urdzlivym, lzivym nebo mimo faktickou strdn-
ku véci, byla jednou z dominantnich pfic¢in prezidentova medidlniho a nds-
ledné i politického aspéchu.

Postman uz pfi popisu fenoménu televize tvrdil, Ze zdplava neustd-
le mizejicich sdéleni tla¢i na povrchnost a emoce, potlacuje racionalitu, od-
stup, nadhled a dostate¢ny klid na reflexi a analyzu. Vizudln{ strdnka pte-
vlddd nad textovou, sdéleni jsou poddvand stile jednodus$im zpisobem
as co nejmensimi ndroky na pfijemce informaci, redukuji sloZité procesy
a problémy na pdr obrdzka ¢i hesel a poskytuji pouhou iluzi, Ze jim na zd-
klad¢ ktiklavych titulktt muze kdokoliv porozumét. A Trump, jako dlou-
holetd showbyznysova postava, se svym vitézstvim v prezidentské volbé stal
prozatimnim vrcholem tohoto trendu.
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Kdyz se podivime na zebficek nejsledovanéjsich médii, pak musi-
me dospét k zdvéru, ze spolecnost se rozhoduje primdrné podle primitivné
zpracovanych a ve své vét$iné nepodstatnych informaci. Sledovanosti vévo-
di komer¢ni televize, bulvdrni a zdbavné tituly, obsah sdzejici na to, ze di-
vik, ¢tendf a uzivatel je omezeny idiot aze jen diky velkému mnozstvi
omezenych idiotl spokojenych s obsahem pro omezené idioty bude dos-
tatek argumenti pro inkasovéni inzerce ur¢ené omezenym idiotim. Stejné
medidlni domy nésledné $okované informuji o Sokujicich vysledcich voleb
a pfedvddéji pohorseni nad tim, ze se jimi tolik oblibeni omezeni idioti
skute¢né rozhoduji jako omezeni idioti.

K tomu vSemu se byznysovym standardem webu stal princip obsa-
hu zadarmo vyménou za reklamu, coz jednak rozbilo produkt jako takovy
a znicilo jeho hodnotu, jednak prohloubilo zdvislost na zadavatelich inzer-
ce. Média musi ptitahovat pozornost uzivatelll kazdym titulkem, nikoliv
pravielnym balikem informaci, jako tomu bylo za starych ¢astt v rdmci jed-
noho vyddni, kde bylo namixované zpravodajstvi, pfes zdbavu po sport. Ve
studiich z neddvné doby se navic objevuji statisticky prokdzané zdvéry, ze
vymyslené skanddlni zprévy se $iff rychleji nez ty ovéfené a pravdivé, popii-
padé nez nislednd uvedeni na pravou miru. Jaky dopad to md pro obéany
na jejich schopnost rozumét déni a rozhodovat se, neni tieba dlouho do-
myslet.

Mnoii se také obsah produkovany pfimo na kli¢ potfebdm komer-
¢nich firem, ¢asto ho vyrdbéji firmy samotné a leckdy v kvalité, kterd diky
investovanym prostiedkiim formou a nékdy i propracovanosti obsahu
predéi vystupy redakéni. Ze je vyznéni obsahu posunuto, Ze odvadi pozor-
nost od podstatného nebo ze zaml¢uje klicové informace, ¢tendf tim spis
nepoznd. Kombinaci finanéni sily a vlastni produkce tak dokdzou firmy
medidlni obraz zastinit ¢i pfemalovat snadnéji a zru¢néji, nez by to bylo
mozné bez efektivnich ndstroju digitdlni doby.

Kromé toho jsou transakéni modely koncentrovdny v rukou stéle
menstho poctu obfich globdlnich hrica, jako je Google, Apple nebo Face-
book, ktefi drzi technologickou a distribu¢ni infrastrukeuru, vytvéfeji na
sobé zdvislost vech akeéra trhu, ale k distribuovanému obsahu zddny vztah
nemaji, dokud jim neohrozuje byznys. Pokud vétsina prostiedki uréenych
pro zurnalistiku odtékd mimo systém, pak se to na jejich moznostech, kva-
lit¢ a podobé musi projevit. Navic takovy systém vyZaduje mnozstvi, niko-
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liv kvalitu, technologické firmy opét slouzi primdrné svému obchodnimu
zdjmu, tedy zdjmu svych klientd, ktefi skrze né potiebuji proddvat — a tato
potieba s kvalitou obsahu souvisi jen volné.

Pfitom se paradoxné z druhé strany snizil prih vstupu do odvétvi
a produkovat obsah uz muze kdokoliv, kdykoliv a kdekoliv. Optimisti
v tom vidi demokratizaci posilujici osobni moznosti jednotlivcl a pestrost
hlast. Pesimisti naopak poukazuji na naruseni potiebného prirozeného fil-
tru umoznujici smysluplnou orientaci ve skokové rostoucim mnozstvi in-
formaci a na mizen{ s tim souvisejicich medidlnich etickych pravidel. Dnes
je mozné publikovat cokoliv bez ovéfovéni, bez ohledii a bez garance. Maji
pravdu obé¢ strany, nepochybné vsak kvantita bezcenného obsahu prebiji
kvalitu ndro¢ného, drahého a unikdtniho, na niz se vak tézko vydéldva.
V historii lidstva podobné naruseni paradigmatu nenastdvd poprvé — nap-
fiklad pfi ndstupu knihtisku doslo k prudkému rozmachu produkce mimo
kontrolu dosavadnich drzitela a distributortt pravdy se schopnosti psit
a opisovat kanonické texty. Kdo vi, kam by to bez tohoto vyndlezu renesan-
ce nebo reformace dotdhla, ovéem platila za to extrémnim rozrusenim sta-
rych jistot.

K tomu pfipoc¢téme fakt, ze nizkého prahu k produkei a distribuci
obsahu jako prvni vyuzivaji dezinformacéni kampané. Produkuji informacéni
odpad propagandistického typu, zdmérné zahlcuji nesmyslnymi variacemi
reality, aby zatemnily fakta a mysl. Neni pak zddny problém najit podporu
pro jakékoliv tvrzeni, k ¢emukoliv poskytnout ,alternativni fakta“— at uz se
jednd o pdd Dvojcat, smrt Marilyn Monroe, ndsledky oc¢kovini, globdlni
oteplovdni, Zidozedndiské spiknuti nebo zvérstva uprchliktl. Price pfi vyv-
racen{ hoaxt, konspira¢nich teorif, manipulaci a lzi na takovy ptival nemui-
ze stacit a Clovek, ktery se tématem nezabyvd systematicky, jen tézko sdim
od sebe ,selskym rozumem “ rozlisi dobfe zpracovany podvrh od reality.

Obétmi podobnych klami, podvodu, ale ijen prostych vtipa se
bohuzel stdvaji i samotni novindfi, ktef{ pod tlakem rychlosti vyddni nemaji
¢as informace ovérovat, dohleddvat zdroje a zkoumat jejich vérohodnost.
V dasledku podobnych chyb a selhdni pak sami ztriceji davéru, ackoliv
nékdy nezaslouzené. Bohuzel se vsak v myslich pfijemct zprdv kvili tomu
hloupé stird rozdil mezi chybujicimi novinafi a systematicky manipulujici-
mi subjekty.
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A tak seviené ze vSech stran $krti medidlni domy provoz a spirdla
financi, zdsahu, vlivu a kvality se roztdéi v obrovské rychlosti a do novych
hloubek. Slabi nevydrii, nechdvaji se pohlcovat velkymi a medidlni moc se
koncentruje v rukou malych jednotek velkych vlastnickych skupin s mnoha
provdzanymi zdjmy, které jsou lasto ve stfetu ¢i v naprostém protikladu
k imperativim nezdvislé Zurnalistiky.

Stojime stéle jesté na poc¢dtku pierodu komunika¢niho modelu ce-
1é spolecnosti. Zatim doslo k jeho uzivatelskému roztfisténi — rozpadl se ge-
neralné, uzivatelsky, distribu¢né, byznysové i obsahové, i kdyz vlastnicky se
vétina trhu dostdvd do podruci nékolika mélo skupin ¢i osob. Na takovou
situaci se jen tézko se hledaji protildtky, proto se tak slabé brani, proto ne-
dostatecné plni svou informacni a kontrolni funkci, proto je také snadno
ovlddnutelny medidlnimi parazity typu Trumpa, Zemana ¢i Babise.

Ti sdzeji na permanentni medidlni $okovou terapii, kterou zddnlivé
nelze piehlédnout ¢i prejit mléenim, z novindfa ¢ini rukojmi povinnosti
pfindset informace a zdroven jim poskytuji pouze skandilni potravu pfita-
hujici pozornost a zdroven pozornost odvadéjici od skuteénych skutka,
¢ina, faktd a souvislosti. Jen mélokteré médium dokdze v péné dni nepod-
lehnout neustdlému referovini o postojich, komentdfich, reakcich a reak-
cich na reakce na tkor analytické a investigativni price. Zvlasté tézké to je
v ptipad¢, kdyZz mad zpétnd vazba mifit na vlastnika. Propast mezi realitou
a zobrazovanou realitou se zvétSuje vic a vic.

Vyhlidky nejsou nejoptimisti¢téjsi, ovem do o¢i bijici populisticky
extrém prekracujici vSechny hranice mozného pfece jenom zaéind vyvoldvat
protireakci. V reakei na vitézstvi Donalda Trumpa a jeho skandily vcetné
obvinovéni tradi¢nich médii z fake news zacaly ve Spojenych stdtech rist
poéty predplatného davéryhodnych informacnich zdroja. Zdroje skutec-
nych fake news jsou také vice na ocich, ¢dst spole¢nosti uz s jejich vlivem
pocitd a pfipravuje se na obranu. Média samotnd objevuji cesty, jak ve
zpravodajstvi nebyt pouhymi pfenasedi cizich sdéleni, jimiz se postupné
stdvala z ¢dsti z alibistickych davodu, z¢&dsti kvili své vlastni neschopnosti.

Dokonce i Google a Facebook pod vefejnym tlakem zacinaji dekla-
rovat snahu o Gpravy systému, aby upfednostiiovaly kredibilni informaéni
obsah pfed vymyslenym. Podobné tvahy jsou paralelné doprovizeny de-
batami o tom, co je pfirozend potfeba ochrany spolecnosti a co nepfimé-
fené zdsahy do svobody slova, pokud by se potfeby obrany stitu promitly
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do zdkonnych omezeni distribuovat urité typy obsahu. Podobnych otaz-
nikd pfibyvd. Jsou logickym, byt neblahym dusledkem toho, Ze Sokovand
spole¢nost tvdfi v tvaf destabilizaci pisobi, jako by si se svymi extrémy
v rozjitfené dobé nebyla schopna pomoci autokorek¢nimi mechanismy pfi-
rozené sama, bez zdsahu represivni moci. Debaty pfed nalezenim nové rov-
novihy proto budou jesté velice bouilivé a napinavé.

Co si s tim v§im pocit, pravé ted, v Ceské republice roku 2017?
Pted poslednimi parlamentnimi volbami jsem v 1ét& 2013 na konci Ceského
nesvédomi psal nésledujici radky:

»Soucasnd ekonomickd, ale hlavné spolecenskd krize je katalyzdtorem
hlubsich zmén, které mohou vyistit bud ve velkou tragédii, nebo v nastoleni
obrozenych pravidel hry. Je mognd mald sance, aby na svété vybrdlo to lepsi
v nds, ale moznd je vétsi nez v celém 20. stoleti. Pokud se to podari, pak md
i Ceskd duse Sanci akceptovat svou minulost, své komplexy a svou diivéjsi ma-
lost. Pak md Sanci koneiné stdt rovné a se vatyéenou hlavou na vlastnich nohou
a bez obchdzeni pravidel ukdzat, co vsechno v ni je.

Jsme o Ctyfi roky star$i a zatim se nezdd, ze bychom zminénou $an-
ci popadli za pacesy. Pravé naopak, pred dal$imi parlamentnimi volbami
stojime na prahu nové normalizace uprostied jesté rozkolisanéjsiho svéta,
ktery jen tézko hledd smér a v némz my sami hleddme smér jesté hat. Jsme
stdle vétSinové vystraseni z preludtl a neexistujicich monster, a pfitom nej-
sme schopni dostate¢né detekovat ta skuteénd a éelit jim. Vime, jak vsichni
vSechno délaji $patné, ale nenabizime proti tomu vibec nic svého.

Nikoliv ndhodou vétina nasich lidra ziskdvala podporu na budo-
vani strachu, vymezovéni se proti né¢emu, nikoliv hleddnim energie pro
néco, natoz pro néco spolecné. Jako nejlepsi mobilizace fungovala polari-
zace spole¢nosti, nasmérovdni negativni energie proti ¢emukoliv, co pravé
$lo kolem — proti poplatkiim v nemocnici, zdboru Sudet, komunistim,
proti levicovym feckym scéndftum, proti pravicové zhoubé, proti cirkevnim
restitucim, proti nepfizptsobivym, Romtm, bezdomovciim, bohatym,
podnikatelim, Zivnostnikim, hospodskym, feministkim, genderteroris-
tim, ekoteroristim, pravdoldskaitim, prazskokavdrnikiim, slunickdfim
a btihvi jakym istim, které tak okdzale dehonestoval Viclav Klaus nésledo-
vany zbytkem politického osazenstva. Tiidni nendvist vyuzivali jako sebe-
potvrzovaci mechanismus doddvajici identitu a silu, jako alibi k odvriceni
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pozornosti od vlastni odpovédnosti. Demonstrativné v$im pohrdali a zvré-
cené péstovali hrdé ostrovy negativni deviace zastitujice se moudrymi davy
v duchu ndrodniho socialismu.

Nemuze proto prekvapit, ze nad ndmi véemi prevlddd nevira, ne-
diavéra, podezirdni, fale$ a predstirdni. Krok za krokem jsme se od sameto-
vého okouzleni propadali do zklamdni, skepse a frustrace z vefejného smé-
fovdni, nechali jsme v sobé vypéstovat pocit nebezpe¢ného a nespravedli-
vého svéta, ktery se o nds nestard a otd¢i se k ndm zddy, ktery je ndm povi-
novén pozornosti a dotacemi, aniz by nds napadlo mu cokoliv vracet. V-
bec ndm ptitom nedochdzi, Ze podstata problému je jinde. Ze my, ve smys-
lu ,, nase spolecné®, jsme ten problém.

Nejvétsi zatézi téhle zemé se stal naprosty rozklad spolecné sdile-
nych hodnot. Cesky vefejny prostor duni kakofonii, ptedvadi se jako ab-
sentujici spolecenstvi, jako neutfidénd hromada polarizovanych skupin,
bunék a jednotlivet s ostny najezenymi na vsechny strany. Jsme prozrani
nedtvérou ke vSemu kolem, stdle vice se uzavirime do sebe, zpochybnuje-
me psand i nepsand pravidla, pohrddme institucemi.

Jsme soustfedéni pouze na sebe sama a sviij prospéch. Zvlidneme
zdatné zvelebit sviij dim, svij hrad is pfilehlym trdvnikem, dokdZzeme do-
sadhnout soukromych tspéchii a nasbirat skvélé zézitky nejen pti zapalovini
ohna v bazénku nad skvélym moravskym vinem. Zemé ve srovndni s kon-
cem socialismu doopravdy na pohled leckde vypadd jako zemsky rdj -
opravend, klidna, bezpe¢nd, spokojend.

Ovsem jakmile pfijde na to skute¢né spole¢né, sdilené, nase, konéi
to maximdlné u nezrale dementniho pubertdlniho vykfikovani, kdy celo-
zivotni ateisti volaji po obrané¢ ndrodnich kfestanskych hodnot, k ¢emuz
jako diikaz misto slibti konzumuji vepfové s europivem. A za konstantntho
naddvdni na ,zy nahore“ dévime demonstrativné ruce pry¢ od ¢ehokoliv, co
by vyzadovalo skutecnou péci o véci vefejné. Naopak vefejny prostor vni-
mdme pouze jako fanouskovskou arénu, v niz to maji nasi favoriti nandat
tém ostatnim. A nasi vlastni odpovédnost v rostoucim poboufeni a hnévu
pfesouvdme na bedra ¢im dél razantnéji deklamujicich politikia. Logickym
vyasténim téchto emoci se stala dvojice nejdestruktivnéjsich politika polis-
topadové éry, keefi dnes stoji na vrcholu pyramidy moci.
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Mladym ndrodtim, a Cesi v jednom stété bez viech ostatnich ni-
rodnosti jsou velice mlady politicky ndrod, obvykle k nalezeni konstruk-
tivni cesty k dospélosti, k davéte v instituce, k vyladénym, transparentnim
pravidlim a vyjasnénému sméfovini pomize stru¢né fe¢eno ¢as. Cas dost
dlouhy na to, aby se naudili zit na vlastnich nohou, ve svobodé¢ a odpovéd-
nosti. Cas, aby si ovéfili, kudy cesta nevede. Cas, aby poznali, %e je nezach-
rani rodice ani novy spasitel. Kromé ¢asu je vsak jesté potieba soustiedéné
asili, vytrvalost a védomi, Ze osobni a soukromé nemuize fungovat bez spo-
le¢ného.

N4s spole¢ny problém predstavuje, Ze jsme nikdy v minulosti ten
potfebny cas k dispozici neméli — nemohli jsme se protrpét onim mojzi-
Sovskym ¢tyficetiletym oéistovdnim z ndnostt minulosti béhem putovdni
pousti, vidycky ptiel piili§ brzy fatélni tder — Mnichov 1938, Unor 1948
nebo Srpen 1968 a my ztratili kus sebe, symbolicky i doslova. A tak i dnes
diivéjsi vinici uréuji smér, potdcime se mezi obhajobou starého a pochybo-
vanim o novém, ve vzduchoprizdnu nefizeného, nepromysleného a casto
i nechténého prerodu.

Ale jesté pordd mdme $anci na konci pferodu stdt se vzty¢enou hla-
vou. Ov$em nespasi nds ani délnice, délnice, ddlnice, ani digitalizace stdtni
sprdvy, ani Upravy danového systému a kontrolni hld$eni, ani zddné feseni
postavené (isté na pragmatickém materidlnim zlepSeni Zivotni drovné.
Smejd a blbec v lepsim obleceni, s lepsim jidlem, lepsim autem a lepsim
bydlenim ziistane pofdd jenom obycejnym $mejdem nebo blbcem.

Kdyz se podivime zpdtky, najdeme mnoho dikazi toho, Ze zddnd
skute¢nd zména k lepsimu se nikdy nemohla podafit bez aspon malé $petky
idedlti. A jsem presvédcen, Ze ani ti nejvétsi pragmatici v roce 1989 necin-
kali kli¢i jen kvuli nadéji na lepsi materidln{ zajisténi. Jsem presvédcen, ze
byli vystraseni, dojati, zaskoceni, pochybova¢ni, ale pfesto uhranuti kou-
zlem chvile, kterd opravdu dokdzala vyvolat iluzi viry v to legra¢ni, marke-
tingové a omselé a zprofanované heslo, ze pravda a ldska musi zvitézit nad
IZ{ a nendvisti. A Ze byli pfipraveni mnohému uvéfit a mnohé obétovat.

Ani dnes nestadi cinkat kli¢i jen za materidlni zlep$eni, nemizeme
volit jen podle toho, kdo ndm kolik slib{ vrdtit z nasich dani, ani vyménou
za to, ze se nechdme fidit. Bez védomi nutnosti svobody, obcanskych prév,
respektu k prdvu, transparentnosti stdtni sprvy, divéry v instituce a osobni
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angazovanosti ve vefejném prostoru nemdme Sanci zabrdnit ndstupu auto-
kratického rezimu ovlddaného z jednoho centra.

Zésadni otdzkou podminujici vSe ostatni ziistdvd, zda rozhodujici
skupina volica pochopi, Ze nelze budovat leps$i pristi kompletnim bofenim
stavajictho. Ze jediné respekt k dlouhodobym demokratickym principtim
pti vSech jejich nedokonalostech je absolutnim zikladem. Musime si uvé-
domit, ze existuje zdsadni hrozba pfipravend demokraticky fdd znicit, po-
kud k tomu dostane sebemensi ptilezitost, protoze nic jiného nenf v jejim
nejlepsim osobnim zdjmu.

Muzete stokrdt fikat, Ze néco takového neni mozné. Jednim z nej-
vice se opakujicich principta déjin je fatdlni rozdil mezi fantazii pramérného
¢lovéka uvazujictho v intencich poznané reality a fantazii autokrata, kterd
touz{ po moci a nemd zddné hranice. Bohuzel, slu§nost a naivita v za¢dtku
vzdycky prohrdvd, na fantazii zlého nestaci. A hraje se jen o to, jestli se ji
podaii probudit vcas, aby se s tim je$té dalo néco délat a béh udalosti zvré-
tit.

Rada lidi si opravdu véZnost situace ani trochu neuvédomuje, ani
si ji nedovede pfedstavit, ale ani to nenf omluva pro to, jak $patnd ¢idla ma
velkd ¢dst populace a nevidi ani to, co je do o¢i bijici. Ale zrovna jiz zmino-
vané Polsko, o kterém tu vime zalostné mdlo, slouzi jako vice nez vymluvné
varovdni. Jeden ¢lovék posedly osobni pomstou rozvritil béhem désivé kra-
tké chvile celou republiku a z perspektivni nové mocnosti celé Evropy vyt-
véi{ neuralgicky bod plny paranoie uzavieny do sebe sama a bojujici proti
vSem, hladové touzici zlikvidovat jakykoliv projev nesouhlasu a odporu.

Nis cekd totéz, pokud uvéiime, ze to s ndmi mysli upfimné jeden
bytostny solitér podfizujici vSe, co mu pfijde do cesty, pouze a jen vlastni
vuli a vlastnimu zdjmu. Uz dnes ovlddd potravni fetézce mnoha druhi pod-
nikdni, za nimiz zastdvaji podezfelé transakce véeho druhu. Pfitom vlastni
kli¢covd média, jeho podnikdni se neobejde bez miliardovych stdtnich dota-
ci, dohlizi dokonce na kli¢ové kontrolni prvky stdtu, je navdzany na dalsi
medidlni, podnikatelské i politické hrice, krok za krokem podvazuje cely
stdt, a jesté hrdé deklaruje, Ze svého stfetu zdjmu nezneuzivd a déld to pro
lidi.

Nékeefi absurditu situace vidéli veas, jini zjistuji az ted tvafi v tvar
novym anovym zprdvim o jeho podivnych byznysovych i politickych
praktikdch, ze reklamni slogan o tom, jak jsme schopny ndrod, jen nds fidi
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nemehla, jak bude lip, aby se za nds déti nestydély, a Ze to prosté staci udé-
lat, je jen marketingova prazdnota produktu, ktery po rozbaleni smrdi jesté
vic nez ty tradi¢ni. Ze je vyroben z olizenych surovin, ndhraek a zddni,
podle recepti minulé doby, kdy zemi vlddla StB a princip jedné strany
ovlddajici stdt jako firmu zaloZenou na strachu, nozich na krku a vydirdni.
Ne, neméli jsme cas odistit se od ndnosu nékolika desetileti zbabélosti, stra-
chu a ponizeni, proponenti minulého rezimu ddl maji zdsadni podil na po-
dobé celé nasi zemé, struktury vyrostlé na hlasitém boji proti korupci vyka-
zuji nakonec nejdeformovanéjsi znaky.

Na nasf situaci je vitbec nejsmutnéjsi ten tragicky nedostatek dos-
tate¢né presvédcivych alternativ a nedostatek soustavné projevované obéan-
ské poptivky po nepopulistickych, vécnych, konsenzudlnich feSenich pte-
sahujicich limity volebnich obdobi. Kdyz neexistuje nabidka ideové a hod-
notové ukotvenych ptistuptl, nelze se divit, ze uvolnéné misto objevi amor-
fni populismus meciarovského typu, ktery se nejsndze ptizpasobuje nido-
bim momentdlnich nélad, pfejimd vnéjsi znaky poptivanych feseni jako
mimikry zastirajici skute¢ny cil — pfevzeti absolutni moci. A uhranuti be-
zosty$nosti a deklarovanou akceschopnosti, pfipravuji se lidfi ostatnich pol-
itickych stran na to, jak budou moci sami slouzit, jakmile pfijde pravd chvi-
le, vyménou za docasny ptislib drobka ze stolu. Nékteti si namlouvaji, ze
budou autokrata kultivovat, jini sviij pragmatismus, oportunismus a cy-
nismus maskovat ani nepotiebuji.

Ptesto by bylo nejhloupéjsi rezignovat. Protoze jesté stile mizeme
vybirat mezi témi, ktef{ nechtéji rozvritit demokraticky fdd, a témi, kterym
o nic jiného nejde. Jesté stile mazeme ddvat najevo svou poptivku po uve-
fitelné, autentické alternativé zalozené na duvéfe v zdkladni hodnoty spo-
jené s civiliza¢nim prostorem, do kterého chceme a potfebujeme patfit. Za-
chrénit nds opravdu muze jen ob¢anskd angazovanost. A nenf kvili tomu
nutné hned vstupovat do politiky, staci se systematicky zajimat o to, co se
tady déje, s jakymi kartami kdo hraje, a vidét, kdo je md nejvic fale$né. Ne-
veéfit pozlitku a dohleddvat fakta, neskdkat na lep populismu a efektnim
marketingovym trikim. Pomdhat osvétou, osobni Gcasti ve spole¢nych pro-
jektech, podpisem na podporu kandiddtd, kontrolou mistniho déni. Kdyz
se my sami budeme zajimat a zasazovat o vefejny prostor, nebude ho moci
obsadit ten, kdo nds chce fidit, ovlddat a rozhodovat o nasich osudech.
Ten, kdo nebere politiku jako sluzbu, ale jako potvrzeni vlastni moci.
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Zkuste si v duchu zacinkat kli¢i a fict sami sobé, co je pro vds to
opravdu nejdilezitéjsi. A feknéte si, jestli jste za jakékoliv slibované hmotné
zlep$eni pfipraveni drzet hubu a krok. Jestli sviij osud a osud téhle zemé
chcete nechat na téch ostatnich, na ,,#éch nahore“ a na holdingu, nebo si od-
povédnost za vlastni Zivot nenechdte vzit. Jestli je pro vds svoboda jen pte-
ludem, nebo zdkladni zivotni potfebou, bez niz se neobejdete. Ve volbdch
2017 bude tohle vSechno v sdzce.
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Hled4ni smyslu



Litanie o jistot¢, Ze néco ma smysl
28. biezna 2016

V Cesku %ije mraky skvélejch lidi. Jsou $ikovny, pozitivni, maji ra-
di zivot, tvrdé pracujou, tvoii, ddvaji radost, pomdhaj. Uméj sami sebe i tu-
hle zemi posunout k lepsimu. Tak proc¢ se tahle spole¢nost tak zesird?

Vemte si, ze tahle zemé vypadala pfed dvaceti péti lety jako
zmuchlanej posmrkanej kapesnik nechanej v kapse zatuchlyho kabdtu zap-
omenutyho ve skiini na opustény pudé. A dneska? Navzdory vSemu po-
véstnymu kradeni, $meleni a vohejbdni vypadd spousta mist k nerozezndni
od toho, co je na zdpad od nés a co nebylo odkdzany na ¢tyficet let hniti.

Kdyz jsem byl poprvé v Zivoté o néco ddl na zdpad z Prahy nékdy
v devadesdtym ¢tvrtym, byl jsem ohromenej z téch sviticich obchodii pro
mé nezndmejch, a pfitom svétovejch znadek. Dneska tim chodim denné do
préce a absolutné mé to nedojimd. A jsem za to vdéc¢nej, protoze banality
nemaj dojimat. Obchod je obchod, ne svatostinek k némymu tzasu.

Ve Francii jsem vzdycky trdvil hodiny v obfich knihkupectvich
uhranutej nekone¢nym mnozstvim nddhernejch knih a steskem, Ze u nds
zidnej takovej bardk nestoji. Kolik véci se za tu dobu stihlo dopfelozit a do-
vydat! A stejny bardky tady dneska stojej taky a chybi uz jenom cas na
Ctend.

Jesté pozdéjc, pti ndstévé Vidné, jsem si stejskal, ze v Praze neni
kde narazit na normdlni kavdrnu se slusnym kafem. Dneska abyste se bdli,
ze vam barista vynadd za to, Ze nepozndte arabiku od robusty. Az tak da-
leko to doslo. Spousta hospod vafit neumi, ale ¢im dél vic jo a vic nez slus-
né a néktery uz maj i miSelinky. A neni to jen v Praze, Pohlreichtv pfizrak
dorazil i tfeba do jizerskych vsi, kde vim beze vSeho naservirujou parddniho
stejka z mistni krdvy. A jsou tu détsky koutky a komunitni centra a kurzy
vseho moznyho a naudit se miiZete, co chcete. Sice to chce Cas, ale postupné
zvlddneme dotdhnout tplné vSechno.

Lidi tu dokdzou neskute¢né progresivni véci a dokdzou s tim pro-
razit i do svéta — nanotechnologie, 1éky proti rakoviné, 3D tiskdrny, antivi-
ry, e-commerce projekty, véechno jsou to svétovy zélezitosti, dokonce i vy-
hleddva¢ dokdzeme udélar takovej, Ze tady vydrii globdlni soutéz. Skodovka
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neni jen némecky auto, dokdzeme vyvdzet pivo i luxusni lustry. Pomér $pi¢-
kovejch sportovctl je v tyhle zemi v pfepoétu na obyvatele urcité¢ nadpra-
mérnej, muzikanti s klasickou hudbou jsou svétovd extrattida, designéti dé-
laj neskute¢ny zdzraky a cesky dobrovolnici patfi mezi ty nejobétavéjsi vi-
bec, Clovék v tisni i Ceskd vétev Lékaiti bez hranic maji obrovsky renomé
a vysledky.

Jenze misto abysme na vSech tehle skvélejch lidech a vécech staveli,
tak se tahle spole¢nost sviji v désivejch kfecich. Misto toho, abysme ukazo-
vali na vSechny strany i sami sobé, co vSechno dokdZeme, abysme nosili na
rukou ty, co néco dovedou, co néco ddvaj ostatnim, co ukazujou Uspésny
recepty na maly i velky zlepSeni, hleddme tady podélany ¢linky, co neexis-
tujou, majitele néjakyho hnizda, co taky neexistujou, chrinime hranice
proti uprchlikiim, ktery u nds taky neexistujou, a jsme nuceny vénovat po-
zornost neumételim, ktery jsme si zvolili a ktery bohuzel existujou a ktery
misto, aby ddvali prostor lidem, co néco uméj, co néco dokdzali, zasiraj ve-
fejnej prostor svejma od reality odtrzenejma hritkama, postvdvaj jedny pro-
ti druhejm, nutéj ndm nepritele na vechny strany, rozdéluji, aby mohli pa-
novat. Kfi¢i na vSechny strany, co ne, co viibec ne a co v zddnym piipadé,
poskytuji vyjadieni, stanoviska, komentuji, pfedpoklddaji, analyzuji, zpra-
covévaji, zesmé$nuji se navzdjem, drbou a hledajf slabiny, ale aby védéli, co
udélat pozitivniho, to ani ndhodou.

Naopak, svoji silu stavi na tom, ze nds utvrzuji, jaky jsme l0zfi
a ubozdci, ktery sami nikdy nic nedokdzou a neustoji, ktery se o sebe nedo-
kiZou postarat, nad kteryma musi byt nonstop dohled a silnd ruka. Hf{ma-
ji, Ze se nemdme o nic snazit, dési nds velkym nezndmym svétem, abychom
se vystraseni odevzdali do jejich moci a krdceli za nimi po cesté odevzddni
a rezignace na hrdost, odhodldni a nadéji. Ze spojenct vytvdfeji nepritele,
sejou nedavéru ke vSemu jinymu, pohrdaji vzdéldnim, vysmivaji se inte-
lektu, zaviraji okenice a fikaj, ze vlastni smrad je stokrdt lep$i nez cerstvej
vzduch inspirace, otevienosti a dobrodruzstvi. Védi, Ze jinde by si o né sa-
motné neotfeli nohy, a tak vSem namlouvaji, jak je svét na houby, Ze vsi-
chni vSechno délaji $patné, a Ze my prece nejlip vime, jak to vSechno je, ze
umime na vSechny vyzrdt a ze nejlip je pfece doma, kde se dd vlddnout ne-
poucenym, neinformovanym a nesebevédomym ubozikiim, na ktery z vy-
soka serou.
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A my jim na to idiotsky skd¢em, véfime na bullshity a zdzraky na
poc¢kdni, nechdme si narvat do hlavy kdejakou blbost, misto abysme bézeli
za budoucnosti, chytali ndpady a investovali do informaci, vzdélani a mezi-
ndrodniho rozhledu. Ani vyznavace zlo¢ineckych rezimt neumime vykdzat
ze slu$ny spole¢nosti a nevadi ndm klesnout az tak hluboko, abysme s vdz-
nou tvafi dokdzali tvrdit, ze v totalit¢ bylo lip. A jsme pfipraveni kdykoliv
zas drzet hubu a krok, kdyz ndm dovolej smdt se blbejm vtiptim zesmésru-
jicim toho, koho ndm urc¢ili nendvidét, aspon kdyz k tomu zase nonstop
hraje nds starej dobrej Michal David.

Troglodyti se promenujou po médiich jako nejvétsi vlastenci a vo-
laj po politicky nekorektnosti a po zavieni hranic, misto abysme je trumfli
sebevédomim, hrdosti a schopnostmi. Vypitd laza si pfi védomi beztrest-
nosti privatizuje hrady a ldny, zvraci na vSechny hodnoty, zpochybnuje pra-
vidla a instituce, hledd po svété vSemozny nedemokraticky otvory, do kte-
rych by mohla nadSené vlézt, vyménou za trochu pfizné, ktery se ji na zdpa-
dé nedostdvd. Protoze tim smérem umi jen chytracit, $pekulovat, sulit dota-
ce, zadat, vydirat, podrézet nohy a brdt zpdtecku, a taky naddvat, vymlouvat
se, svddét na né vlastni hiichy a povySovat se a délat, Ze s tim v$im nem4 nic
spole¢nyho.

Nikdo ndm neni dost dobrej a nejvétsi radost mdme, kdyz na kaz-
dym najdeme néco $patnyho. Jenze pak nedokdzeme rozeznat skute¢nyho
hajzla od téch, co jen nejsou dokonaly. Chcem vsechno, a kdyz to nedosta-
nem, neni ndm dost dobry nic. To, Ze i v demokracii jsou posrany Zivoty,
v zddnym ptipadé neznamend, ze jich totalita neprodukovala vic. A ze jich
zase vic nevyprodukuje, kdyz ji k tomu ddme $anci.

Moznd si mizeme namlouvat, ze oCista trvd Ceyficet let, moznd si
muzeme namlouvat, Ze je$té neni dost téch, co zajistili existenci svy rodiné,
aby ted zacali cilevédomé pracovat na zméné ndlady cely spole¢nosti, moz-
nd jsme za ty roky degenerace vefejnyho prostoru ztratili viru v to, Ze se dd
néco zménit, a hlavné trpélivost o to pofdd dokola namdhavé usilovat,
moznd jsme otrdveny a znechuceny tak, ze se utikime do svyho soukromy-
ho svéta, ktery md mit co nejmin spoleényho s tim spole¢nym — stejné jako
jsme to délali za totality.

Jenze presné takhle si o tu totalitu feknem. Viechny totality vyhrd-
ly hlavné proto, Ze vétsina tak dlouho délala, Ze se ji to netykd, az bylo poz-
dé. Ale dneska jesté nenf totalita a jesté si nemusime nechat vlddnout roz-
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lozenejma troskama a v§ehoschopnejma sociopatama, ktery nds jsou pfi-
praveny prodat. Jesté se nemusime chovat jako bezmocny otroci, jesté si ne-
musime nechat vechno libit. Jesté to nemusime vSechno nechat na téch,
ktery nase osudy chtéj vyfesit za nds a jsou v tom ochotny jit pfes mrtvoly.

»INadéje neni presvédceni, Ze néco dobre dopadne, ale jistora, Ze md
néco smysl — bez obledu na to, jak ro dopadne.

V nezdravy spole¢nosti propukaj nemoci, se kterejma by si odolnej
organismus poradil levou zadni. JenZe my na to nejsme trénovany, takze
neni divu, Ze po moci si troufd sdhnout pordd vic a vic téch, ktery chtéj na-
hdnét strach a neni divu, Ze si dovoli vic nez kdy prfed tim. SloZity feSeni
nikdo neprosazuje ani nepoptdvd, jednoduchy nezafungovaly, a tak netr-
pélivi a zklamany lidi uz nemaj zdbrany uvazovat o téch jesté jednodussich
s kalagnikovem a Sibenicema. Jenze na to dojedem. A vefejnej svét nds do-
honi, i kdyz se budeme divat jinam. A pak uz bude pozd¢ na podiveni, ze
ale tohle jsme pfece nechtéli...

»INadéje neni presvédceni, Ze néco dobre dopadne, ale jistora, Ze md
néco smysl — bez obledu na to, jak ro dopadne.

Na svété nejsou hodny lidi a zly lidi. Na svété jsou chybujici lidi
azly lidi. Musime se naudit rozpozndvat tenhle rozdil a ddvat Sanci tém
s chybama, i kdyz ty zly dokdzou lip predstirat, ze Zddny nemaj. Ty zly je
nakonec zddnlivé pfestanou mit jenom proto, ze za¢nou umlcovat a zavirat
kritiky, co na né poukazujou. Vyhodou téch chybujicich je, ze je muazou
zase vystfidat jini, co udélaj jiny chyby. Prévo na omyl je potdd Zivotu bez-
pe¢néjsi nez zdkaz pochyb a nesouhlasu. Pfestanme byt jako rukojmi se
stockholmskym syndromem, vééné touzici po bezpeéi v ndruéi tinosct. Ja-
sné, velkd ¢dst populace zazila svy nejlepsi léta v ty nejhorsi dobé a od ty
dnesni toho moc ne¢ekd a moznd uz ani moc nedostane. Ale pokud nevéri
na nic dobryho pro sebe, méla by ddt Sanci na néco jinyho aspon svejm deé-
tem. Aby se ve svété neztratily, aby v sobé neztratily chut objevovat to lepsi
a sméfovat k tomu, aby mohly bejt rovnocenny partici Némciim, Ami-
kiim, Indaim, Australantim i Ciiantam.
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»INadéje neni presvédceni, Ze néco dobre dopadne, ale jistora, Ze md
néco smysl — bez obledu na to, jak ro dopadne.

Proto chci, abysme zacali do vefejného prostoru hledat osobnosti,
ktery probudi v lidech nadéji, Ze néco md smysl. Chci osobnosti, ktery ne-
budou budovat svou image na dehonestaci, negativité¢ a nendvisti, ale na
pokofe, odpovédnosti a sluzbé. Chci osobnosti, ktery budou véfit lidem,
daji jim svobodu a prostor, ktery budou usilovat o to, aby jim usnadnily
zivot. Chci osobnosti, ktery budou vyzdvihovat sili, touhu a kazdodenni
préci. Chei osobnosti, ktery budou podporovat kurdz a podnikavost a sebe-
védomi schopny prosadit se kdekoliv na svété. Chci osobnosti, ktery nevy-
fesi vechny starosti lidi tyhle zemé, ale poskytnou jim pomoc, toleranci,
tcast a soucit. Chci osobnosti, ktery v nds dokdzou vytvofit pocit spole¢-
ného. Chci osobnosti, ktery nebudou potiebovat marketingové specialisty
k tomu, aby védély, co si maji myslet.

»INadéje neni presvédceni, Ze néco dobre dopadne, ale jistora, Ze md
néco smysl — bez obledu na to, jak ro dopadne.

At mi nikdo nefikd, ze v tyhle zemi nejsou a ze nad nimi musi vyh-
rdvat $mira, parazitace, prizdisrd¢stvi, tupost, zdpecnictvi a agrese. Chci po-
fad véfit, Ze existuje hodné davodu, pro¢ v tyhle zemi ma smysl Zit, a chci
veéfit, ze kdyz se nepodéld dplné celej svét, ze md tahle zemé pied sebou
slusnou budoucnost. Chci pofdd véfit, ze vétsina lidi se tady nechce utdpét
v nendvisti, ndsili, zdvisti a strachu. A Ze jen potiebuji o trochu vic nadgje,
pozornosti a davéry. A pak to zvlddnou sami.

»INadéje neni presvédceni, Ze néco dobre dopadne, ale jistora, Ze md
néco smysl — bez obledu na to, jak ro dopadne.

Ddm ruku za to, Ze v tomhle nejsem sdm a Ze by spousta lidi byla
ochotnd ddt $anci politikim, ze kterejch by néco takovyho bylo pfirozené
cejtit a ktery by tu rukavici cheeli zvednout. Moznd se toho bojej, moznd si
myslej, Ze v tyhle hystericky atmosféfe je to prili$ riskantni podnik. Mozna
bychom jim méli ddt vic najevo, Ze m4 smysl na to vsadit. Kdyz se nim uz
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po ulicich za¢ind promenovat dav hladovej po nisili, neni na co ¢ekat. Méli
bysme sami sob¢ dokdzat, ze jesté neni pozdé.

»INadéje neni presvédceni, Ze néco dobre dopadne, ale jistora, Ze md
néco smysl — bez obledu na to, jak ro dopadne.

Ve jménu nic¢eho
19. Hjna 2016

Gradujici degenerace vefejného prostoru stile zietelnéji ukazuje,
v ¢em nase neukotvend demokracie selhdvd nejvice.

Naddvdme na politiky, podnikatelé maji punc zlodéja, nevyhovuji
ndm pomalé soudy, stézujeme si na absentujici délnice a tak déle a tak po-
dobné. Nové impulsy ve vefejném prostoru jako tfeba aktivity Martina Ja-
roSe s jeho hnutim Ne nebo Nevim samozfejmé snadno odhali slabd mista
nasi samosprévy a pfindseji dost konkrétnich receptt na zlepseni v cele s di-
gitalizaci stdtu. Jenze i u nich postrdddm to, co chybi u starych politickych
gard a co je podle mé nejvétsi brzdou naseho dalstho spole¢ného smérovi-
ni.

Kdyz se podivime na témata, kterd nejvice zaméstndvaji spolecen-
skou debatu, pak jsou to ¢isté ekonomické nebo praktické problémy. Srov-
ndvame, jestli pfed sametovou revoluci bylo lip, a samozfejmé chceme, aby
zitra bylo lip nez dneska. Materidlné. Posledni volby rozhodla touha, aby
bylo lip. Ne, abychom se vic snazili. Aby prosté bylo. Aby se to néjak stalo.
Aby se o to né¢kdo postaral. Nejlépe néjaky alfa samec, ktery se postarat
umi.

Ale co dél? Co az bude lip? A jak to pozndme? Bude nas zivot mit
vétsi smysl? Jaky mu ddme? Jaky mu chceme dde? Snazime se mu ho ddt uz
dneska, nebo potfebujeme, aby nejdtiv bylo lip? Takové Gvahy nevidét. Po-
litici s nimi nepfichdzeji, ale nenastoluji je prili§ ani intelektudlové. A ani
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voli¢i po nich nevolaji — dulezitéjsi jsou prece délnice, dalnice, ddlnice!
A tato absence smyslu, zdkladnich orienta¢nich hodnot, nebo jesté spise je-
jich absolutni relativizace a popfeni témi, kdo by je méli reprezentovat, je
tim, co stoji v zdkladu rozklddajiciho se spolecenstvi.

Pokud bychom méli vzit vdzné Masarykovu tezi o tom, Ze se ndro-
dy udrzuji na idedlech, na kterych byly zalozeny, pak bychom u zrodu mo-
derni Ceské republiky takovy idedl tézko hledali. Dtive ho suplovala touha
zaclenit se do zdpadnich struktur, takze na tuhle dfen nebylo dost vidét, ale
v rozkolisané dob¢ se odhaluje stile vic. Co jsme za¢ a co chceme? Existuje
na to viibec odpovéd?

Myslim, Ze neni troufalé tvrdit, Ze jde jen o pokracovdni totalitni
normalizace (zatim je$t¢) demokratickymi prostiedky. A ne ndhodou se
pravé tohle slovo, normalizace, za¢ind v posledni dobé objevovat stile cas-
téji. Mdme ji zarytou pod kazi vic, nez bychom si dokdzali pfiznat.

Normalizaci si pamatuji tak, jak mi ji pfipomnél film Powuta, na
ktery jsem pred lety psal recenzi: ,nikoliv primdrné iitlak a strach, alkoliv
ten je asi prazdkladem a proni podminkou, ale predevsim to nepochopitelné
bezcasi, nesmysino, naruseni ditodii existence, kde i prezivdni je téméF vzne-
Sené slovo. Mrtvolny stav, ktery je tu na véné Casy, ze kterého ten, kdo ho pro-
gramové nezneuzival, utikal do svjch vlastnich svétii chatové rekreace, neko-
nenych kdavovjch prestdvek v kanceldri, opileckyjch velirki, maljch ¢i vétsich
Jjdnabrd-chismii, které byly samoziejmosti, drobnyjch, rddoby stateinyjch ochcd-
vdni systé-mil v podobé promarodéni proomdjovich privvodii a hrdinského Sepo-
tavého po-mlouvdni stranickjch a podnikovych kddrii za pellivé zavienymi
dvermi. Latentni strach sice vSude, ta neuchopitelnd nervozita, ono ,nefikej to
pred ostatnimi®, ale mnobem silnéji mi z té doby ziistdvd ta podivnd, pokrou-
cend zastavenost asu, nesmérovdni do nikam prebijené vyhlasovdanim pétiletek
a prekra-Covdnim pldnii, které stejné nikdo nebral vdzné. Zohavenost hodnot
a zhova-dilost pravidel, kterym se vétsina dokdzala relativné snadno ptizpii-
sobit, a ze kteryjch utikala do svych nendpadné priohnutjch mikrosvéti.

Nase klec se po listopadu 1989 zvedla, ale my se pofdd chovime,
jako by kolem nds dal existovala. Vime, co by ndm zjednodusilo tohle pfe-
zivani, umime hledat cesti¢cky, abychom se vyhnuli zbyte¢nym komplika-
cim nebo lip zahnali nudu, ale jinak je vSechno jedno. O vefejny a spole¢ny
prostor vétsina populace nemd zdjem, ocekdvd, Ze se véechno vyfesi samo,
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ze to nékdo zafidi, Ze jidlo bude v misce druhy den na stejném misté a ve
stejny ¢as, jako bylo dosud. A kdyz ho bude vic, bude lip.

Politici se tomuhle ocekdvdni snadno ptizpusobili. Nechceme po
nich odvahu ani sméfovani k pravdé. Vysmivime se idedlim, potichu ob-
divujeme aroganci a vychytralost, nevadi ndm obchdzeni pravidel, pokud to
néco vynese. Neni divu, Ze nemdme nadéji. Protoze ta vychdzi z hodnot
a idedlt, za kterymi lze sméfovat, ve jménu kterych lze napfit své usili. Jen-
ze hodnoty jsou v ceské politice sprosté slovo a nebo prazdné, tisickrdt pop-
fené klisé.

A tak ani politici nejsou odvdzni, nefikaji nim néco, co by se ndm
nemuselo libit, zastituji se nasimi strachy a schovévaji se za nasi nejistotu.
Ptizpiisobuji se snadno stejné jako vétsina z nds. Stavéji jednotlivé skupiny
obcant proti sobé, aby tim mohli odvddét pozornost od vlastni neschop-
nosti. Nevi, co je to integrita a nedokdzou dlouhodobé zastdvat zddné hod-
noty.

A my? Ml¢ime a smifujeme se, pokud to viibec nékomu vadi. Dé-
ldme si z nich legraci, obéas néco napiSeme na Facebook, ale vitr dokdze vit
s vét$im vysledkem nez nase Usili o vefejnou zménu. Zrada hodnot neni
ukazatelem, ktery by ve vefejném zivoté zdsadné rozhodoval. Zkazeni jsou
ptece vsichni, zapomente. Neni divu, Ze Zijeme v rozdé¢lené spole¢nosti,
kdyz nevime, co by nds mélo spojovat.

Ryjeme drzkou v zemi, aniz bychom museli. Pritom se jesté¢ dd
zvednout hlava a pfihldsit se o slovo. Za rok ta Sance muze byt mnohem
mens$i, degenerace postupuje a chut na prevzeti absolutni moci ze strany
téch, co na normalizaci dokdzali vydélat a chtéji vydélat znovu, roste. A fe-
$enim neni, aby ta klec spadla znovu, byt bude stokrit opentlend maslemi
z holdingu.

Musime ukdzat politikim, kterym jesté zbyla $petka idedlt a integ-
rity, Ze stojime o jejich odvahu za nimi stdt a riskovat pro né. Jinak budou
ohybat hibet pfesvédéeni, ze pro preziti jim nic jiného nezbyvd — protoze
stejné jako my nevéfime nasim politikim, oni nevéfi ndm a nasi odvaze
a touze po vys$im smyslu. Nevyuzivime ani ty $ance, které mdme, ani svo-
bodné volby, které jsme tak nadsené vyvoldvali na Véclaviku, nim nestoji
za to. Nemdme holé ruce, ale mdme, co si zaslouzime.

Nechci, aby to tak zistalo. Takze jakkoliv jsem na demonstrace
nikdy nechodil, letos 17. listopadu nejspi§ poprvé ptjdu. Ne proto, ze by
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se tim obratem néco zdsadniho zmeénilo, ale aby bylo vidét vic lidi, kterym
zélezi na tom, v ¢em Zijeme. Protoze jak fikd klasik, lepsi nez proklinat
tmu, je zapalit aspon jednu svicku.

Mentalni cviceni do sloZité doby

25. duben 2014
Zahajovaci projev na Internet Advertising Conference 2014.

Jeden z byvalych zaméstnanca Facebooku a génius datové analyzy
Jeffrey Hammerbacher prohlasil v parafrizi na slavnou bédsen Allena Gins-
berga: , Nejlepsi mozky nasi generace si lamou hlavu, jak lidi primét klikat na
reklamy. A pak dodal: ,, That sucks.

Nemusi byt nic $patného na tom ldmat si hlavu, jak pfimet lidi,
aby klikali na reklamni bannery, svét to potiebuje stejné jako tfeba skladni-
ky ve $roubdrné nebo finanéni auditory. Ovsem zdlezi na kontextu, ve kte-
rém se tak déje.

Dnesnim kontextem je efektivita. A nejen v byznysu, v reklamé,
ale v Zivoté obecné. Jsou toho plné regily knih: ¢tythodinové télo, getting
things done, konec prokrastinace, time management, just do it. A hromada
motivaénich vét a mentdlnich cviceni, abychom ze sebe dostali maximum.
Vidyt esence Efektivni moudrosti 2.0 ptikazuje: ,Zijte svij Zivot, jako by
kazdy vds den byl ten posledni!l“

Vidy mi na tom hesle néco vadilo, i kdyz na prvni dojem dévd
smysl. Ono totiz myslet tak, Ze mdte pfed sebou posledni den Zivota, muze
byt docela zrddné. Pod timhle tlakem muze ziskat navrch krdtkodoby poh-
led — hodit vSechno za hlavu a vyuzit posledni minuty takzvané naplno, in-
tenzivné. Jet nadoraz, hndt se za co nejvy$$im skére. Zivot jako poditadova
hra, kde vyhraje ten, co nato¢i nejvic boda. A pro¢ vlastné...
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Myslim, ze vétsi smysl ddvd jiné mentdlni cvideni. A jind motiva¢ni
véta.

»Prestavte si, Ze jste mrtvi.“

Pravé ted. Prosté mrtvi. Tak mrtvi, Ze mrevéj$i byt nemtizete. Kdyz
se opravdu snazite — a zkuste si to n¢kdy doma, o samoté, po tmé, v tichu —
dokdze to byt silny, skute¢né fyzicky pocit. Nejste nic. Tahle konference se
odehrdvi, ale vy tu nesedite. Nejste ani v prdci, ani doma, ani neleZite ne-
mocni v posteli, nevite, co pravé délaji vase déti, ani vase manzelka, ani vasi
prételé... Nejste, neexistujete.

Zato ostatni existuji bez vds. Manzelka si nasla nového manzela,
md s nim jedno dité navic, které se vim vibec nepodobd. V sexu je vds
ndh-radnik lepsi, nez jste byl kdy vy. Syn se dostal na vysokou $kolu a zacal
koufit trdvu. Pritelé z fotbalového klubu vyhrili posledni zdpas sezdny
a bujafte zapijeji. Vsichni védi, jak dopadla vase oblibena seridlovd série.

Jen vy, vy u toho nejste, vy to nevite. Neddte si rdno hemenex, ani
steak k obédu, ani pandka k vecefi. Spadly z vés starosti s hypotékou, golfo-
vé hole rodina prodala, obleky vénovala charité, pes posel, s vasim bavori-
kem vyblikdvd pomalejsi fidice jiny kabrndk. Je z vds sypky prdsek ve stisné-
né urné uprostfed kolumbdria. Prdsi se na vds. Privan, netopi se. A vim je
to jedno.

Jste mrtvi.

A ted se podivejte na svij zivot. Chcete ho Zit tak, jako by kazdy
den byl v4$ posledni? Ve strachu, co vSechno nestihnete? V honbé za tim,
abyste ze svéta, ze svého okoli, z véci a lidi vytiiskali co nejvic? Zijete ho
tak?

Vétsina z nds slouzi efektivité; denné si limeme hlavu, jak lidi pfi-
mét klikat na reklamy. Ale jak to déldte? Hleddte kritkodobd nebo dlouho-
dobd feseni? Patfite k tém, ktefi pfemysleji, jak efektivné zmanipulovat zd-
kaznika, jak na néj nasmérovat retargeting, jak ho vydrazit v artibicku, kdyz
se nechytnul na pipisi a kdyZz inzerent na sipiti uz neslysi? Jak ho donutit
utrcet za véci, bez kterych se dosud v klidu obesel? Jak vygenerovat o tisic
zbyte¢nych page views navic, jen aby se tam protocila irelevantni a zbyte¢na
reklama? Jak oblbnout klienta vyhajpovanymi statistikami a koupenym tra-
ffikem, jak mu ddt slevu po pfirdice, jak pred nim schovat agenturni bo-
nus, jak napldnovat kamparn Gplné $patnym zptsobem kvili nejvétsi provi-
zi? Jak ukrdst cizi obsah, aby to nikdo nepoznal, jak se chlubit cizim pefim
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a sklidit zdsluhy, jak vysplhat po zddech jiného, jak mu podrazit nohy, jak
ohnout hibet, kdyz potiebujete podlézt, jak drzet basu, i kdyz je plnd $piny,
jak ignorovat spole¢né?

Pfed podobnymi volbami nékdy stdl témét kazdy z nds, nastésti
vét$inou nemivaji dusledky fatdlniho charakteru. Rozhoduje se mezi nimi
tim hife, ¢im vic je hranice dobrého a zlého mlhavd, pohyblivd nebo nedi-
lezitd. Ovsem podobné volby nabyvaji na naléhavosti spolu s tim, jak roste
slozitost doby, ve které Zijeme. A zd4 se, ze soucasnost pred nds bude kldst
zkousky téZ8i, nez jsme si moznd kdy dovedli pfedstavit — at uz se jednd
o nezdvislost a relevanci medidlniho trhu, o odolnost demokratického uspo-
faddni nas$i zemé, nebo dokonce o udrzitelnost miru v Evropé. Pak ziejmé
i ti nejlhostejnéjsi z nds uz budou védét, kde lezi pravda, ldska, lez ¢i nendv-
ist. Volit mezi nimi v§ak mize byt o to slozitéjsi, protoze na jedné misce
vah uz muze byt riziko vdinych ztrdt, pokud nebude pfilis pozdé.

Predstavit si, ze jste mrtvi, ve slozitych chvilich pomdhd. Je to nej-
lepsi méfitko nasich skutkd. Mzeme byt mrtvi uZ zitra, ale rozhodujici
nebude posledni den Zivota. Rozhodne soucet vSech dnt pfed tim. Soucet,
ktery si pro samou efektivni kazdodennost obvykle nedokdzeme uvédomit.

Medidlni trh se dnes v dusledku revoluce, kterou prochdzi, topi
saim v sobé. Budoucnost je nejistd, atmosféra houstne. Piedstavitelé médii si
zac¢inaji jit po krku s nevybiravosti, jakou tak rddi vyéitaji politické repre-
zentaci. Byt $éfredaktorem mainstreamového média v nékterych ptipadech
uz zadind vypadat na psychiatrickou diagnézu. Ve vzdjemnych urdzkich se
vyjevuje, ze Cesky medidlni trh neni maly jen svou velikosti, ale jesté vic
maly svou malosti.

Nedosti na tom, v zdjmu krdtkodobého preziti se cely medidlni trh
postupné oportunisticky smifuje s posouvanim etickych hranic, s ohybi-
nim pravidel, s podpdsovkami, podléhd sile moci nebo penéz, zvykd si. Co
dfive nepfichdzelo v Gvahu, za¢ind byt samozfejmost zpochybnovand jen
obcasnymi solitérnimi kritiky. Vyhrozovani médiim z pozice politické mo-
ci. Propojovdni vlastnictvi v rdimci celého medidlniho potravniho fetézce od
zadavatele, pfes agenturniho prostfednika az k samotnému médiu.Vyuzivi-
ni ptimého vlivu na obsah médii k prosazovini vlastnich mocenskych za-
jmi. Netransparentnost vlastnickych vztahtt medidlnich hrd¢t zatemnujici
jejich motivace, cile a z4jmy. Monopolizace trhu pod firemnim heslem
don't be evil s blahosklonnou nabidkou moznosti odpojit se. Ano, i v rimci
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