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Kdyz se veci déji moc rychle,
nikdo si nemuGze byt nicim jisty.
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V zivoté toho lze udélat vice nez jen zvysovat jeho rychlost.
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Uvod
Vek vzteku



Lidé se rodi, uzaviraji manzelstvi, Ziji a umiraji
v tak hektické viavé, Ze byste mysleli, Ze se z toho zblazni.

William Dean Howells, 1907



ednoho slune¢ného odpoledne v 1été 1985 se jesté jako nezle-

tily touldim Evropou a mé cestovani se zastavuje na jednom
namésti periférie Rima... Autobus zpatky do mésta m4 dvacet
minut zpozdéni a nikde ani ndznak, Ze se objevi. Ale to zpozdé-
ni mi nevadi. Misto toho, abych chodil po chodniku sem a tam
nebo abych si telefonicky stézoval autobusové spolecnosti, vy-
tdhnu walkmana, lehnu si na lavicku a poslouchim Simona
a Garfunkela, jak zpivaji o radosti ze zpomaleni tempa, zpoma-
leni, které prodlouzi okamzik. Kazdy detail té scény mam vyryty
do paméti: dva mali chlapci kopaji do fotbalového mice kolem
stredovéké fontany; vétve drhnou o vrsek kamenné zdi; stara
vdova si nese v sitovce domu zeleninu.

Presko¢me patndct let a vSechno je jinak... Scéna se presouva
na rusné rimské letisté Fiumicino, kde jako zahrani¢ni dopisova-
tel spéchdm, abych stihnul let domt do Londyna. Misto abych
si spokojené vykracoval po dlazebnich kostkach, padim odle-
tovou halou a potichu proklinam kazdého, kdo mi zkfizi cestu.
Misto poslouchani folkové hudby v laciném walkmanu hovorim
s redaktorem, ktery je tisice kilometrt daleko. U turniketu se
zaradim na konec dlouhé fronty, kde se neda délat nic kromé,
inu niceho. Jenze ja uz neumim nic nedélat. Tak abych néco dé-
lal a aby to nebylo jen prazdné ¢ekani, prelétnu zrakem noviny.
A tam narazim na ¢lanek, ktery mé nakonec inspiruje k tomu,
abych napsal knihu o zpomaleni.

Zastavila mé slova: ,Minutova pohadka na dobrou noc.”
Rizni autori pomohli rodi¢im naro¢nych capartt tim, Ze zhus-
tili klasické pohadky do Sedesativterinovych stéki. Predstavte si
strucné shrnuti pribéhtt Hanse Christiana Andersena. Nejprve
mé napadne: Heuréka! Posledni dobou totiz svadim kazdovecer-
ni boj se svym dvouletym synem, ktery miluje dlouhé pohadky



¢tené mirnym, rozvlacnym tempem. Ale ja ho kazdy vecer smé-
ruji k nejkrat§im knihdm a &tu je rychle. Casto se neshodneme.
,Cte§ moc rychle,“ vola. Nebo kdyz vykro¢im ke dvefim: ,Chci
jesté jednu pohadku!“ Kdyz zrychluji ten ritual pred spanim, ¢as-
tecné se citim hrozné sobecky, ale z¢asti nemohu odolat nutka-
ni pospichat k tomu dal$imu, co mam na programu - k veceri,
e-mailiim, Cetbé, Gctim, dalsi praci, prehledu zprav v televizi.
Loudava prochazka svétem Dr. Seusse pro mé neni alternativa.
Je to moc pomalé.

TakzZe na prvni pohled vypadd ndpad minutovych pohadek
na dobrou noc moc dobre. Odvrcet Sest nebo sedm ,,pohadek
a i tak skoncit do deseti minut - co vic si prat? Jenze kdyz uz
uvazuji, jak rychle mtze Amazon dodat kompletni sadu, vyno-
i se jako zachranny kruh protiotdzka: To jsem tplné zesilel?
Zatimco se fronta serazend k odletu posouva k posledni kontrole
letenek, odlozim noviny a premyslim. Cely muj Zivot se zménil
v ,provozovani spéchu®, ve snahu nacpat kazdou hodinu stale
veétsim mnozstvim aktivit. Jsem Skrblik se stopkami, posedly
Setfenim sebemensich kousicki Casu, minuta tady, par vterin
tuhle. A nejsem sam. VSichni kolem mé - kolegové, pratelé, ro-
dina - jsou lapeni do stejné spiraly.

Americky lékar Larry Dossey pouzil v roce 1982 vyraz ,ne-
moc ¢asem", aby popsal obsesivni viru, Ze ,cas utikd, neni ho
dost a Ze musite slapat rychleji, abyste udrzeli rychlost“. V dnes-
ni dobé je cely svét nemocny ¢asem. VSichni vzyvame stejny kult
rychlosti. Kdyz jsem stal ve fronté na let domt do Londyna, za-
cal jsem bojovat s otazkou, ktera je astrednim bodem této kni-
hy: Pro¢ porad tak pospichime? Jak se dé 1é¢it nemoc Casem?
Muzeme zpomalit? A neméli bychom to udélat?
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Ted, v prvnich letech dvacatého prvniho stoleti je vsechno
a vsichni pod jednim tlakem - délat vSe rychleji. Neni to tak dav-
no, kdy Klaus Schwab, zakladatel a prezident Svétového ekono-
mického fora, vysvétlil potfebu rychlosti strohymi vyrazy: ,0d
svéta, ve kterém velky pozira malého, se posunujeme ke svétu,
ve kterém rychly pozira pomalého.“ Tohle varovani daleko pre-
sahuje darwinovsky svét obchodu. V téchto rusnych, uspécha-
nych casech je vSechno zavod s ¢asem. Britsky psycholog Guy
Claxton si mysli, ze zrychleni je dnes nasi druhou prirozenos-
ti: ,Vyvinula se v nds vnitfni psychologie rychlosti, spory casu
a maximalizace efektivity, a kazdy den sili.

Jenze prisel cas vyzvat nasi posedlost po rychlosti na souboj.
Rychlost neni vzdycky nejlepsi. Evoluce funguje na principu
preziti nejsilnéjsich, ne nejrychlejsich. Vzpomente si, kdo vyhral
zavod Zelvy se zajicem. Jak pospichame Zivotem a péchujeme do
kazdé hodiny stale vic a vic, prepiname sami sebe az do kritic-
kého bodu.

Ale nez budeme pokracovat, udélejme si jasno v jedné véci:
Tahle kniha neni vyhlaSenim valky rychlosti. Rychlost prinesla
svétu mnoho vytecnych a osvobozujicich zmén. Kolik z nas by
chtélo zit bez internetu nebo létani letadly? Problém je v tom, Ze
naSe laska k rychlosti, naSe posedlost tim, délat stale vice za stale
krat$i dobu, zasla prilis daleko; zménila se v zavislost podob-
nou modlarstvi. Prestoze rychlost zacina mit zpétné nezadouci
ucinky, dal vzyvame evangelium zrychleni. Jste v praci pozadu?
Poridte si rychlejsi internetové pripojeni. Nemate ¢as na roman,
ktery jste dostali o Vanocich? Naucte se rychlocteni. Nezabira
dieta? Zkuste liposukci. Mate moc prace, abyste varili? Kupte
si mikrovlnku. Ale nékteré véci nejdou urychlit a ani bychom



se o to neméli pokouset. Nespéchejte se v§im, nékteré véci po-
trebuji ¢as. Kdyz urychlite to, co by se urychlit nemélo, kdyz
zapomenete, jak zpomalit, zaplatite za to.

Argumenty proti rychlosti zacinaji ekonomikou. Moderni
kapitalismus vytvari mimoradné bohatstvi, ale prirodni zdroje
hlta rychleji, nez je matka priroda dokaze nahradit. Kazdy rok
zmizi tisice ¢tverecnich kilometrti amazonského destného lesa
a nadmérny lov vleCnymi sitémi poslal jesetera, ledovku pata-
gonskou a mnoho dalSich ryb na seznam ohrozenych druhd.
Kapitalismus se zrychluje vic, nez mu prospiva, protoze tlak na
prvenstvi v cili mu nedava dost ¢asu na kontrolu kvality. Vezméte
si pocitacovy pramysl. V poslednich letech si vyrobci softwaru
zvykli spéchat se svymi produkty na trh drive, nez mohly byt
plné otestovany. Vysledkem je epidemie spadlych pocitaca, za-
vad a poruch, které firmy kazdy rok stoji miliardy dolar.

Pak je tu lidskd cena za turbokapitalismus. V dnesni dobé
slouzime spiSe my ekonomice nez ona nam. Dlouhé hodiny
v zaméstnani z nas délaji lidi neproduktivni, chybujici, nestast-
né a nemocné. Ordinace doktort jsou zaplaveny lidmi, ktefi
trpi nemocemi vyvolanymi stresem: nespavosti, migrénami,
vysokym tlakem, astmatem a ZaludeCnimi a stfevnimi potiZemi,
abych jmenoval jen ty hlavni. Soucasna pracovni kultura také
podlamuje nase psychické zdravi. ,,Syndrom vyhoreni se drive
vyskytoval predevsim u lidi nad Ctyfricet let,” rika jeden Zivot-
ni kouc usazeny v Londyné. ,Dnes vidim tficetileté, a dokonce
dvacetileté muze a Zeny, ktefi jsou Gplné vyhoreli.

Etika prace, ktera maze byt v rozumné mire zdrava, se nam
vymyka z rukou. Pribyva lidi s nirokem na rddnou dovolenou,
ale s averzi k tomu si ji vybrat. Pri priazkumu spolecnosti Reed
60 % z péti tisic britskych délnikd odpovédélo, ze v roce 2003



nevyuziji svlj plny narok na dovolenou. Americané necerpaji
v prumeéru pétinu svého placeného volna. Dokonce ani nemoc
uz neudrzi moderniho zaméstnance mimo kancelar: jeden z péti
Americant prijde do prace, i kdyz by mél radéji zustat zalezly
doma v posteli nebo navstivit doktora.

Hrozivy priklad toho, kam tohle chovani vede, vidime
v Japonsku, kde uzivaji jedno slovo - karosi -, které znamena
»smrt z prepracovani®. Nejznaméjsi obéti karosi byl Kamei Shuji,
ambicidzni maklér, ktery béhem japonského akciového boomu
koncem 80. let 20. stoleti bézné pracoval devadesat hodin tyd-
né. Jeho firma vytrubovala jeho nadlidskou energii v newslette-
rech a skolicich brozurach, udélala z néj zlaty standard, na ktery
by méli aspirovat vSichni zaméstnanci. Poté Shujiho pozadali,
aby cvicil starsi kolegy v uméni prodeje, a tim na jeho ramena
v obleku s prouzkem nalozili mimoradnou zatéz. Kdyz japonska
akciova bublina v roce 1989 praskla, Shuji pracoval jesté vice ho-
din, aby tu ztratu nahradil. V roce 1990 nahle zemfel na srdecni
mrtvici. Bylo mu dvacet Sest.

I kdyz nékteri poukazuji na Shujiho varovny pripad, kultura
»délej-dokud-nepadnes®je v Japonsku stale hluboce zakorenéna.
V roce 2001 vlada ohlasila rekordnich 143 obéti karosi. Kritici
uvadéji pocet obéti smrti z prepracovani v Japonsku v tisicich.

Pro konecny soucet v$ak vyhoreld pracovni sila nebyla pri-
nosna uz dlouho pred nastupem karosi. Narodni bezpecnostni
rada odhaduje, Ze pracovni stres v Americe zptusobuje miliono-
vou pracovni absenci denné, coz ekonomiku ro¢né stoji 150 mi-
liard dolari. V roce 2003 v Britanii stres nahradil bolest v zadech
jako hlavni pricinu absenci v praci.

Prepracovani znamena hazard se zdravim i z jinych davo-
da. Nechava méné Casu a energie na cviceni a pravdépodobné



nas povede k vétsi konzumaci alkoholu nebo konzervovanych
potravin. Neni ndhoda, Ze nejrychlejsi narody jsou také casto
nejtlustsi. A7 tfetina Americant a pétina Britt je dnes klinicky
obézni. Dokonce Japonci nabiraji kila. V roce 2002 prizkum
narodni vyzivy zjistil, Ze tfetina japonskych tricatniki ma nad-
vahu. Navic bohuzel mnoho lidi, ktefi se snazi udrzet rychlé
tempo moderniho svéta, prechazi od kavy k silnéjsim stimu-
lantim. Napriklad kokain mezi profesionaly s bilym limec¢-
kem stale zustava velice oblibenym doplnkem energie, rychle
ho dohanéji i amfetaminy, jinak zndmé jako ,speed®. Uzivani
této drogy na americkych pracovistich vyskocilo od roku 1998
0 70 %. Mnozi zaméstnanci uprednostnuji krystalicky metam-
fetamin, ktery vyvolava vlnu euforie a cilosti trvajici vétSinu
pracovniho dne. Ten také uzivatele usetfi trapné uzvanénosti,
kterd je Casto vedlejsim priznakem $nupani kokainu. Hacek je
v tom, Ze silnéjsi podoby speedu jsou navykovéjsi nez heroin
a dojezd po uziti mize aktivovat depresi, nervozitu a nasilné
chovani.

Jednim d@vodem, proc¢ potrebujeme stimulanty, je skutec-
nost, Zze mnozi z nas malo spi. Primérnd Americanka toho ma
dnes na praci tolik a m4 na to tak malo Casu, Ze kazdou noc zavre
o¢i na dobu o devadesat minut kratsi nez pred stoletim. V jizni
Evropé, duchovnim sidle la dolce vita, ustoupila odpoledni sie-
sta tradi¢nimu zaméstnani od deviti do péti: pouze 7 % Spanéli
ma porad cas si po jidle schrupnout. Nedostatek spanku muze
poskodit kardiovaskularni a imunitni systém, privodit cukrovku
a onemocnéni srdce a vyvolat poruchy traveni, podrazdénost
a depresi. Spanek kratsi nez Sest hodin mize poskodit motoric-
kou koordinaci, fec, reflexy a isudek.



Unava hrila roli i u nékterych nejhorsich katastrof moder-
ni doby: Cernobyl, Exxon Valdez, Three Mile Island, Union
Carbide a raketoplan Challenger.

Ospalost dokonce zptsobuje vice autonehod nez alkohol. Pri
nedavném Gallupové prizkumu priznalo 11 % britskych ridica,
ze nékdy usnuli za volantem. Studie americké Narodni komise
pro poruchy spanku a bdéni pripsala polovinu vSech dopravnich
nehod tnavé. Kdyz to spojime s nasi oblibou rychlé jizdy, po-
chopime, proc¢ jsou na silnicich takova jatka. Kazdoroc¢ni pocet
obéti dnes na celém svété dosahuje 1,3 milionu, coz je vice nez
dvojnasobek proti roku 1990. I kdyz lepsi bezpec¢nostni normy
snizily pocet obéti v rozvinutych zemich, OSN predvida, ze do
roku 2020 bude doprava predstavovat treti hlavni ddvod dmrti
ve svété. Dokonce i dnes zemre na evropskych silnicich kazdy
rok vice nez Ctyticet tisic lidi a 1,6 milionu se zrani.

Diky nasi netrpélivosti se stava nebezpecny dokonce i volny
cas. Kazdy rok utrpi miliony lidi na celém svété zranéni spojena
se sportovanim a cvicenim. Mnoha jsou zpusobena prilisSnym
prepinanim téla: sportujeme moc silné, zbytecné rychle a vy-
sledky ocekavame prilis brzy. Proti tomu neni imunni dokonce
ani joga. M4 pritelkyné si neddvno namohla krk pfi joginském
pokusu stat na hlavé diiv, nez na to jeji télo bylo pripravené. Jini
utrpi horsi drazy. V Bostonu v Massachusetts zlomil jeden ne-
trpélivy ucitel Zakyni kycelni kost tim, Ze ji nutil udélat rozstép.
Jiny tficatnik ma ted zas trvale necitlivé misto na pravém stehnu
poté, co si béhem vyuky jogy v elegantnim studiu na Manhattanu
utrhl senzoricky nerv.

Zivot ve spéchu se nevyhnutelné stdva povrchnim. KdyZ spé-
chime, jedndme povrchné a nedari se nam doopravdy se spojit



se svétem nebo ostatnimi lidmi. Jak Milan Kundera napsal ve
své novele Pomalost z roku 1996: ,Kdyz se véci déji moc rych-
le, nikdo si nemutze byt nicim jisty, viibec ni¢im, dokonce ani
sam sebou.“ VSemu, co nas spojuje a kviili cemu stoji za to Zit -
komunita, rodina, pratelstvi —, prospiva jedna véc, které nikdy
nemame dost: Cas. V nedavné britské anketé odpovédéla polo-
vina dospélych, ze jejich hekticky program zptisobil postupnou
ztratu kontakt s prateli.

Vezmeéte si, jaké Skody zpusobi Zivot v rychlém jizdnim pruhu
treba v rodiné. V. mnoha domacnostech jsou dnes hlavnim zpa-
sobem komunikace lepitka na dverich lednicky, protoze kazdy
clen rodiny odchazi a prichazi jindy. Podle cisel zverejnénych
britskou vladou stravi primeérny pracujici rodic¢ dvakrat tolik
casu e-maily nez hrou se svymi détmi. V Japonsku dnes lidé zapi-
suji své déti do meditacnich center fungujicich ctyriadvacet ho-
din denné. Vsude v industrialnim svété se déti vraceji ze skoly do
prazdnych domt, kde neni nikdo, kdo by vyslechl jejich pribéhy,
problémy, vitézstvi nebo obavy. V anketé Newsweeku provadéné
mezi americkymi adolescenty v roce 2000 jich 73 % uvedlo, zZe
rodice travi se svymi dospivajicimi détmi prili§ malo casu.

Déti trpi orgiemi zrychlovani snad nejvice. Dospivaji rych-
leji nez kdy predtim. Mnohé déti jsou dnes stejné zaneprazd-
néné jako jejich rodice, Zongluji s diafi nacpanymi v§im od
doucovani po hodiny pidna a fotbalovy trénink. Trefné to ne-
davno vyjadril kresleny vtip: Dvé malé hol¢icky stoji na auto-
busové zastavce, kazda svira osobni planovac. Jedna rika dru-
hé: ,Fajn, ja si posunu balet o hodinu, dam si jinam gymnastiku
a zru$im pidno... Ty si pfesun hodiny housli na ttery a vyne-
chej trénink fotbalu... To ndm da Sestnactého ve stfedu ¢as na
hrani od 15:15 do 15:45.°



Kdyz déti Ziji jako vysoce vykonni dospéli, nezbyva jim cas
na to, co je v détstvi nejdulezitéjsi: hrat si s kamarady, hrat si bez
dohledu dospélych, snit ve dne. To si také vybira dan na jejich
zdravotnim stavu, protoze déti jesté hure zvladaji spankovou
deprivaci a stres, coz je cena za uspéchany zivot. Psychologové,
ktefi se specializuji na 1é¢bu tzkosti u adolescentt, dnes zjistuji,
ze maji cekarny nacpané jiz pétiletymi détmi, které trpi bolest-
mi zaludku, bolestmi hlavy, nespavosti, depresi a poruchami
prijmu potravy. V mnoha industridlnich zemich stoupaji pocty
sebevrazd dospivajicich. A neni divu, vzhledem k zatézi, které
mnozi Celi ve skole. V roce 2002 Louise Kitchingovd, sedmnac-
tileta divka z Lincolnshiru v Anglii, utekla v slzach z mistnosti,
kde se zkouselo. Premiantka se toho dne zrovna chystala napsat
patou pisemku, mezi tim méla jen desetiminutovou prestavku.
Budeme-li pokracovat timto tempem, kult rychlosti se mtize jen
zhor$ovat. Kdyz se kazdy rozhodne pro rychlost, prestane byt
rychlost vyhodou a zbude pouze stupnujici se tlak a nicivé zavo-
déni, kdo co zvladne rychleji bez ohledu na kvalitu.

Zniceného uz je toho hodné. Zapomnéli jsme, jak se na né-
jakou véc tésit a jak se radovat z okamziku, kdy ta véc prijde.
V restauracich se stava, Ze uspéchani stolovnici plati acet a ob-
jednavaji taxi uz pri zakusku. Mnoho fanouska odchazi ze spor-
tovnich akci pred koncem bez ohledu na stav hry jen proto, aby
na ostatni vyzréli v dopravé. Uplné prokleti je snaha plnit vice
ukolti soucasné. Délat dvé véci najednou ptisobi prece tak Sikov-
né, tak efektivné, tak moderné. A prece to Casto znamena délat
dvé véci nekvalitné. Ja jako mnoho lidi ¢tu noviny pri sledovani
televize - a zjistuji, Ze mam z obojitho méné.

V této dobé zaplavené médii, bohaté na data, surfovani kana-
ly a pocitacové hry clovék ztraci schopnost nedélat nic, vypnout



rusivé zvuky pozadi, zpomalit a byt prosté sim se svymi mys-
lenkami. Nuda - to slovo pred 150 lety sotva existovalo - je mo-
derni vynalez. Zrusme veskerou stimulaci, a raizem zneklidnime,
panikarime a hledaime néco, cokoli, abychom néjak vyuzili cas.
Kdy jste naposledy vidéli nékoho ve vlaku jen tak koukat z okna?
Kazdy ma moc prace se ¢tenim novin, hranim videoher, poslou-
chanim iPodd, praci na laptopu, tlachanim mobilnim telefonem.

Misto toho, abychom hluboce premysleli nebo nechali my-
Slenku, aby se ndm v mysli ulezela, vétsinou instinktivné sah-
neme po nejbliz§im bonmotu. V dobé moderniho vedeni valky
chrli dopisovatelé v poli a odbornici ve studiu analyzy udalosti
okamzité, kdyZ k nim dochazi prvni informace. Casto se pak
ukaze, Ze jejich postrehy jsou mylné. Ale dnes na tom sotva za-
lezi: v zemi rychlosti je kralem clovék s okamzitou odpovédi. Se
satelitnim vysildnim a ¢tyriadvacetihodinovymi zpravodajskymi
kandly dominuje elektronickym médiim to, co francouzsky so-
ciolog pojmenoval le fast thinker — osoba, ktera se umi bez zava-
hani vytasit s pohotovou odpovédi na jakoukoli otazku.

Do jisté miry dnes vSichni myslime rychle. Nase netrpélivost
je tak neuprosna, Zze dokonce ,,okamzité uspokojeni trva moc
dlouho, jak sarkasticky poznamenala herecka a spisovatelka
Carrie Fisherova.

To Caste¢né vysvétluje chronickou frustraci, ktera bubla
tésné pod povrchem moderniho Zivota. Z kohokoli nebo ce-
hokoli, co nim vstoupi do cesty, co nas zpomaluje, co ndm
brani dostat presné to, co chceme a kdy to chceme, se stava
nepritel. TakZe nejmensi prekazka, nejmensi zpozdéni, pouhy
zavan pomalosti dnes muzZe u jinak normalnich lidi vyvolat zu-
fivost, pri které praskaji zily. Dukazy v podobé kazdodennich
pribéht jsou vSude kolem nas. V Los Angeles zac¢al muz hadku
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u pokladny supermarketu, protoze zakaznikovi pfed nim tr-
valo moc dlouho zabalit si své potraviny. V Londyné Zena po-
skrabala lak na auté, které ji prekazelo pri parkovani. Manazer
firmy se obofril na stevardku, kdyz bylo letadlo pred pristanim
donuceno stravit dvacet minut navic krouzenim nad letistém
Heathrow. ,,Ja chci pristat hned!“ kricel jako rozmazlené dité.
»Hned, hned, hned!“

Nebo dalsi priklad: Jednou pred domem mého souseda
zastavila doddvka, a donutila tak auta za sebou c¢ekat, nez ri-
di¢ vylozi maly stolek. V minuté se ¢tyricetileta podnikatelka
v prvnim auté zacala zmitat na sedadle, trepat rukama a chytat
se za hlavu. Otevienym okénkem bylo slyset hluboké hrdelni
upéni. — Scéna jako z Vymitace dabla. Usoudil jsem, Ze musi mit
epilepticky zachvat, a bézim ji pomoci. Ale ji prosté jen otra-
vilo, Ze nemiuze jet. Vyklonila se z okénka a kfic¢ela na v§echny
a na nikoho: , Jestli neodjedete s tou blbou dodavkou, tak vas
do prdele zabiju!“ Muz z dodavky pokrcil rameny, jako by to
vSechno uz znal, vklouzl za volant a odjel. Chtél jsem tu kricici
zenu uklidnit, ale moje slova zanikla ve zvuku pneumatik pro-
kluzujicich na asfaltu.

Tam vede nase posedlost jednat rychle a Setfit Cas. Ke vzteku
na silnicich, vzteku ve vzduchu, vzteku pri nakupovani, vzteku
ve vztahu, vzteku v kanceldri, vzteku na dovolené, vzteku v télo-
cvicné. Diky rychlosti Zijeme ve véku vzteku.

Poté, co se mi na letisti v Rimé zjevily minutové pohadky na
dobrou noc, jsem se vracel do Londyna s poslanim: prozkou-
mat cenu za rychlost a perspektivu zpomaleni ve svété posedlém
zrychlovanim. VSichni nafikime nad hektickym programem, ale
déla s tim viibec nékdo néco? Ukazuje se, Ze ano. Zatimco své-
tem dal buraceji motory, snazi se velka a stile rostouci mensina



pomalu ubirat plyn. V kazdém lidském usili, na které si vzpome-
nete, od sexu, prace a cviceni po jidlo, 1ékarstvi a urbanisticky
design, se dari témto rebelantim néco nemyslitelného - vytva-
feji prostor pro pomalost. A kupodivu jim to snizovani rychlosti
funguje. Pres naseptavani obchodnika s rychlosti, podobnych
véstkyni Kasandre, se ukazuje, Ze pomalejsi casto znamena
hodnotnéjsi - at uz tim myslime lepsi zdravotni stav, lepsi praci,
lepsi obchod, lepsi rodinny zivot, lepsi vykon, lepsi upravu jidla
a lepsi sex.

Ostatné to uz zname. V devatenactém stoleti se lidé bra-
nili tlaku na zrychleni mnoha zpisoby, které funguji dodnes.
Odbory prosazovaly vice volna. Vystresovani obyvatelé mést
hledali Gtocisté a zotaveni na venkové. Maliri, basnici a remesl-
nici hledali cesty a postupy, které by uchranily estetiku pomalos-
tii ve véku stroji. Ale dnes se odpor proti rychlosti pfesunuje do
mainstreamu s vétsi naléhavosti nez kdy predtim. Mezi prostymi
lidmi, v kuchynich, kancelarich, koncertnich salech, tovarnach,
télocvic¢nach, loznicich, uméleckych galeriich, nemocnicich, re-
kreacnich strediscich a skolach okolo nas odmita stale vice lidi
prijmout diktat rychlosti. A pravé z jejich riiznych pokust o pri-
brzdéni vyklicilo seminko globalni pomalé filosofie...

A ted prisla ta prava chvile, abychom si definovali terminy.
V této knize znamenaji slova rychle a pomalu vice nez pouze
popis rychlosti zmény. Jsou zkratkou pro zpusoby byti nebo
filosofii zivota. Rychlost znamena zaméstnani, ovladani, agresi-
vitu, uspéchanost, napéti, povrchnost, netrpélivost, akci, kvan-
titu na ukor kvality. Pomalost je opakem: znaci klid, peclivost,
vnimavost, intuici, trpélivost, premysleni, kvalitu stojici vzdy
pred kvantitou. Pomalost umoznuje vytvareni opravdovych
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a smysluplnych kontakt - s lidmi, kulturou, praci, jidlem, se
vSim.

Paradoxem je, Ze pomalé neznamena vzdy pomalu. Jak uvi-
dime, plnit akol pomalym zpisobem casto prinasi rychlejsi
vysledky. Také lze délat véci rychle a pritom si udrzet pomalé
rozpolozeni mysli. Stoleti poté, co psal Rudyard Kipling o tom,
jak si zachovat chladnou hlavu, kdyz ji vSichni kolem vas ztrace-
ji, se lidé uci, jak zustat v klidu. Jak ztstat uvnitt pomali, i kdyz
spéchaji, aby stihli termin v praci nebo aby vcas odvezli déti do
skoly. Jednim z cili této knihy je ukazat, jak to délaji.

Pres tvrzeni nékterych kritikd nevyzyva pomald filosofie
k tomu, délat vSechno $ne¢im tempem. Ani to neni snaha néja-
kych ,luddista“ (odptrct techniky) vrhnout celou planetu zpat-
ky do néjaké predindustridlni utopie. Hnuti naopak vytvorili lidé
jako ja nebo vy, ktefi chtéji zit 1épe v rychle se ménicim moder-
nim svété. Proto lze pomalou filosofii shrnout do jediného slo-
va: rovnovaha. Budte rychli, kdyZ ma smysl byt rychli, a budte
pomali, kdyz situace vyzaduje pomalost. Snazte se Zit rychlosti,
které muzikanti rikaji tempo giusto — v pfesném tempu.

Jednim z prednich stoupencti brzdéni je Carlo Petrini, italsky
zakladatel Pomalého jidla (Slow Food), mezinarodniho hnuti
prosazujiciho velmi moudrou uvahu, Ze co jime, by mélo byt vy-
péstované, uvarené a pozrené v poklidném tempu. A prestoze je
jeho hlavnim bitevnim polem jidelni sttl, je Pomalé jidlo nécim
mnohem slozitéjsim nez vymluvou pro dlouhé obédy. Manifest
hnuti vold do zbrané proti kultu rychlosti ve vsech jeho podo-
bach: ,Nase stoleti, které zacalo a vyvinulo se pod vlajkou indu-
stridlni civilizace, nejdfive vynalezlo stroj, a pak si ho vzalo jako
zivotni vzor. Jsme zotroceni rychlosti a vSichni jsme podlehli



stejnému zaludnému viru: rychlému Zivotu, ktery rozvraci nase
zvyky, pronika do soukromi nasich domovt a nuti nas jist fast
food.”

S Petrinim jsem se setkal jednoho zhavého letniho odpoled-
ne v Bra, malém piemontském mésté, kde sidli vedeni Pomalého
jidla. Jeho recept na Zivot ma konejsivé moderni prichut. ,,Pokud
jste vidycky pomali, pak jste hloupi - a to viibec neni nas cil,*
fika mi. , Byt pomaly znamena, Ze ovladate rytmus svého vlast-
niho Zivota. Vy rozhodujete, jak rychly musite byt v kterémkoli
kontextu. Chci-li dnes délat rychle, délam rychle; chci-li zitra
délat pomalu, délam pomalu. My bojujeme za to, abychom si
urcovali své vlastni tempo.*

Tato velmi jednoducha filosofie vitézi v nejriznéjsich pro-
stiedich. Miliony lidi se na pracovistich snazi o lepsi rovnovahu
mezi praci a zivotem - a daf{ se jim to. V loznici lidé objevuji
potéseni z pomalého sexu prostrednictvim tantry a dalsich po-
dob erotického brzdéni. Nazor, Ze pomalejsi je lepsi, potrhuje
boom cvicebnich reziml - od jégy po taiCi - a alternativni me-
diciny - od bylinkarstvi po homeopatii —, které zaujimaji poklid-
ny, holisticky pristup k télu. Mésta v§ude po svété renovuji sva
zivotni prostredi, aby lidi povzbudila k pomalejsimu Zivotnimu
stylu — méné jezdit a vice chodit. Dokonce i ¢im dal vic déti jiz
vybocuje z rychlého jizdniho pruhu, protoZe se jim rodice snazi
zvolnit tydenni rozvrh.

Pomala filosofie se v nékterych oblastech nevyhnutelné se-
tkava s tazenim proti globalizaci. Zastanci obojiho véri, ze
turbokapitalismus nabizi jednosmérnou jizdenku na cestu
smérem ke zniCeni planety i lidi, ktefi na ni ziji. Tvrdi, Ze mu-
zeme Zit lépe, pokud spotrebovavime, vyrabime a pracujeme



v rozumnéj$im tempu. Stejné jako umirnéni antiglobaliza-
tori vSak pomali aktivisté neusiluji o zniceni kapitalistického
systému. SpiSe mu chtéji dodat lidskou tvar. Samotny Petrini
hovori o ,moralni globalizaci“. Ale pomalé filosofii jde o néco
mnohem hlubsiho a $irsiho nez o pouhou ekonomickou refor-
mu. Tim, Ze se zaméruje na faleSného boha rychlosti, se snazi
vyzdvihnout to, co jesté ztstalo v epoSe silikonového cipu lid-
ské. Pomalé krédo se muze vyplatit, pokud se uplatni postupné
a rozumné. Abychom ziskali plny prospéch z pomalé filosofie,
musime se dtkladné zamyslet nad nasim celkovym pristupem
ke svétu. Pomaly svét neznamena nic mensiho nez revoluci Zi-
votniho stylu.

Pomala filosofie se stale utvari. Nema zadné tstredni vedeni
ani web, Zddného vidce, Zddnou politickou stranu, ktefi by nesli
jeho poselstvi. Mnozi lidé se rozhodnou zpomalit, aniz by se kdy
citili soucasti kulturniho trendu, natoz tazeni proti globalizaci.
Zalezi jen na tom, Ze rostouci mensina voli pomalost pred rych-
losti. Kazdé pribrzdéni dodava pomalé filosofii dalsi impuls.

Pomali aktivisté spolu s odptirci globalizace spolecné buduji
hybnou silu a zdokonaluji svou filosofii prostfednictvim mezi-
narodnich konferenci, internetu a médii. Skupiny pro pomalost
vznikaji po celém svété. Nékteré, jako Pomalé jidlo, se soustredi
na konkrétni sféru zivota. Jiné vytvareji sirsi zazemi pro pomalou
filosofii. Mezi né patfi tieba japonsky Klub linych, Long Now
Foundation se sidlem v USA a evropsky Spolek pro zpomaleni
casu. Velka cast rozvoje pomalé filosofie pochazi ze vzajemného
ovlivnéni. Pomalé jidlo uz podnitilo vznik sesterskych skupin.
Pod vlajkou Pomalych mést usiluje vice nez Sedesat mést v Italii
i mimo ni o to, aby se zménila v odzu klidu. Bra je také domovem



Pomalého sexu, hnuti zaméreného na vypuzeni spéchu z loznice.
Ve Spojenych statech inspirovala Petriniho doktrina predniho
pedagoga k zahajeni hnuti za ,pomalé vzdélavani®.

Mym cilem v této knize je predstavit pomalou filosofii SirSimu
publiku, vysvétlit, co hlasa, jak se vyviji, jakym prekazkam celi
a pro¢ ma nam vsem co nabidnout. Mé motivy vsak nejsou zce-
la nesobecké. Jsem zavisly na rychlosti, a tak je tato kniha také
mou soukromou vypravou. Béhem jejiho psani chci totiz ozivit
néco z poklidu, ktery jsem citil pti ¢ekani na autobus v Rimé.
Chci umét svému synovi Cist a nesledovat pritom hodiny. Jako
vétsina lidi chci najit zptsob, jak zit épe a v rovnovaze mezi
rychlym a pomalym.
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Délej vSechno rychleji



Prohlasujeme, Ze nddhera svéta byla obohacena o novou krasu:
o krasu rychlosti.

Manifest futurismu, 1909



Co délate jako prvni, kdyz se rano probudite? Roztahnete
zavesy? Prevalite se, abyste se stulili ke své partnerce nebo
k polstari? Vyskocite z postele a udélate deset klikd, aby se vam
rozproudila krev? Ne, to prvni, co udélate, to prvni, co udélaji
vsichni, je, Ze se podivate, kolik je hodin. Ze svého hradu na
noc¢nim stolku nam hodiny poskytuji orientaci, fikaji nam nejen,
jak si stojime béhem dne, ale také vlastné radi, jak reagovat. Je-li
brzy, zaviu oc€i a snazim se zase usnout. Je-li pozdé, vysko¢im
z postele a bézim rovnou do koupelny. Hned od prvniho oka-
mziku, kdy se probudim, o vSem rozhoduji hodiny. A tak to jde
dal cely den, kdy pelasime od jedné schiizky, jednoho terminu
k dal$imu. Kazdy okamzik je soucasti harmonogramu, a kamko-
li se podivaime - na nocni stolek, do kantyny, do rohu monitoru
pocitace, na sva zapésti —, tam tikaji hodiny a sleduji, jak postu-
pujeme, nabadaji nas, abychom se neopozdili.

V naSem rychle se pohybujicim modernim svété se vzdycky
zda, ze vlak Casu vyjizdi ze stanice, jen co dorazime na nastupi-
§té. Bez ohledu na to, jak rychle jedname, bez ohledu na to, jak
Sikovné si vSe rozvrhneme, den nema nikdy dost hodin. Do jisté
miry tomu tak bylo vzdycky. Ale dnes citime vétsi tlak casu nez
kdy predtim. Proc? Pro¢ jsme jini nez nasi predci? Pokud mame
nékdy zpomalit, musime predevsim chapat, proc jsme zrychlili,
proc svet tak zrychlil obratky, pro¢ ma tak pevny ¢asovy harmo-
nogram. A abychom to udélali, musime nejprve zacit tim, Ze se
podivame na nds vztah k samotnému Casu.

Lidstvo bylo vzdycky otrokem casu, citilo jeho pritomnost
a moc a nikdy si nebylo jisté, jak ho definovat. Ve ¢tvrtém stole-
ti nad tim hloubal svaty Augustin: ,,Co je tedy ¢as? Vim, nikdo
se mne nepta; ale kdybych dychtil vysvétlit to clovéku, ktery se



mé zepta, prosté to nevim.“ O tisic Sest set let pozdéji presné
chipeme, jaky mél pocit, kdyz zapasime s nékolika stranami dila
Stephena Hawkinga. I kdyz je Cas prchava véc, kazda spolec¢nost
si vytvorila zpusoby, jak mérit jeho béh. Archeologové se do-
mnivaji, Ze pred vice nez dvaceti tisici lety v dobé ledové pocitali
lovci dny mezi fazemi Mésice tak, Ze ryli ¢ary a diry do klacka
a kosti. Kazda vyznamna kultura v davném svété - Sumerové
a Babylonané, Egyptané a Cifiané, Mayové a Aztékové — vytvo-
fila svijj vlastni kalendar.

Jednim z prvnich dokument, ktery vysel z Gutenbergova
knihtisku, byl , Kalendar roku 1448“. Kdyz se nasi predci naucili
zmérit roky, mésice a dny, pokracovali rozsekdvanim Casu na
mensi jednotky. Egyptské slunecni hodiny z doby 1500 let pr. Kr.
jsou jednim z nejstarsich dochovanych nastrojt k rozdéleni dne
na stejné casti. Prvni ,hodiny“ byly zaloZeny na tom, jak dlouho
trvalo vodé nebo pisku protéct dirou, nebo svicce ¢i misce ole-
je dohoret. Pocitani casu udélalo velky krok vpred s vynalezem
mechanickych hodin, jez se v Evropé objevily ve tfindctém sto-
leti. Od konce 17. stoleti lidé uméli pfesné mérit nejen hodiny,
ale také minuty a vteriny.

Podstatnym stimulem k méfeni casu bylo preziti. Davné civi-
lizace pouzivaly kalendare k vypoctim, kdy sazet a sklizet tro-
du. Avsak hned od zacatku se u méreni ¢asu projevilo, Ze je to
dvojsecny mec. Na jednu stranu mize snaha néco si rozvrhnout
praci kohokoli - od sedldka po softwarového inzenyra - zefek-
tivnit. OvSem na druhou stranu jakmile zacneme cas kouskovat,
pozice se obrati a veleni od nas prevezme Cas. Stivame se ot-
roky casového rozvrhu. Harmonogramy nam davaji lhtty uz ze
své samotné podstaty a nuti nds chvatat. Jak rika italské prislovi:
Clovék méfi ¢as a ¢as méti clovéka.
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To, Ze hodiny denné umoznuji ¢asovy rozvrh, nam slibuje
vétsi efektivitu — a také prisnéjsi kontrolu. Avsak prvni déleni
casu bylo prilis nespolehlivé, aby vladlo lidstvu zptsobem, ja-
kym to hodiny délaji dnes. Slunecni hodiny nefungovaly v noci
nebo pod mrakem a délka slunecni hodiny se lisila den ode dne
diky naklonéni Zemé. Presypaci a vodni hodiny byly idealni pro
nacasovani néjakého ¢inu, ale nedovedly urcit, jaka je cast dne.
Pro¢ se tolik soubojii, bitev a dal$ich udalosti v historii kona-
lo za tsvitu? Ne Ze by si nasi predci potrpéli na to, byt ranni-
mi ptacaty, ale usvit byla jedina doba, kterou mohl kazdy urcit
a shodnout se na ni. Zivot ur¢ovalo to, ¢emu sociologové fikaji
prirozeny cas. Lidé délali véci, kdy se to zdalo spravné, ne kdyz
jim to rekly naramkové hodinky.

Jedli, kdyz méli hlad, a spali, kdyz byli ospali. Nicméné od
pocatku slo urcovani ¢asu ruku v ruce s tim, fikat lidem, co kdy
maji délat. Benediktin$ti mnisi Zili jiz v Sestém stoleti podle re-
zimu, na ktery by byl pySny manazer moderni doby. Pouzivali
primitivni hodiny, zvonili na zvony ve stanovenych intervalech
ve dne i v noci, aby se vzadjemné nabadali k plnéni jednoho tkolu
za druhym, od modlitby pres studium zemédélskych praci po
odpocinek a zase zpatky k modlitbé.

Kdyz se mechanické hodiny zacaly objevovat na nameéstich
mést napri¢ Evropou, hranice mezi dochvilnosti a udrzenim
kontroly byla jesté nejasnéjsi. Vymluvny priklad nabizi Kolin
nad Rynem. Podle historickych zaznami byly verejné hodiny
v tomto némeckém mésté vztyceny kolem roku 1370. V roce
1374 Kolin vydal zakon, ktery délnikim ustanovil zacatek a ko-
nec pracovniho dne a omezil jejich prestavku na obéd na ,jednu
hodinu a ne déle®. V roce 1391 mésto zavedlo zékaz vychazeni od
21:00 (20:00 v zim€) pro cizince, po némz roku 1398 nasledoval



vSeobecny zdkaz vychazeni po 23:00. Obyvatelé Kolina prozili
v rozmezi jedné generace ohromny skok: jesté nedavno Zili zce-
la bez predstavy o presném cCase a najednou umoznili hodinam,
aby jim diktovaly, kdy maji pracovat, jakou dobu si vyhradit na
obéd a kdy chodit kazdou noc domi. Cas hodin ziskaval preva-
hu nad prirozenym casem.

Nasledujice cestu, kterou vyty¢ili benediktini, zacali moder-
né smyslejici Evropané pouzivat denni ¢asovy rozvrh k tomu,
aby zili a pracovali efektivnéji. Leon Battista Alberti byl jakozto
filosof, architekt, hudebnik, malif a sochar italské renesance vel-
mi zaneprazdnény clovék. Aby sviij Cas vyuzil co nejvice, zacal si
kazdy den porizovat rozvrh: ,Kdyz rano vstanu, dfiv nez cokoli
jiného se zeptam sam sebe, co musim toho dne udélat. Z tolika
véci si udélam seznam, premyslim o nich a prifadim jim sprav-
ny cas: tohle dnes rano, tohle dnes odpoledne a to dalsi vecer.”
Zkratka vidite, Ze Alberti by urcité ocenil osobniho digitalniho
asistenta.

Vytvareni casovych plani se pak stalo vSeobecné oblibenym
zivotnim stylem béhem primyslové revoluce, protoze svét se
priklonil k rychlobéhu. Pred vékem strojui se nic nepohybo-
valo rychleji nez cvélajici kin nebo lod pod plnymi plachtami.
Sila motoru vSechno zménila. Najednou mohli lidé, informace
a materialy cvaknutim vypinace cestovat na velké vzdalenosti
rychleji nez kdy predtim. Tovarna mohla za jediny den vychrlit
vice zbozi nez femeslnik za cely Zivot. Nova rychlost slibovala
nepredstavitelné vzruseni a prosperitu a lidé horlivé naslou-
chali. Kdyz prvni parni vlak na svété vyrazil roku 1825 v anglic-
kém Yorkshiru na svou prvni jizdu, vital ho Ctyficetitisicovy dav
a dvacet jedna délovych salv.
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