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Tohle nemusi byt Gplné ten piibch, jaky ocekavate. Mohu to klidné
objasnit upln¢ od zacatku.

Slouzil jsem tiinact let v americkém namotnictvu, z toho jedenact let
jako SEAL, a zacastnil jsem se nespocetnych operaci a misi, které byly po
11. zati 2001 soucasti valky s terorismem. Jako ¢len SEAL tymu XXX jsem
byl na jafe roku 2011 na uzemi Pakistanu, kde byl zastielen nejcennéjsi z
dulezitych cilit Usama bin Ladin. D4 se tedy klidné fict, Ze jsem byl u
pekneho priseru. Ale to je jen ¢ast celého piibéhu a neni to ani ta
nejdilezité)si ¢ast.

Vite, kdyZ jsem mél to privilegium slouzit po boku jednéch z
nejstateCnéjSich a nejlepSich muzi, s jakymi se mizete viibec kdy setkat,
dostalo se mi také velké cti tim, Ze jsem mohl pracovat s neobvyklym a
neoslavovanym hrdinou, jehoZ role v modernim valCeni a konkrétné ve
val€eni proti terorismu je téZko pochopitelna. Samoziejmé pokud jste s nim
nebo s jednim z jeho druht, ¢tyfnohych bojovniki, neslouzili.

Vyristal jsem se psy a vzdy jsem byl milovnikem pst, ale nikdy jsem
nem¢l ani tuSeni, do jaké miry byli psi zapojeni do armady, dokud jsem se
nestal SEALem a nezacal slychat rizné piihody. Vzpominam si, jak jsem
vesel zac¢atkem kursu do vycvikoveé mistnosti a uslySel nasledujici pokyn:

,,Zvednéte ruku, pokud vas Zivot nékdy zachranil pes.*

Ptiblizné devadesat procent muzii v mistnosti bez vahani zvedlo ruku.
Nesmali se. Neusmivali se. Tohle byla skutecné vazna zalezitost.

Miize vam pes zachranit zZivot? To si sakra piSte, Ze mize. V meém
ptipad¢ se to stalo mnohokrat. Na bojisti 1 mimo né;.

Tohle je miy ptibeh, ale je to take ptibéh jednoho z vojenskych
sluzebnich pst (Military Working Dogs; MWD). Jesté presnéji byl soucasti
vyrazné vyspélejsi podmnoziny MWD zname jako CAD - Combat Assault
Dogs — bojovi utocni psi. A byl ze vSech nejznaméjsi diky svému zapojeni
do utoku na bin Ladinovu usedlost. Byl to psi SEAL jménem Cairo,
tiicetikilovy belgicky malinois, druh belgického ovéaka, hovorové také
malinak. Skakal z letadel, slanoval z vrtulniku, plul pfes potoky a feky,
vy¢muchaval silniéni improvizovana vybusSna zatizeni a v nékterych



ptipadech doslova odzbrojoval povstalce. V kratkosti délal vSe, co od n¢j
ocekavaly jeho lidské protéjsky, a délal to s neochvéjnou vérnosti a
odpovidajici odvahou. Byl jsem ochoten za néj schytat kulku a ve
skute¢nosti on schytal jednu za mne. TakZe tohle je kniha o ném, stejné tak
jako o mné€. Moznd vic o ném.

Poprvé jsem se s Cairem setkal v 1ét€ 2008. Tou dobou jsem byl Sest let
v namoinictvu, témér celou dobu jako SEAL, a mél jsem za sebou nékolik
nasazeni, naposledy v Iraku. Byl jsem na své stalé zakladné ve Virginii, se
svou praci jsem byl spokojeny a opravdu jsem nehledal zadnou velkou
zménu. Pak mi predstavili program sluzebnich psii a to mne okamzité
zaujalo. Jako kluk jsem mél rotvajlery a pitbuly, ale nikdy jsem se
nepokousel o n¢jaky jejich vycvik. Pro mne to byli mazli¢ci a kamosi, ne
sluzebni psi. V pocate¢nich dnech zacleniovani AWD do Speciélnich
operaci nebyly pfedchozi zkuSenosti nastésti nezbytnym predpokladem, aby
se Clovek stal psovodem. Stacilo, abyste projevili o tuhle praci zajem, a
nahle jste tam byli pfid€leni ¢tyfiadvacet hodin denné a sedm dni v tydnu ke
skvélému malinoisovi (jako MWD se pouZivali i némecti a holandsti ov¢aci
a labradorsti retrivii, ale idedlnim bojovym utocnym psem je malinois, v
podstaté mensi, Stihlej$i a hbitéjsi verze ovcak.

Ne kazdy ¢lovek je stvoteny pro psy - myslim, Ze se s tou vlastnosti
bud’ narodite, nebo ne - a ne kazdy SEAL chce délat chivu zvifeti at’ uz
doma nebo na bojovém nasazeni. Kdyz se moji SEAL partaci blizili
uprostied noci k tiché usedlosti, a nebyli si jisti, zda neni perimetr obloZeny
vybusninami, nebo kolik lidi tam ¢eka v zaloze, byli §tastni, Ze maji Caira
pied sebou. A kdyZ nebyl v praci, byl tim typem psa, pratelskym a hravym,
ktery povzbuzoval mezilidské vztahy; jednoduse feceno, v tymu ho vSichni
milovali.

Ale pfevzit za né¢j zodpoveédnost a stat se psovodem? To prenechavali
tomu, kdo tu praci opravdu chtél. Nékomu, kdo to povéteni chépal a
piijimal.

To jsem byl ja. Cairo byl mij pes. A ja byl jeho tata. Nepouzivam ten
termin obrazné. Vztah mezi psovodem a psem SEAL je silny a intimni.
Hodné ptesahuje ptatelstvi a béZzné pouta, ktera poji ¢loveéka se psem.
Vycvik psa je zaloZzeny na zkusenostech a musi byt v§estranny. Clovék do
n¢j musi byt nepfetrzité pohrouzeny, aby v ném vypéstoval nejen
poZadovanou schopnost, ale i oddanost neobvyklé hloubky a sloZitosti.



Kazdy, kdo kdy sdilel zivot se psem, chape symbiotickou povahu toho
vztahu - jak pes spoléha na svého pana ohledné vyZzivy a pfistiesi a
odvdécuje se laskou a vérnosti tak bezpodmine¢nou, az vam to bere dech.
Tak dobra, ted’ vezméte ten vztah, vynasobte ho deseti a vytvoite z néj
téméf nepochopitelné pouto, které vznikne, kdyZ pes riskuje kazdy den
Zivot pro vas a vase bratry. Pak pochopite, jaké to bylo pro Caira a pro mne
a vlastné pro kazdého, kdo mél to $tésti, Ze byl psovodem SEAL psa.

Takze jo, v kazdém ohledu jsem byl Cairliv tata. M¢l jsem k nému tak
blizko jako otec k synovi.

KdyzZ jsem se s nim poprvée setkal, byl tfi roky stary a uz absolvoval
ttidu potencionalnich armadnich kandidata. Pfedvedl se tam jako jeden pes
ze sta nejen s obrovskymi fyzickymi schopnostmi a smyslovym nadanim,
ale 1 s neinavnou pracovitosti. Strucné feceno pes, ktery se mohl stat
SEALem. Ale v Cairovi bylo 1 néco vic, diky ¢emu byl neobvykly -
prichylné uvolnéné chovani, které mohlo byt u jinych pst diivodem k
vytazeni. Vojensky pracovni pes musi byt konec koncii pfedev§im bojovnik
a v mnoha pripadech se toto chovani s citlivym ptatelstvim navzijem
vylucuyje.

Cairo byl jiny. Dokazal pfepnout vypina¢. Kdyz byl Cas jit do prace, tak
pracoval. A jeho prace byla vyCerpavajici, nebezpecna a nékdy krvava.
Cairo byl vyjimecnym produktem stoleti ptirozené¢ho vyvoje, dokonalého
Slechténi, ptisného vycviku a bud'me upfimni, vyhernim tiketem v
genetické loterii. JeSté néco z néj délalo zvlastniho psa - zutiva touha lovit,
podavat vykony a slouzit; stejné jako jeho lidské protéjsky ve specialnich
jednotkach se Cairo zdal byt nebojacny a netinavny.

To samoziejmé neni tak uplné pravda. Kazdy, kdo Sel nékdy do boje,
chape, co je to zazit strach; a ja jsem ho rozhodné citil. Stejné jako vSichni
jsem zazil bolest, zranéni a vy€erpani. Psi jsou zvifata, kterd jsou ovladana
hlavné instinkty. Jejich pfirozenosti je stahnout se z nebezpeci a odpocivat,
kdyZ jsou unavena. V tom se tolik nelisi od lidi. Nemé&lo by tedy byt
takovym prekvapenim, kdyz zjistite, Ze na cesté stdit se MWD ve
Specidlnich operacich musi psi projit sitem hustym jako to, jez vytadi
osmdesat procent muzi, kteti vstoupi do programu SEAL ndmoinictva. A

Neni to pro kazdého a ani by byt nemélo. Pfiznejme si to - vétSina lidi
nechce narukovat do namotnictva. A vétSina lidi v ndmotnictvu mé dost



sebeuvédomeéni a zdravého rozumu, aby védéli, Ze nechtéji podstoupit
utrpeni vycviku SEAL. A vétSina z téch, kdo se do néj pusti, rychle zjisti,
Ze je nad jejich sily. Je to samovybérovy kurz a ohromujici vétSina z muzd,
kteti vstoupi do nechvaln€ zndmého tficet tydnt dlouhého vycvikového
programu znameého jako Basic Underwater Demolition/Seal (BUD/S) z néj
nevypadne kvili zranéni nebo vylouceni, ale proto, Ze to jednoduse vzdaji.

Jednim slovem - odchod.

To je cela podstata BUD/S - nejen ucit zaklady ndmoinich Specidlnich
operaci a vypoustét do svéta zkuSené armadni taktiky, ale pfirozenym
vybérem najit opravdové valecniky, muze, ktefi to za Zddnych podminek
nevzdaji.

Stejné zakladni principy plati pro vycviceni vojenskych sluzebnich pst.
Jejich fyzicke schopnosti jsou nezbytné, ale vSechna rychlost a sila na svété
jsou k nicemu, pokud pes pti zvuku vybuchu RPG na svahu kopce ztuhne,
nebo zvitézi instinkt a on se v neptatelskeé palbé schouli, nebo odmitne vejit
do tmavé mistnosti, protoze kdyz to udé€lal naposledy, n¢jaky darebak ho
pobodal nebo postielil.

Je nevyhnutelné, Ze vojensti psi podstupuji nesmirné riziko zranéni,
protozZe jsou casto prvnimi ¢leny jednotky SEAL na zemi a tim padem jsou
vystaveni nebezpeci jako prvni. Lidsti vojaci, dokonce ani vyzbrojeni
nejmodernéjSimi technologiemi, se nemohou vyrovnat pstim, pokud jde o
vyhledavéani improvizovanych vybusnych systémil nebo hledani ukrytt
neptatel. NeZ jsme postoupili k n¢jaké budoveé nebo pozemku, bylo soucasti
Cairovy prace prohledani perimetru. A podobné ¢asto byl prvnim
ptislusnikem jednotky, ktery vstupoval do tmavych a nebezpecnych budov.
D¢lal to opakované s neochvéjnou spolehlivosti a beze strachu.

Jak jsem tekl, lidé ani psi by neméli takoveé véci délat. Neni to
pfirozené. Neni to...normalni. Ale nékteti to délaji. Cairo byl jednim z
nich. Dokazal vyc¢enichat improvizovana vybuSna zafizeni a tim zachranit
desitky zivotli. Odvazil se a odvazoval se vejit do usedlosti, kde se to jen
hemzilo darebaky, a vytdhnout n€které z téch téZce ozbrojenych padoucht
ze skiing diiv, nez stihli vystielit. Dochazelo Cairovi, Ze riskuje sviij zZivot v
z4jmu svych lidskych protéjSkti? Pravdépodobné ne. Ale védél, Ze jeho
prace je nebezpecnd. Nepochybuji o tom ani na vtetfinu. Pfesto ji d¢lal a
vykonaval ji nejen zkuSené a profesionalné, ale jen s malym ohledem na své
vlastni bezpeci.



V afghanskych horach, na jedné misi za druhou, byl Cairo bojovy stroj
— bojovy prostiedek stejné cenny jako AK-47 nebo noktovizor. A kdyz
nastal ¢as, aby Sel domi a travil Cas s tatou, také to udélal. Sedavali jsme na
pohovce a sledovali filmy. Jedl steaky hned vedle mne. Spal v mé posteli.
Dalo se mu véftit, pokud $lo o cizi lidi a déti; to platilo zeyjména poté, co
odesel do vysluzby. Podle mého nazoru mél zatracené blizko k perfektnimu
psovi.

Pokud ud€lam svou praci dobie, bude tato kniha holdem Cairovi,
ptibéhem, ktery zaznamenava nejen mimotadnou praci, kterou odvedl pii
podpoie americké armady, a spoustu Casu a usili, které jsou potieba k
vychovani skvélého vojenského psa, ale také to, co udélal pro mne osobné.
Mnoha zplisoby byl mym nejbliz§im ptitelem. KdyZ se naSe kariéry ubiraly
riznymi sméry, na chvili jsem ho ztratil, a pak jsem ho dostal zpét dost
dlouho na to, abych se o n¢j staral, kdyz mu selhdvalo zdravi. Na oplatku se
on staral o mne, kdyZ jsem ho potieboval nejvic, kdyzZ si psychické a
fyzické jizvy z bojli v€etn€ poranéni mozku vybraly svou dan tak vazné, Ze
jsem si nebyl jisty, jestli to viibec zvladnu.

Doufam, Ze tohle bude kniha, jakou jste jesté necetli. Pfesto, Ze v ni jsou
scény z bojisté a krveproliti, neni tak brutalni jako nékteré knihy, které
vySly pted ni. Chci se soustiedit na vyCerpavajici a slozity vycvik, ktery byl
potieba, aby se z Caira stal vyjimecny vojak, jimZ nakonec byl, a co
znamenal pro sveé spolubojovniky a mne osobné. A chci také vysvétlit, pro¢
jsem stravil tak nesmirn¢ dlouhou dobu, abych se prokousal byrokracii,
ktera nas chtéla v jeho piibyvajicich letech odd¢lit od sebe.

Mezi ptisluSniky SEAL existuje nevyi¢eny zakon obétavosti. Uznani,
Ze zatimco prace, kterou délame, je vazna a dilezita, jako jednotlivci
nejsme nijak zvlastni. Jsme tym spojeny za jistym tcelem a nikdo z nas
praci jako Navy SEAL, ale jsem si siln€ védom skuteCnosti, Ze existu;ji
muzi, ktefi toho ud¢lali vic, mnohem vic,...a ktefi toho vic obétovali.
Nesdilim tento ptibéh s vami proto, abych vyhledaval zati reflektorti - ve
skute¢nosti jsem se jejich zate vzdy stranil -, ale abych uctil své druhy
vojaky veetné viceuCelového vojenskeho psa jménem Cairo, ktery byl
mnohymi zpiisoby stejné takovym Elovékem, jako my ostatni.

Bojovali jsme spolu, zili spolu a spolecné jsme krvaceli. Kdyz jsme v
noci roku 2011 letéli pakistanskym vzdusnym prostorem, Cairo byl po mém



boku. Stal se nedilnou soucasti nejslavné;jsi mise v historii SEAL. Po téméf
vice ani mén¢ dulezity, nez kdokoliv jiny na této misi.

Ale tento piib&h tam nekonci a nekonci usp€sné. Se psy nekonci nikdy,
ze? Nékdo jednou tekl, Ze koupit si psa je jako koupit si malou tragédii.
Hned prvni den vite, jak to vSechno skonc¢i. Ale o to prece nejde, ne? Jde o
tu pout’, o to, co tomu psovi date, a co dostanete na oplatku. Cairo mi toho
dal vic, nez jsem si kdy dokézal ptredstavit, a pravdépodobné vic, nez jsem
si zaslouzil

To je pro tebe, kamo.

Kapitola 1

Metr sedmdesat pét vysoky, osmdesat kilogram1.

To je primérnd postava amerického Navy SEAL. Nejsou to proporce
prave superhrdiny. Nejsem tu proto, abych uvadél legendy na pravou miru,
ale faktem je, ze vétSina SEAL vypada jako obycejni chlapi. Samoziejmé
jsou v d’abelské formé, zvlasté na konci BUD/S, ale v nijak mimotadné
napadné, a to podle mého ndzoru jen proto, aby ukazali, Ze to staré réeni je
pravdivé — knihu nemitiZzete hodnotit podle jejiho prebalu.

N¢jaky typicky SEAL neexistuje. Pochazime ze vSech moznych
socialnich skupin a ze vSech koutii zemé¢. Znal jsem chlapka, ktery mél
potiZe s dod€lanim sttedni Skoly. Znal jsem jiné, kteti byli SpiCkovymi
absolventy vysokych Skol. VétSina z nas byli teenagefti, kteti se blizili
dvacitce nebo méli t€sné po ni, a byli plni mladistvé energie. Jini byli o
desetileti star$i, uz usazeni v dospélém Zivoté, ktery jsem stéZi chapal.
Poznal jsem chlapky, kteti byli vyjimecni sportovci, kteti méli postavy, jez
vypadaly jako vytesané ze Zuly. VétSina z nich vybérem neproSla. Také
jsem poznal chlapky, kteti byli fyzicky nendpadni a méli jen malo
formalniho sportovniho vycviku. Vétsina z nich také neuspéla. To je
podstata programu SEAL - nezalezi na tom, odkud jsi a co jsi dokéazal nebo
nedokézal predtim, neZ jsi dorazil na plaz v Coronadu v Kalifornii, neboli
na za¢atek BUD/S. Nakopou ti prdel a se v§i pravdépodobnosti zjistis, Ze ty
zazitky jsou tak pfiSerné, Ze se na to vykasles.

Ptesné tak by to mélo byt. Nejde o to, Zze by namotnictvo nechtélo do
jednotek SEAL vic lidi -jen ten proces je tak setrvale hnusny, zZe uspéje jen
dvacet procent uchazec¢ii. Mira neuspésnosti ziistava stala témét od pocatku



programu zac¢atkem Sedesatych let, ackoliv moderni SEAL mohou
vysledovat svou vyvojovou linii aZ k podvodnim demoli¢nim tymim z
druhé svétové a korejské valky. To je zdmérné. Smyslem BUD/S neni pouze
mucit ty ubohé duSe, které do vycvikového programu pftijali, ale zajistit,
aby se do cile dostali jen ti nejsilngjsi.

K tomu Silenstvi existuje jednoduchad metoda - vélka je peklo a SEAL si
troufnou zasdhnout do palby vyjimecné nebezpeénym a utajovanym
zpusobem. Ocekava se od nich, Ze budou v dobré fyzické kondici, mentalné
silni, psychologicky odolni, chytfi a vaSnivé oddani véci. Neni to jen o
slepém vlastenectvi, piestoze jsou SEAL nejvlastenectéjsi lide, jake jsem
kdy poznal, ani o lehkomysIlném nasazeni v boji. Prace na Specialnich
operacich je mnohem techni¢téjsi a preciznéjsi; vyzaduje disciplinu a
pracovitost a stejné tak odvahu a krveZziznivost. Faktem je, Ze kdyz ¢lovek
Casto vidi nepfitelem precislenou jednotku SEAL, jak se metodicky a
efektivné pohybuje potemnélou budovou a pii hledani cile s vysokou
hodnotou likviduje jednoho ozbrojeného bojovnika po druhém, sleduje tym,
ktery pracuje se strojovou ptesnosti. V tomhle scénafi neni misto pro
kovboje nebo divoké bojovniky. Dlilezita je jen profesionalita a
stoprocentni oddanost misi.

Neni to ani bezmyslenkovité provedeni, protoZze SEAL se Casto
dostavaji do situaci, které se dramaticky 1i$i od toho, co ocekavali. Naucite
se myslet za chlize a odpovidajicim zplisobem reagovat. Je to brutélni a
Casto krvava prace s vyjimecné vysokym rizikem a nikdo nepiedstira opak.
Je pak logické, Ze je BUD/S vymysleny tak, aby pro tento typ sluzby
vytadil vSechny kromé téch nejlepSich kandidati.

Béhem tady let provedlo ndmotnictvo v programu jen malé zmény a
vétSina z nich byla zavedena hlavné z bezpecnostnich ditvodi ve formée
daslednéjsiho dohledu a lepsi zdravotni pé€e. Fyzické deptani kandidati je
stejné neustavajici, jako tomu bylo vzdy. I kdyZ v programu amerického
namotnictva Sea, Air and Land (SEAL) uspéSnych kandidata ptibylo, neni
to vysledkem zmékceni BUDY/S; je to prosté jen vlivem vétSiho poctu lidi
vstupujicich do programu. Na konci je vysledek vzdy stejny.

Dvacet procent absolvuje.

Osmdesat procent odpadne.

Co mé vedlo k takové aroganci (nebo hlouposti), abych si myslel, Ze
budu jednim z téch dvaceti procent? Na to nemam rozumnou odpovéd’.



KdyZ o tom premyslim ted’, jako Ctytiatticetilety veteran s moudrosti
nabytou pii zpétném pohledu, ptipada mi to uplné Silené. Narukoval jsem
do namotnictva, vstoupil do SEAL programu a...no a pak jsem jen pokladal
jednu nohu pted druhou. Na mém piivodu nebylo nic zvlastniho. Byl jsem
obycCejny kluk odnikud z Texasu (vlastn€ z malého mésta jménem
Lumberton, které bylo asi tfiadvacet kilometrii na sever od Beaumontu a sto
Sedesat kilometrli na sever od Houstonu). Ale ja bych to nevzdal. Véd¢l
jsem, co chci, a chtél jsem se stat ptislusnikem Navy SEAL.

Nemohlo mi byt o moc vic nez dvanact nebo tiinact let, kdyZ jsem zacal
premyslet o tom, Ze narukuji do armady. A ne jen tak do néjakého druhu
sluzby - chtél jsem byt SEAL. Nedokazu opravdu vysvétlit, pro€ jsem to
citil takhle. Hodné lidi skon¢i v armadé kvuli rodinnému ptivodu - maji
blizké rodinné piislusniky, kteti slouzili se cti - a ti, které pfijmou do
Specidlnich operaci, maji ¢asto za sebou sportovni nebo outdoorove aktivity
jako lov nebo rybafteni.

Ve skute¢nosti pro mne nic z toho neplatilo. Mél jsem dédecka, ktery
slouzil v namotnictvu, a stryce, ktery byl v armad¢, ale jejich vojenska
sluzba neméla na muy zivot hluboky ani trvaly vliv. Ackoliv jsem s nimi
stravil slusné mnoZstvi €asu, neznamenalo to, Ze bych vyrostl pfi
poslouchéni valecnych historek u stolu s vecefti. PfestoZe jsem byl
vychovany ve vychodnim Texasu, nebyl jsem zrovna zalesak. Jako kluk
jsem trochu rybatil, ale nemél jsem pusku a nebyl jsem ani naruzivy lovec.
Nebyl jsem ¢lenem Klubu skautii ani Chlapeckych skautii. Trochu jsem
pestoval turistiku a kempovani. Byl jsem rad venku, ale stézi jsem byl
odbornikem na pieziti v divoCin€. Kdybyste mé na zakladni Skole vysadili v
n¢jaké vzdalené oblasti, pravdépodobné bych tam sedél a brecel, dokud by
mé& nékdo nepfisel zachranit. Nevédel bych, jak si obstarat jedl¢ rostliny
nebo najit cestu dom1.

To se moc nezménilo ani na sttedni Skole. Sice jsem hrél fotbal - konec
koncti jsem zil v Texasu — ale nebyl jsem nijak vyjimecéné nadany. V desaté
tride jsem dosel k zavéru, Ze ncktere véci jsou v Zivoté dilezité)si nez jing;
na vrcholu seznamu byly neptekvapivé divky. Pokud jste chtéli mit ptistup
k dévc¢atim, opravdu jste potiebovali auto. A pokud jste chtéli auto, pak jste
potiebovali penize, abyste si auto koupili. Pfedpokladam, ze v nékterych
rodinach poskytli auto a penize mama nebo tata, ale to nebyl mij ptipad,
ani vétSiny mych pratel.



Vyrostl jsem na stanovisti obytnych ptivésli, coz miize znit hiif, nez jake
to bylo. Byl to celkem pékny park piivesi, a piestoze se moji rodice
rozvedli, kdyz jsem byl na Skole, dafilo se nam celkem dobfe, a ja travil
vétSinu Casu v obou domovech. Nikdy jsem si o sob&é nemyslel, Ze jsem
chudy, ale urcité jsem si byl védom skutec¢nosti, Ze toho mam méné nez
mnoh¢ jiné déti ve Skole. Nijak zvlast’ me to netrapilo a nikdy jsem se
nelitoval. Tak to prosté bylo. Oba moji rodi¢e pracovali, ale moc penéz
zkratka nezbyvalo. Byl jsem jediné dité, takZe jsem travil hodné ¢asu sam a
snazil jsem se koumat nad riiznymi vécmi. At uz to bylo dobré nebo Spatné,
byl jsem trochu samotaf. Ale byl jsem také samostatné dité.

Nevzpomindm si, Ze bych n¢kdy Sel za svou mamou nebo svym tatou s
tim, zZe bych chtél auto. Nemélo to smysl. VEéd¢l jsem, jaka by byla
odpovéd’, a tak jsem se misto toho pomalu vzdaval sportu a uceni a naSel
jsem si praci v mistni restauraci. A restauraci myslim rybarnu, ktera se
specializovala na smazeného sumce. Vite, jihovychodni Texas pfechazi do
zépadni Louisiany; Lumberton je asi jen hodinu jizdy od jezera Charles,
takze jsem vyrostl take tak trochu na jizanské kultute. Prace v rybi
restauraci neni to uplné€ nejlepsi zaméstnani na svéte, ale to mi nevadilo.
Umyval jsem nadobi, utiral podlahu a stoly a obecné jsem délal cokoliv, co
mi fekli. Ze skupiny svych vrstevnikl jsem byl jednim z nejmladsSich déti,
které mélo praci. Viibec jsem nebyl nastvany, ani jsem se necitil trapné. Byl
jsem pysny na to, Ze si vydélavam vlastni penize, takZe jsem nemusel Zadat
své rodiCe o véci, které si nemohli dovolit.

Hodné lidi, kdyZ se ohlédnou po sve prvni praci, se pfi t€ vzpomince
otfesou. Ja ne. Bylo néco pfitazlivého na tom ukazat se v praci, dostat
piidéleny ukol a provést ho jak nejlépe jsem umél. A pak jit na konci smény
domi s védomim, Ze jsem o padesat nebo Sedesat babek bliZe ke koupi auta,
a byl jsem hrdy na to, Ze jsem pfitom nic nepodélal. Ud¢€lal jsem cokoliv, o
co m¢ pozadali. A bez fe¢i jsem to ud¢lal, jak nejlépe jsem dokézal. Naucil
jsem se diit, dokud nebyla prace hotova, a drzet hubu. Tyto dovednosti se
ukazaly jako cenné¢, kdyZ jsem dostaval kazdodenni a celotydenni zabiracku
béhem Pekelného tydne v BUD/S, a kdyz na to pfijde, mnohokrat béhem
své sluzby v ndmoinictvu.

Ve skole mi to celkem Slo a umél jsem se o sebe postarat, ale nebyl jsem
zrovna obdafeny velkou inteligenci. Stejn¢€ tak jsem nebyl sportovné
nejnadangjsi dité. Ale brzy jsem zjistil, Ze jsem mnohem houZevnatéjsi nez



vétSina lidi. Dokézal jsem snést nakladacku a vratit se pro dalsi. Byl jsem
schopen chodit den za dnem do mizerné prace a noc za noci se vracet domt
pachnouci jako sumec a rybi tuk a nefiiukat, jaka je to otrava.

No, v kazdém ptipadé vétsSinou. KdyZ jsem nastoupil na stfedni Skolu,
zvolil jsem si pracovné studijni program, ktery mé dostal na pil dne ze
tridy, takZe jsem mohl pracovat vic hodin a vydélavat vic penéz. Dostal
jsem tvrdou lekci, kdyZ mé z jedné mé prace jako zahradnika pro mistni
Skolni okrsek vyhodili, protoze jsem nepracoval s dostate¢nym tusilim. Byla
to zcela moje chyba. Pokusil jsem se z té¢ chyby poucit. Kdyz mate praci,
délejte ji. NestéZujete si na ni a nechtéjte po nikom, aby ji udé€lal za vas.
SnaZte se zjistit, co chcete, a pak si za tim jdéte. KdyZ néco hodné chcete,
vénujte tomu kazdy gram energie a soustied’te se na to, aby se to splnilo.
Z4dné blbosti. Zadné vymluvy.

Nakonec, kdyZ jsem se blizil k maturité, jsem Sel pracovat do firmy,
ktera se specializovala na stavbu a udrZbu anténnich stozard a jinych
vyskovych staveb. To mi poskytlo ptileZitost pracovat po boku mého otce,
ktery pro tu firmu také délal a tuhle praci mi sehnal. Navic za ni byly slusné
penize - vyrazné vic, nez jsem si vydélal sekanim travnikii nebo mytim
nadobi. Jeji zdpornou strankou bylo, Ze mym $éfem byl mij otec, a to je asi
tézké pro spoustu déti.

Maém rad svého otce; mame spolu pékny vztah. Prace pro néj piesto
nebyla moji nejlepsi zivotni zkuSenosti. Ale své pracovni vykony jsem tim
nenechal ovlivnit. Byl mij $éf a se svym Séfem ne vzdy souhlasite. To je
dalsi lekce, ktera mi dobte poslouzila. Ale je tu jina véc, kvili které se tahle
prace ukazala jako neocenitelnd — abych délal tuhle praci dobie nebo ji
vibec délal, musel jsem prekonavat velky strach. Vite, bojim se vysek.
Nebo jsem se jich alespon bal. Je to asi divné, kdyz vezmete v uvahu, ze
SEAL béZné& vyskakuji s padakem z letadel nebo slanuji z vrtulniku. Nebo,
jak jsem Casem zjistil, travi nadmérné mnoZstvi ¢asu chiizi po rozeklanych
hiebenech hor v néjaké odlehlé afghanské provincii.

Ovsem z néjakého diivodu mé zadny z téchto tkoll spojenych se SEAL
neovlivnil tak siln€, jako prace na vézi ve vySce tiiceti metrl a za plného
denniho svétla. Pii skdkani padakem je tou nejhorsi ¢asti celé akce let
nahoru. Jakmile se dostanete do urcité vysky, uz je to v pohodég. Jen
vstoupite na oblohu a nechate vysadkatskou vystroj, aby odvedla svou
praci. Neni ¢as pfemyslet nebo se nechat znervoznit mnozstvim zptlisobi,



