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Predmluva

Pfed samotnym tvodem dovolte nékolik osobnich poznamek, které po-
mohou osvétlit vybér tématu i zakladni vychodiska publikace z ¢isté sub-
jektivniho hlediska. Koncepéni inspiraci je v tomto ohledu prace Glorie
Anzaldtaové, zejména jeji vynikajici Borderlands/La Frontera, ve které
kreativné piekracuje Cisté objektivni vymezeni témat.!

Na zacatku devadesatych let 20. stoleti nebylo viibec tézké byt fas-
cinovan Amerikou. Jednak na ni spocivala aureola vitézstvi ve studené
vélce i v Kuvajtu, jednak pfedstavovala v porovnani s komunistickym
rezimem model otevienéjsi, transparentnéjsi a spravedlivéjsi spole¢nos-
ti, ve které méli vSichni $anci na Gspéch. Zaujala mne tehdy predevsim
pfipravovana dohoda NAFTA, respektive jeji potencial pro vyprosténi
Mexika z korupce a chudoby, coz mné pfislo jako zajimava alternativa
programt Evropské unie pro stfedni a vychodni Evropu. Uz pii podrob-
néjsim studiu NAFTA se vSak ukdzalo, ze obraz USA je mnohem kom-
plikovanéjsi a obcas i temnéjsi, nez se mohlo z Prahy 90. let zdat. Ro¢ni
stipendijni pobyt na kvalitni a zaroven velice liberalni? Bard College ve
staté New York byl klicovy hlavné ze tfi dGvod: na vlastni o¢i jsem mohl
spatfit, jak vypadd kvalitni vzdélavani, ve kterém jsou studenti oprav-
du respektovdni, na vlastni kiizi jsem pocitil vyrazné socialni rozdily,
o kterych se tehdy v Ceské republice jesté tolik nemluvilo a které byly
mnohem vy$$i nez u nds, a na vlastni triko jsem se vrhal do debat s mla-
dymi chytrymi Americany, ktefi byli viici své vlastni zemi velmi kriticti
a obdivné vzhliZeli k realnému socialismu (sic!).

1  Gloria Anzaldta: Borderlands/La Frontera.

2 Slovo ,liberdlni* pouzivam v americkém smyslu slova. Znamena to tedy piistup, ve kterém
ma spole¢nost kolektivni odpovédnost za zvySovani miry svobody pro svoje ¢leny, napiiklad
rozsifovanim volebniho prava, zajisténim zakladnich ekonomickych a socialnich prav, atd.
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Po takové zkuSenosti milj zdjem o Spojené staty jesté vzrostl. Pii dru-
hém pobytu v ramci Fulbrightova stipendia na University of California
v San Diegu jsem zase pochopil, Ze pro fadu mladych Americanti je svo-
boda redlnou hodnotou, kterou si vybojovali a chrani si ji. Napiiklad
promiskuita a sexualni revoluce u studentti realné funguje, protoze je
to bavi. Kdo mad rad surfovani, tak je ochoten bydlet v malém pokojiku,
jen aby mohl byt v 6:00 v neoprenu kazdy den na plazi. Kdo chce hodné
penéz, tak si nestézuje a hodné pracuje. Komu staci min a ma rad svij
klid, klidné déla trochu horsi praci. Rodice jsou zpravidla nékolik tisic
kilometrt daleko, coz dost pomuze, kdyz se ma mlady ¢lovék opravdu
osamostatnit.

Zaroven jsem vSak byl citlivéj$i na realné fungovani véci — verejna
doprava v podstaté neexistovala, par autobusi jezdilo s frekvenci jednou
za hodinu, nicméné casto vynechavaly a po desaté vecer zpravidla uz
nejezdily viibec. Manzelka pomahala v pravni poradné pro chudé, a ti
to opravdu neméli jednoduché. Spoluzici, co se chtéli hlasit do statnich
uradd, si rok nemohli dat jointa, protoze v rdmci pfijimacich pohovort
se odebiraji vzorky vlast a z nich se testuje pfitomnost drog v téle. Ve
$kole neslo pfili§ o rozs§ifovani obzorti ¢i poznani, ale o ziskdni tako-
vych zkusenosti a dovednosti, které umozni porazit ostatni v souboji
na pracovnim trhu. V liberalni Kalifornii jsem si taky vyslechl spoustu
sprostych nadavek na prezidenta Bushe a americkou imperialistickou
politiku. Navic jsem vidél, Ze realné souziti s Hispanci mtze byt iplné
bezproblémové, kdyz se situace zbyte¢né nevyhrocuje. To vSechno mne
jenom dal utvrdilo v tom, Ze zabyvat se Spojenymi staty miize byt velmi
obohacujici a miiZe to svym zpiisobem pfispét i k debatam, které probi-
haji na lokalni ¢eské arovni.

Z hlediska své osobni motivace zabyvat se Spojenymi staty i v souvis-
losti s pfekotnym technologickym vyvojem se nemohu nezminit o roli,
kterou v tom hral miij zajem o science fiction. Diky velkému vnitfnimu
trhu a dynamickému procesu ziskavani nového kapitalu jsou USA zemi,
ktera velmi rychle zavadi vSemozné inovace — neni nahoda, ze vétSina
technologickych gigantd, kteti dnes do velké miry strukturuji nasi rea-
litu, ma sidlo v USA. Z tohoto hlediska je snaha 1épe rozumét tomu, co
se ve Spojenych statech déje, zaroven snahou o pochopeni nejriiznéjsich
dtsledkd uplatnovani novych technologii, které se nevyhnutelné $iii dal
do svéta.

Je potieba pfiznat, Ze snaha pochopit jinou zemi a jinou kulturu,
navic tak vnitiné rozmanitou a dynamickou, jako jsou Spojené staty, je
z hlediska absolutnich cil pfedem odsouzena k nezdaru. To v§ak nezna-
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mena, Ze se o to nemame pokouset, nebot samotny tento proces je obo-
hacujici, i kdyz nikdy nebude dokoncen. Uzitecnou paralelou je v tomto
pripadé fraktalni prostor, ktery ma sice nekonecnou hloubku, nicméné se
v ném celou dobu odrazeji zakladni struktury daného fraktalu. Dilezité
jsou pak v tomto ohledu priority naseho zkoumani, které ve vysledku vy-
chézeji ze subjektivnich postoji a potteb — proto je koncepéné dilezita
kapitola, kterd se vénuje tématiim studentskych praci s tematikou USA.
Postoj ,,mezi dvéma svéty“, jak o ném pise jiz zmiriovana Gloria Anzal-
diaova, otevird v fadé témat nové pohledy a moznosti, které bychom si
jinak ani neuvédomili a které obohacuji nasi sociélni realitu. Pokud se
zabyvame Spojenymi staty zvnéjsku, vZdycky budeme stat na urcité sym-
bolické hranici, kterou nelze iplné prekrodit. Tato pozice neni snadna,
nebot riskujeme nepochopeni na obou stranach, nicméné je cennd pravé
pro svilj potencidl a nové pohledy na témata a dilemata, ke kterym se
musime postavit.



Uvod

Pro koho je tato kniha a proc ji vlastné Cist?

Uvody a zavéry jsou na knihach to nejdtilezitéjsi. V ivodu je tfeba jasné
vymezit, pro koho je kniha uréena a pro¢ by si ji vlastné ¢tenaii méli pre-
¢ist. V dnesni dobé, kdy je ¢lovék informacemi zavalen, kdy leckdy staci
pouze 140 znakt na Twitteru k vyvolani masové reakce a kdy je samotna
idea normostrany s 1800 znaky (véetné mezer) pro fadu lidi az obscénné
obstarozni, to neni Gplné snadny tkol. Uz pfedchozi souvéti je mozna
pro spoustu lidi zbyte¢né dlouhé. Vzhledem k lepsi ¢tenaiské ptistupnos-
ti by ho moznd bylo vhodnéjsi rozsekat na mensi celky.

Tato kniha je uréena pfedevsim pro vSechny ty, kteii se neboji kriticky
premyslet o svété kolem sebe — a Spojené staty jsou jeho dilezitou sou-
Casti — a zaroven véfi, Ze ma smysl o tom diskutovat s ostatnimi. Jednou
z otazek, které tato kniha pfinasi, je, kolik takovych lidi vlastné dnes jesté
existuje. Kniha je doufam napsana tak, aby byla srozumitelna a pocho-
pitelnd nejen pro par odbornikd, ale i pro $irsi okruh zainteresovanych
lidi — at uz totiz chceme, nebo ne, déni v USA se dotyka i nés.

Pro¢ byste si tuto knihu tedy méli piecist? Doufam, ze vas pfivede
k hlub$imu zamysleni nad tim, co pro nas v Ceské republice pojem
~Amerika“ vlastné znamena, kam se Spojené staty vyvijeji, co je na nich
hodné nasledovani a ¢eho se naopak co nejdiiraznéji vyvarovat. K ¢emu
je to ale nakonec dobré? Americka spolec¢nost je sice hodné odlisnd od
té Ceské (i evropské), na druhou stranu tam fada véci funguje obdobné
a naptiklad debaty ohledné vzdélavani ¢i imigrace se sice vedou v jiném
kontextu, ale ¢asto maji stejny konceptudlni zaklad. Pravé kritickym po-
rovnavanim mtzeme dojit k zavértim, které nim umozni vidét nase vlast-
ni problémy a dilemata s vét§Sim nadhledem a v jiném svétle. Netvrdim,
Ze se tim ony problémy vyfesi, nicméné pak mtizeme ¢init sva rozhodnuti



16

s védomim, ze alespon lépe chapeme, co k ¢emu muze vést a jak to spo-
lu souvisi. Sjednocujici tezi celé knihy, jejiz kapitoly se metodologicky
navzajem dost lii, je, Ze je nacase opustit zjednodusujici proamerické ¢i
protiamerické pohledy a zacit se zabyvat Spojenymi staty v jejich kom-
plexnosti, ktera poskytuje jak dilezitou inspiraci, tak dilezitd varovani.3
Ve svétle prezidentstvi Donalda Trumpa je tento pfistup zvlast zadouci.

Zkoumani jinych zemi a kultur - co z toho?

Nékoho mozna napadne, Ze zabyvat se jinymi zemémi a kulturami je
trochu ztrata ¢asu — mozna je lepsi se zaméfit pfedevsim na to, co je
bezprostiedné kolem nés. Pro¢ se vlastné zabyvat problémy a tématy ,,ci-
z4akt“ nékde za morem? To neni az tak $patna namitka a je dobré se s ni
na uvod vyrovnat. Uz od starovéku byli lidé fascinovani pozorovanim
a studiem jinych kultur a jinych zemi, Rekové i Rimané se tak zpravidla
utvrzovali o nadfazenosti svého civiliza¢niho modelu. Jiné zemé nasta-
vovaly objevitelim i cestovateliim ojedinélé zrcadlo, kterym mohli po-
hliZet na vlastni zvyky a spole¢nost.* Poznavani i srovnavani mélo ¢asto
i vojensky a bezpecnostni rozmér - je dobré védét, kdo je jak ozbrojen,
kolik ma muzi a jaké ma imysly. Mnohem pozdéji dodaly zkoumani
jinych kultur dramaticky novou dynamiku zamotské objevy, kdy bylo
v novych svétech nalezeno obrovské bohatstvi, kterého bylo relativné
snadné se zmocnit. Znac¢na ¢ast energie vénované vyzkumu jinych kultur
byla tedy odtivodnéna bud vidinou zisku, ¢i rozsifeni a udrzeni koloni-
dlniho panstvi.>

Neni bez zajimavosti, ze Citiané byli ve velmi podobné historické
epose také technologicky schopni dlouhych plaveb, nicméné ¢inska
vlada v objevovani novych zemi nakonec nevidéla zadny velky ptinos
a rozhodla se vSechny lodé¢ spalit a vénovat se predev$im vnitfnim za-
lezitostem RiSe sttedu. Tohoto nezdjmu o okolni svét pak Cina trpce
litovala, kdyz se stala na dlouhou dobu de facto podrobenym tizemim
evropskych kolonidlnich velmoci.

Nejvétsi rozvoj zkoumdni jinych zemi a kultur z hlediska penéz inves-
tovanych do vyzkumu pfinesla pozdéji studena vélka. V situaci akutni
hrozby zniceni vétsiny zivota na celé planeté jadernou valkou bylo jak

3 Virginia Dominguez — Jane Desmond (ed.): Global Perspectives on the United States: Pro-America-
nism, Anti-Americanism, and the Discourses Between, s. 8.

4 Xenophon, Anabasis, k dispozici na: http://www.gutenberg.org/ebooks/1170.

5 Niall Ferguson: Ascent of Money, Financial History of the World, s. 166.
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pro Americany, tak pro Sovéty klicové co nejpodrobnéji znat svého pro-
tivnika. Kromé poctu tankii, ponorek a jadernych hlavic bylo dilezité
chapat, jakym zptisobem uvazuji politicti viidci i fadovi obcané, jak fun-
guje socialni i ekonomické usporadani v zemi neptitele. Americkou stra-
tegii na té nejobecnéjsi roviné formuloval predni odbornik na Sovétsky
svaz George Kennan, ktery uz v roce 1947 pfedpovédél, ze se sovétsky
systém jednou vnitiné zhrouti.b Ve své dobé byl tento poznatek zasadni,
protoze znamenal, Ze neni potfeba na SSSR co nejrychleji preventivné
zautodit. Rusti odbornici na USA pak bedlivé studovali znamky toho,
kdy kone¢né za¢ne nespravedlivy kapitalisticky systém kolabovat, jak
védecky predpovidala jejich dominantni ideologie.

V dobé ideologického soupefeni obou blokii vzkvétalo zkoumant ji-
nych zemi a kultur, nebot ziskané poznatky bylo mozné vyuzit pfi pro-
sazovani ptimého i neptimého vlivu v riiznych oblastech svéta.” V ame-
rickém prostiedi se proto v 50. letech napiiklad stala bestsellerem kniha
The Ugly American, ktera zdiraznila rozdil mezi pompéznim, hfmotnym
a k lokalni kultufe necitlivym velvyslancem USA ve fiktivni zemi jihovy-
chodni Asie a jeho sovétskym protéjskem.? Ten byl schopen s vlivnymi
duchovnimi viidci konverzovat v jejich jazyce a nabizet lidem technolo-
gie a postupy, které presné odpovidaly jejich potiebam. Podrobna zna-
lost daného prostredi véetné Sir§iho kulturniho kontextu hrala zdsadni
roli pfi prosazovani cild zahrani¢ni politiky.

Po skonceni studené valky to néjakou dobu vypadalo, Ze na zkoumani
jinych kultur budou stacit marketingova oddéleni nejvétsich firem, které
budou pottebovat piizptisobit reklamni kampané lokalnimu vkusu. Po
porazce realného komunismu bylo totiz najednou feSeni v§ech problémi
jasné a stejné vSude na svété: privatizace statnich podniki, otevieni trhd,
vétsi diraz na osobni svobody a politickd prava. Tento recept, znamy
také zjednodusené jako Washingtonsky konsensus, byl prosazovan od
Ceskoslovenska ptes Mexiko a% po Indii a Rusko. Mistni kontext byl
¢asto vniman pouze jako slabsi ¢i silnéjsi prekdzka pro uplatiiovani to-
hoto univerzalniho konceptu, ktery mél navic oporu v tehdy prevladajici
ekonomické teorii, jez mu dodavala zdani védecké objektivnosti.?

Postupem ¢asu se vSak ukazalo, ze diikladné zkoumani jinych kultur
m4d i do budoucna obrovsky vyznam a jeho podcenéni mtize mit i fatal-

6  Dokument znamy jako ,,Dlouhy telegram® je k dispozici na strankach National Security Archives,
https://nsarchive2.gwu.edu//coldwar/documents/episode-1/kennan.htm.

7 Werner J. Cahnman: Outline of a Theory of Area Studies, s. 234.

8  William Lederer - Eugene Burdick: The Ugly American.

9  David Szanton (ed.): Politics of Knowledge. Area Studies and the Disciplines, s. 20.
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ni nasledky. Nejvyraznéjsim podcenénim vyznamu lokalniho kontextu
byla americka sprava Irdku po invazi v roce 2003, kterd kvtli neznalosti
mistnich specifik ucinila fadu necitlivych rozhodnuti, kterd primo vedla
k rozpoutani nasili, jemuz padly za obét statisice Iracanti, a kterd donu-
tila téméf dva miliony lidi k emigraci. Neschopnost chapat komplexni
realitu v Afghanistanu také vyrazné pfispéla k pfili§ drahému a prili§
dlouhému konfliktu.

Renesance zajmu o studium jinych zemi a kultur se vSak nastésti ne-
zrodila pouze z podstaty hlediska narodni bezpecnosti. Existuje totiz
fada problému od starnuti populace pres zajisténi udrzitelné energie,
integrace minorit do spolecnosti po zajisténi efektivni zdravotni péce
nebo kvalitniho vzdélavani, které jsou velmi akutni a zaroven nemaji
jednoducha feseni. Podrobnym zkoumanim daného problému v riiznych
teritorialnich kontextech nenajdeme sice zadné idedlni feseni, nicméné
se toho mnohem vice dozvime o problému samotném i o moZnostech,
jak k nému pfistupovat. Pokud srovname napiiklad nakladani s komu-
nélnim odpadem v Indii, Svédsku a Mexiku (nebo tfeba jen v New Yor-
ku a New Orleansu), ziskime mnohem lepsi pfedstavu o tom, jaké jsou
vlastné naSe moznosti, kolik ktera moznost stoji a co je pro ni piesné
potfeba udélat. Nase rozhodovani pak je mnohem informovanéjsi a ma
lepsi predpoklady k tomu, Ze bude mit takové vysledky, jaké jsme si
pfedstavovali.

Na tomto misté je potifeba zdlraznit dilezitou intelektudlni pojist-
ku: k ziskanym poznatk@im je potfeba pfistupovat kriticky a disledné
zohlednovat $ir$i historicky i politicky kontext dané zemé ¢i daného mis-
ta. V minulosti bylo napachidno mnoho $kod v ptipadech, kdy byly na
feseni dilezitych otazek bez dostatec¢né reflexe pouzity modely, které
funguji v jinych zemich. Tyto snahy byly ¢asto vedeny spise politickymi
zajmy nez snahou dany problém efektivné fesit. Jako ptiklad lze uvést
tfeba zavadéni sovétskych praktik v Ceskoslovensku. V jinych piipadech
muze byt dobfe minéna snaha o zavadéni fungujicich modelti netispésna
z divodu $patného pochopeni specifik dané zemé nebo kvili nevhodné
aplikaci na stavajici situaci. Zavadéni amerického urbanistického modelu
satelitnich méstecek v Ceské republice, ktera v 90. letech 20. stoleti ne-
méla odpovidajici dopravni infrastrukturu, mize poslouzit jako vhodny
odstragujici priklad.10

Negativni zkuSenosti s pfejimanim cizich vzorti by nas véak nemély
vést k tomu, abychom se o okolni svét prestali zajimat a snazili se svoje

10 Pavel Hnili¢ka: Sidelni kase.



19

problémy vyfiesit pouze vlastnimi silami. Okolni staty i mésta predsta-
vuji fascinujici ucebnice svého druhu, ze kterych toho mtzeme hodné
nastudovat. Je viak potfeba je umét spravné ¢ist a chapat komplexni
souvislosti, které stoji na pozadi jejich fungovani.

Spojené staty americké hraji z hlediska inspirace pro ostatni velmi
specifickou roli. Uz od svého zalozeni byly ptikladem pro mnoho Evro-
pant, ktefi touzili po reformach politického systému. Nesporné ekono-
mické i technologické ispéchy dale posilily pozici USA jako modelu pro
ostatni. Silné, a na konci 90. let 20. stoleti pak i dominantni zahrani¢né-
politické postaveni pak dale umocnovalo tlak na prebirani americkych
vzorl. Zabyvat se Spojenymi staty pak ¢asto znamenalo pochopit urci-
tou oblast fungovani tamni spolec¢nosti za tim ucelem, aby tato zkuSe-
nost mohla byt pienesena do dané zemé. Typickym pfikladem je oblast
veédy a vyzkumu, kde se jiné staty snazi vytvorit obdobné vztahy a pod-
minky, které jsou zdkladem dynamického rozvoje vyzkumu informacnich
technologii, jako je tomu naptiklad v Silicon Valley.

Co bylo fec¢eno vyse o nekritickém a nevhodném pfejimani cizich
vzort, plati i pro inspiraci Spojenymi staty. Soucasné zavazné problémy
uvnitt americké spolecnosti ukazuji, ze ne vSechno je na USA hodno
obdivu a automatického prejimani. Definitivné se tak mzeme rozzehnat
s naivni pfedstavou zacatku 90. let 20. stoleti, ze pokud budeme délat
vSechno jako Americ¢ané, tak se tim nase problémy vyfesi. Zacalo byt vel-
mi ddllezité rozliSovat, které aspekty fungovani americké spole¢nosti jsou
stale vhodnou a lakavou inspiraci a kterych by bylo lepsi se naopak vyva-
rovat. Hlavni tezi této knihy v tomto sméru je, Ze v dnesnim propojeném
svété se kazda spolecnosti, véetné té ceské, musi néjakym zptisobem vy-
rovnat se Spojenymi staty a s myslenkami, které z USA ptichazeji. USA
predstavuji v tomto ohledu symbolické zrcadlo, do kterého se projektuji
myslenky a tuzby ostatnich lidi. Toto zrcadlo je navic umélym socialnim
konstruktem, ktery zpravidla neodpovida riiznorodé skutecnosti v USA,
kde jsou vyrazné rozdily mezi jednotlivymi regiony, politickym smysle-
nim i dalezitymi mensSinovymi kulturami.

Metodologie - jak na to?

Metodologie je v podstaté kritické zamysleni nad tim, jakym zptisobem
postupovat, pokud chceme rozsifovat nase poznani. Nuti nds uvazovat
na vyssi urovni abstrakce, tj. nejen o jednotlivych faktech ¢i souvislos-
tech, ale pfedev$im o tom, jak se viibec dobrat odpovédi na urcitou
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otazku nebo jak podpotfit ¢i vyvratit urcitou tezi. Debaty ohledné té nej-
spravnéjsi metodologie mohou byt pomérné komplikované i vyhrocené,
protoze sam zpusob, jakym dany problém fesime, mize ménit jeho sa-
motnou definici a nasledné i vysledek, ke kterému dospéjeme. Pokud se
zabyvame Spojenymi staty, je problém komplikovanéjsi o to, Ze je mozné
vyuzivat piistupt fady riiznych obort ¢i védeckych disciplin. Pokud se
snazime o zachyceni komplexnéjsiho obrazu, je navic nutné rtizné pfistu-
py kreativné kombinovat — proto napiiklad Frederick A. Mayer mluvi ve
své knize o syntéze védy a uméni svého druhu pii zkoumani slozitéjsich
jevu.ll Kuijper upozornuje na dalsi problém, ktery souvisi se slavnym
Pascalovym citdtem ohledné nemoznosti poznani celku bez dikladného
poznani jeho ¢asti a nemoznosti poznani ¢asti bez dtkladné znalosti
celku: bud se snazime do naseho zkoumani zapojit co nejvice védnich
disciplin a pristupt, a skon¢ime s povrchnimi soudy, anebo se zamétime
na detailni problém do hloubky, nicméné nam uniknou jeho klicové in-
terdisciplindrni souvislosti.?

Dtlezité je si uvédomit, Ze neexistuje jeden jediny spravny postup,
ktery musi vSichni dodrzovat, aby byla jejich prace dostate¢né védec-
ka. Dtikazem pro toto tvrzeni je fada vyznamnych knih, které zdsadnim
zptsobem posunuly na$e poznani, a¢ pouzivaly velmi odlisné pristupy
i postupy.!3 Nastésti 1ze najit uréité spole¢né rysy, ze kterych vyplyva néco
jako metodologické minimum, kterého je podle véeho dobré se drzet. Na-
ptiklad ¢asto pomaha jasné vymezeni problému ¢i otazky, aby bylo zfej-
mé, co se vlastné dany text snazi fesit. Ctenaf se tak miize uz od zadatku
rozhodnout, jestli ho dand otdzka ¢i téma viibec zajimaji. Vhodné také je,
pokud se autor snazi pfed ctenafem obhajit dilezitost tématu a nutnost
jeho zkoumani, coz neni na $kodu zejména v situaci, kdy je jeho prace
placena z vefejnych zdroji (to je mimochodem i pfipad této knihy).

Dal$im vyznamnym kritériem je logicka vystavba a vnitini koheren-
ce textu. Autor by mél svoje myslenky predkladat v takové formé, aby
¢tenaf mohl jasné sledovat postup jeho uvazovani. Pokud je text dobie
napsany, dokdze ¢tenare presvédcit. Autor v takovém pripadé dokaze
¢tenari predat svlij myslenkovy postup, kterym ptivodné on sam dosel
k tezim a zavéram predkladanym v textu. Uspé$na védeckéa publikace
je pak takova, ktera pfinasi dtilezité nové poznatky takovym zptisobem,

11 Frederick A. Mayer: Interpreting NAFTA, s. 14.

12 Hans Kuijper: Area Studies versus Disciplines, s. 208.

13 Dobry priklad je tieba tento zdrojovy triumvirat: esej Maxe Webera Protestantska etika a duch
kapitalismu, Struktura védeckych revoluct Thomase Kuhna a Borderlands/La Frontera od Glorie
Anzaldtaové.
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Ze o jejich spravnosti dokaze pfesvédcit dalsi ctenare, ktefi se o dany
problém zajimaji.

K dobré praxi patfi také zbytecné neopakovat to, co uz ekl né¢kdo
jiny. Proto je na tivod potfeba zmapovat, kdo se danym problémem uz
zabyval, jak postupoval, k ¢emu dogel a pro¢. Ctenéte takové paséze
vétsinou spi§ nudi, nicméné mu mohou poskytnout cenné odkazy na
dalsi knihy, pokud mé o danou oblast opravdu zajem a chce do hloubky
pochopit debatu, ktera ohledné tématu probihala a probiha. Ke vnimani
USA v Ceské republice toho viak neni mnoho k dispozici, éesko-americ-
kym vztah@im na Grovni zahranicni politiky se vénuje publikace kolekti-
vu autorti Czech American Relations: A Roadmap for the Future, ktera je vSak
spiSe politickym dokumentem s normativnim vyhledem do budoucna.!*

Mozna jsou i vySe uvedené pristupy metodologicky piili§ omezené
a svazujici a lze napsat knihu ocenovanou ve védecké komunité i za po-
uziti radikalnéjsich, experimentalnéjsich postupt, napiiklad piepisu
dialogu nebo mozaiky zdanlivé nesouvisejicich fragmentti, které vSak
ze spravného nahledu utvareji celistvy obraz. V takovém pripadé vSak
hrozi snizeni miry pfesvédcivosti textu pravé kvili nestandardni formé
komunikace.

O spravném pristupu muzeme také uvazovat obdobné jako taoisté
o tao, tj. blizit se k podstaté pomoci negativniho vymezeni. Pfikladd
$patnych knih a texti mame kolem sebe vic nez dost, coz je vyborna
inspirace pro to, jakymi cestami se nevydavat. Seznam toho, jak by text
vypadat zfejmé nemél, by byl velmi dlouhy, podobné jako seznam toho,
co vechno neni tao. Z praktického hlediska lze tfeba zminit, Ze by nemél
byt nudny, nemél by mifit mnoha riznymi sméry, nemél by byt manipu-
lativni, nemél by michat riizné roviny argumentace, nemél by vyvozovat
prilis Siroké zavéry z drobnych jednotlivosti a mél by se vztahovat k né-
¢emu, co je alespon potencialné diilezité pro Ctenare.

I kdyz je tedy postupti fada, ukazuje se, ze zejména v dnes$ni dobé
neuvéritelné bohatého informaéniho sumu je dtlezitym kritériem vhod-
nosti metodologického postupu pravé vySe zminovand piresvédcivost.
Pokud je text dobfe napsany, mél by ¢tenéfe, ktery k nému pfistupuje
alespon s urcitou mirou otevfenosti, dokdzat presvédcit o své interpre-
taci (obrazu) predkladaného tématu ¢i jeho uvazovani o daném tématu
pfinejmensim trochu pozmeénit. V idealnim pfipadé si ¢tenaf z dalsich
zdrojt ovéri autorova tvrzeni, kterd se mu zdaji nedéivéryhodna. Spravné
zvolend metodologie presvédcivosti napomaha, nebot umoznuje ¢tena-

14 John K. Glenn et al.: Czech-American Relations, A Roadmap for the Future.
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rim piehledné sledovat myslenkové pochody a argumenty autora tak,
jak k nim on sam dochazi. I kdyz to obcas bude plisobit ziejmé trochu
polopaticky, budu se o to snazit i v této knize. Pfedem se omlouvam tém,
ktefi mysli a chapou rychle a které tak budu nékdy zbyte¢né zdrzovat.

Jak se vSak oné presvédcivosti alespon trochu pfiblizit? Pokud chce-
me prokazat néjaky jednoduchy konkrétni fakt, tak o ném hleddme di-
kazy, které podrobime kritickému zkoumani a zvazime jejich vérohod-
nost. Ve Spojenych statech existuje napfiklad pomérné velka skupina
osob, kterd nevéii tomu, ze Neil Armstrong opravdu pfistal na Mésici.
Tito lidé shromazdili fadu dtikaz, které maji svédcit o tom, Ze cela akce
byla natocena v hollywoodskych studiich. Jini lidé si dali tu praci a ro-
zebrali tyto nabizené dtikazy, a vétSinu z nas, které otdzka vérohodnosti
amerického pfistani na Mésici vlibec napadla, dokazali pomérné snadno
presvédcit o tom, ze k pristani opravdu doslo.

Trochu slozitéjsi je to s obecnéj$imi tvrzenimi, kterd se pokouse;ji
na abstraktnéjsi trovni shrnout fadu konkrétnich pozorovani, jez sama
o sobé nejsou nijak sporna. Jejich presvédcivost je zalozena na tom, kolik
pozorovanych jevli daného druhu vysvétluji a kolik se naopak da najit
dilezitych protiptikladii. Dobrym jednoduchym piikladem je zobecnuji-
ci tvrzeni, Ze globalizace pfipravila Ameriku o pracovni mista. Do urcité
miry je to jisté pravda, protoze se da najit znac¢ny pocet lidi, ktefi v USA
pfisli o praci kvtli tomu, Ze se vyroba pfesunula do jiné zemé. Na dru-
hou stranu se ale najde fada lidi, ktefi svoji praci diky tomuto fenoménu
naopak ziskali (napiiklad na dalku organizuji produkci ¢inskych tova-
ren). Pfesvédcivost tvrzeni je tedy v takovém piipadé dana tim, nakolik
se opravdu kryje se vSemi pozorovanymi pfipady.

Dobrym ptikladem slozitéjsiho tvrzeni, o jehoz presvédcivost se ve-
dou velké spory, je marxismus, ktery si klade za cil vysvétlit pozorované
politické, socialni i ekonomické jevy jednou, elegantné zjednodusujici
teorii, kterd se mnohym v 19. stoleti zdala pfesné¢ vystihovat okolni re-
alitu. Postupem casu se vSak zacaly objevovat nové a nové fenomény,
které marxismus vysvétlit nedokazal, a fada ptivodnich pfiznivcti proto
byla nucena své nazory upravit. Ti, co se rozhodli drzet ptivodniho dog-
matu, uz dnes neptisobi prili§ presvédcivé, protoze se da najit spousta
dilezitych faktd, které pivodnim Marxovym tezim ocividné odporuji
(naptiklad dlouhodoba symbiéza trznich principii se socialné oriento-
vanym statem).

I kdyZ jsou obecnéjsi tvrzeni a zavéry snadno napadnutelné, nezna-
mena to, ze bychom se o jejich formulaci neméli pokouset. Jenom tak
dokézeme ze spletité zméti riznych informaci vytdhnout néco, co ndm
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dava alespon néjaky vyznam nebo smysl. Musime vSak vzdy byt pfipra-
veni své obecnéjsi soudy prehodnotit, pokud jsou konfrontovany s no-
vymi udaji, které jim odporuji. Tomuto procesu se zfejmé neda vyhnout,
nebot napiiklad revoluce v informac¢nich technologiich vyraznym zpi-
sobem méni nase pfedstavy o médiich, demokracii i o vefejném prostoru,
podobné jako prvni svétova valka navzdy pohibila oslavné 6dy na valku
jako uslechtilou kratochvili zocelujici narody.

Jeden ze zdkladnich pristupti, jak ukazat odpovédi na otazky i pod-
pofit presvédc¢ivost naich tvrzeni, je pracovat s Cisly a prfedkladat od-
povédi i argumenty ve formé ¢iselnych fad, tabulek a grafii. Opravdu
hodné véci v naSem okoli dnes umime zméfit a vycislit, at uz je to pocet
vytvofenych pracovnich mist, nebo tfeba ¢etnost slova ,fuck® v pisnich
americké hitparady. Cisla maji tu vyhodu, Ze piisobi objektivné, a maji
tedy vysoky pfesvédcovaci potencial — pokud se k danému ¢islu vérohod-
n¢ dojde, je tézké tvrdit, Ze neexistuje.

Pomérné rychle se v8ak ukazalo, ze i s ¢isly 1ze velmi dobfe manipulo-
vat tak, aby potvrzovaly obecnéjsi tvrzeni toho, kdo je pfedklada. Za pti-
klad mtize poslouzit vyhrocena debata ohledné piinosu dohody NAFTA
pro ekonomiku USA. Kazda ze stran pouziva na svoji podporu c¢iselné
udaje, pficemz zamérné zamlcuje tdaje jiné. Kvili riznym metodikdm
vypoctu se nepodatilo shodnout ani na ¢isle, kolik pracovnich mist bylo
kvtli NAFTA ztraceno nebo naopak vytvoreno. To ale neznamena, ze Cis-
la nejsou dtilezita, jenom je potteba s nimi zodpovédné pracovat a uvadeét
i takova data, ktera ndm do naSich zobecnujicich soud zrovna nezapa-
daji (a pokusit se je ptipadné vysvétlit jinak).

Koncepcénim protipélem diirazu na ¢isla jsou konkrétni Zivotni ptibé-
hy jednotlivci, které jsou z hlediska kazdého takového jedince ty nejdii-
lezitéj$i. Rada individualnich piibéht je vysoce relevantni pro studium
daného tématu, a to nejen kviili faktografickym tidajim, ale protoze maji
hlubsi eticky a hodnotovy rozmér. Problém je, Ze takovych ptibéht jsou
miliony a zélezi pouze na nas, které z nich si vybereme. V akademické
angli¢tiné proto existuje specidlni termin ,anecdotal evidence®, tj. anek-
dotni diikaz, ktery nebyva povazovan za dostatecné védecky. I kdyz je
totiz dany piibéh sam o sob¢ pravdivy, nelze z néj bez dal$iho vyvozovat
obecnéjsi zaveéry. S velkou pravdépodobnosti totiz existuji i pravdivé pti-
béhy s uplné jinym vyznénim. Pfesto povazuji individudlni ptib¢hy za
dtlezité zdroje svého druhu, nebot ukotvuji obecnéjsi myslenky v kon-
krétni sdilené socialni realité.

S presvédcivosti souvisi i samotny jazyk, kterym je dana prace na-
psana. I kdyz ¢tenafr mluvi stejnym jazykem jako autor, nemusi si vitbec
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rozumét, a to i v ptipadé, Ze oba maji velmi podobny pocit ¢i mySlenku.
Jazyk kazdy pouziva svym individualnim zptsobem, coz mtze ¢asto vést
k vice ¢i méné zavaznym nedorozuménim ¢i tplnému nepochopeni. Po-
kud chceme nékoho o nécem presvédcit, je nutné, aby pfesné rozumél
na$emu jazyku a pojmtm, se kterymi pracujeme. Prilisna komplikova-
nost a odbornost pak mize byt spiSe na obtiz. ZjednoduSovanim jazyka
ale zase prichdzime o moznost vyjadrit slozitéj$i myslenky a koncepty,
které by se nam obcas velmi hodily. Pékné je toto dilema vidét v ¢instiné,
ktera obsahuje pfes 80 000 znaki, ale spousta lidi jich umi jen 3500 — coz
jim ovSem uplné stac¢i na pfecteni novin. Védecké clanky, literatura ¢i
poezie jsou témto Citiantim s niz§im stupném vzdélani ¢asto malo sro-
zumitelné, a zaroven tedy i nepresvédcivé. V cestiné je to nastésti trochu
jednodussi, a tak si tato kniha klade za cil projit izkymi dvefmi a byt
zaroven pfistupnd i dostatecné myslenkove kosata.

Posledni problém, ktery je z hlediska presvédcivosti potieba zminit,
jsou ur¢ité zakladni predpoklady ohledné fungovani okolntho svéta, ze
kterych vychazime ve svém uvazovani. Casto se totiz stane, ze se v dis-
kusi nebo argumentaci dojde az na zdroje ¢i fundamenty, které jsou pro
spoustu lidi natolik dtlezité, Ze o nich nepfipoustéji zddnou diskusi.
Tito fundamentalisté mohou byt i vysoce inteligentni a svilj fundament
maji vybudovany promyslené a disledné (napiiklad jezuité nebo funda-
mentalisté volného trhu). Problém je, Ze at uz feknete ¢i napiSete cokoliv,
nemate u nich nejmensi nadéji na to, Ze by alespori trochu upravili svoje
zakladni dogmata, ze kterych pak relativné koherentné vychazeji. I pres
existenci nepolepsitelnych dogmatikti véak neni snaha o presvédcivou
argumentaci marna — dogmatiky lze ve vysledku porazit pouze tak, Ze
dokazete presvédcit dostatek jinych lidi s alespon trochu otevienou mysli
o problemati¢nosti vychozich dogmat.

U fundament® nemusi nutné jit jen o propracovana dogmata ¢i ideo-
logie. Napftiklad stary spor Hobbese s Lockem ohledné toho, nakolik
je lidska pfirozenost nenapravitelné zkazena, ma dilezité dasledky pro
na$e vnimani okolni skute¢nosti. Pokud jsme spiSe na strané Hobbese,
uvazujeme naptiklad o politice ¢i bezpec¢nosti koncepéné uplné jinak,
nez pokud jsme spiSe na stran¢ Locka. Pokud se s nékym neshodneme
v takto zasadnich vécech, dalsi presvédcovani zpravidla nikam nevede,
ale vzdélani lidé alespon pochopi, v ¢em spociva prava podstata jejich
neshody.

Pokud se zaméfime na piesvédcivost jako na dilezité kritérium, zby-
va je$té podstatnd otazka hodnotové neutrality nebo naopak programové
hodnotové orientace kazdého vyzkumného projektu. Ve zlatych naivnich



