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KdyZ se v jedné osobé spoji vynikajici intelekt

a psychopatickd povaha, vzniknou ty nejlepsi mozZné
podminky pro to, aby se zrodil skutecny génius,

jenZ se dostane do biografickych slovnikii.

Lidé s timto intelektem neziistdvaji pouhymi
kritiky a rozumbrady. Jejich myslenky je ovlddaji
a oni jimi, at' uzZ z toho plyne dobré, Ci zIé,

nakazi své souputniky nebo svou dobu.

William James, otec americké psychologie (1842-1910)

Jsme poutnici: Musime vZdycky jit

ddl neZli ostatni za hvézdou zdrici,
zdoldvat kaZdy velehorsky stit

a more trpytivé i more bourici.

Z versovaného dramatu The Golden

Road to Samarkand od Jamese Elroye
Fleckera (1884-1915). Tento vers je

vytesan do kamenného podstavce véznich
hodin na zakladné SAS v Herefordu.



Chcete se kouknout na mou lahorator?

Birkbeck College, soucast University of London, je predmést-
sky komplex s priblizné 20 000 studenty, co tudy spéchaji s ba-
tohama plnyma knih. Ja se tu mél setkat s profesorem Kevinem
Duttonem, protoZe jeho kolegyné, profesorka Naz Derakshan,
pracovala v emocné-kognitivni laboratori zdejsi katedry psy-
chologie a méla pro pokus, co se mnou Kev hodlal udélat, to nej-
modernéjsi vybaveni v zemi.

Po zaplaceni nehordznyho poplatku za parkovani jsem se za
nim vydal. Jesté porad mél delsi haro, uprostired rozdéleny pé-
Sinkou, a tlusty obroucky bryli a la Buddy Holly, takze vypadal
spis jako baskytarista rockovy kapely osmdesatych let nez jako
profesor.

Zaroven mél ale ten kuku¢ univerzitniho podivina.

Na sobé vinény, peclivé vybrany oblek s vestou jako komiksovy
medvidek Rupert a az ke krku zapnutou rtzovou kosili, ovsem
bez kravaty. Pfipominal jednoho z téch potrhlych profesort, co
se zapominaji obléct, jak se slusi, nebo rano vyjdou z domu na-
boso, protoZe jejich mozek nedokaZe od okamziku, kdy se vzbudi,
nemyslet na profesorsky zaleZitosti, i kdyZ se jim o nich zdalo
celou noc. VSednosti prosté do jejich Zivota nezapadaji.

Ptivital mé neformalné: ,Tak co, kdmo, jak to jde?“

»,Nejspis lip nez tobé, jak to tak vypada,” opacil jsem. ,Kdes
sebral tenhle oblek - v Disneylandu?“

Kev mé zavedl do budovy, kde jsme vybilenyma chodbama
kraceli po nablyskanym linoleu. ,Andy, diky, Ze to udélas, kamo.
Cim vic dobrovolnikii mame, tim lepsi jsou védecké vysledky,
chapes?”



Mohutnyma dievényma litackama jsme prosli do bilé steriln{
laboratore. Poletovalo tu Sest sedm mladych muzii a Zen v bilych
sterilnich plastich. Byla to laboratot s vysokymi stoly, ovSem
Bunsenovy kahany na nich chybély. Tti z nich pokryvaly moni-
tory, pevny disky a sjetiny z tiskarny. Zpoza vsech téch kram?i se
finula halda kabel{i, na podlaze pospojovanych a ptichycenych
lepici paskou. Vedly po lesknoucim se linoleu az ke gumovy ce-
picce a tubé gelu, co se nachazely vedle néceho, co vypadalo jako
zubarsky kteslo s padesatipalcovym plochym monitorem, pii-
pojenym do zdi pred nim. Kev py$Sné poznamenal:

,Vitej v mém svété, centrale mozkové védy, kde budu tvij
hlavni tryznitel.“

Pak ukazal na kieslo natoceny ke zdi a k monitoru; vedly
z néj dalsi draty a napojovaly se k tém na podlaze.

Medvidek Rupert by mél z tohohle vercajku radost. ,Tohle
sedadlo, Andy, bude tvij svét. Bude$ v ném sedét, aZ ti ddme na
hlavu ten gel a néjaké to vybaveni, a pak uvidime, co se v tvé sko-
rapce déje poté, co ji kapku prastime pendrekem. Hodlam ti na
monitoru ukazat par docela hnusnych véci a zaroven ti do ucha
pustit par pecek a pri tom budu méfrit, jak na to zareagujes. Jed-
noduché, ne? Ted' tu budes jen diepét a dévcata ti daji co proto.
Ptedstavuj si, Ze jsi u holice.”

VynasnaZil jsem se a uvelebil se v kiesle s vysokou opér-
kou. Dvé holky v bilych plastich mi gelovaly vlasy. KdyZ jsem
zrovna podstupoval kadefnicky oSettfeni, ostatni bily plasté mi
rozepnuly koSili a pfipojily mi na hrudnik senzory monitorujici
srdce. Pak prisla na fadu ¢epicka jak z Matrixu s nejmin dvaceti
elektrodami uvnitt. Od nich vedly draty az na podlahu, jako by
to byly ty nejdelsi vlasy na svété. Bylo to ale EEG (elektroence-
falogram). Kev mi vysvétlil, Ze tohle zatizeni mi méri v mozku
elektrickou aktivitu. Obé sle¢ny mi cepici primackly k hlavé,
aby se vSechny elektrody dostaly do kontaktu s gelem. Dalsi
bily plast mi omotal kolem prstt suchy zip s draty, co ustily do



zluty krabice na stole. Ty mérily kozné galvanickou reakci. Ta,
jak mé informoval Kev, vyhodnocuje podle zmén elektroder-
malni aktivity miru stresu. KdyZ méli studenti vSecko hotovo,
vypadal jsem, jako by mé uvéznili uvnitt néjaky obii telefonni
ustredny.

,Citim se tu jak Hannibal Lecter, smal jsem se.

Kev opétoval smich mnohem vic, nez mél, kdyz mi nadzvedl
sluchatka, co mé pleskaly po usich. Predklonil se a kiicel, jako by
sluchatka uplné vymazala svét kolem.

»,Kamo, ted zaZije$ ru¢ni praci, na kterou by byl kazdy pysny.
A ja se preonacim do profesorského rezimu, takze konec vtipko-
vani. Nic osobniho v tom ale neni, chapes?“

Piimo pfede mnou, asi ptil metru od zdi, byla plocha obra-
zovka. Kev otocil spina¢em a ptistroje se zapraskanim spustily.
Do sluchatek se linul ten druh hudby, co byste poslouchali ve
vytahu v laznich. Obrazovku pred myma ocima zaplavily jemny
vinky na jezere pti soumraku. Bylo to jako divat se na reklamu
na inkontinencni vlozky.

»Oukej.“ Ve sluchatkach se tonem bilyho plasté ozval Kevintiv
hlas. ,Andy, pravé ted vidi$ na monitoru pred sebou pokojnou,
uklidiiujici scénu, kterou provazi relaxacni hudba. Dobré, co? No,
a ja stanovim vychozi fyziologické hodnoty, od kterych pak bu-
deme mérit nasledné vzristajici hodnoty. TakzZe se pékné opri
a odpocivej, kdmo.”

Ptikyvl jsem, jak to jen s tim matrixovym nadobickem na
hlavé slo.

,UZij si to co nejvic, protoZe béhem pristich Sedesati sekund
se zabéry zacnou ménit. Od téch momentalnich se budou velmi
lisit. Budou nasilnické, nechutné, nazorné, znepokojujici, cokoli
libo. ,My pii tom budeme zaznamenavat zmény tvé tepové fre-
kvence i kozni vodivosti a EEG a potom ty hodnoty porovname
s tvymi klidovymi. Prosté sranda. Néjaké otazky?“

»,Na ty je uz trochu pozdé, ne?”



Ted, kdyZ byl za mega profesora, ale nebyl Kev zrovna zvé-
davy na zvanéni. ,Fajn, pfiprav se.”

Ziral jsem pted sebe, aZ se scéna najednou zacala ménit. Co
mé cekalo, byly ndzorny zabéry stindni hlav, muceni, poprav,
ufezavani koncetin. Byly natolik Zivouci, Ze jednu chvili jsem
fakt ucitil krev, tu odporné sladkou viini, co nikdy nezapome-
nete. I lazenska hudba byla tatam. Dalsi zabéry provazely je-
Cici sirény a sycivy Sum, jako by Slo o soundtrack ke Spatnymu
sci-fi.

Sedél jsem a vSechno nasaval. Nevim, jak dlouho to trvalo,
ale co nevidét se znovu objevilo jezero a v uSich mi zaznély
promenadni melodie. ,Hotovo,” pomyslel jsem si a oc¢ekaval,
Ze nékdo ptijde a rozpusti mi vlasy jako pohadkovy divce
Locice.

Ale to ne: Obrazy i zvuky na mé zautocily znovu, nez se lazen-
ska hudba s jezerem zase vratila — a tentokrat dokonce s letici
labuti!

»Do prdele! Co tahle posrana inkontinen¢ni reklama napacha
s mou hlavou?!“ napadlo mé.

Zaznam pokracoval dalsi minutu nebo tak a aZ potom se ob-
jevily dva zensky bily plasté a zacaly mé odpojovat. VSechno $lo
lehce, teda kromé Cepicky a hrudnich senzord, co po sobé ne-
chaly na kiizi dvé odchlupeny skvrny. Gel ale drzel az tak doko-
nale, Ze ¢epicka hodlala setrvat tam, kde byla. Nakonec ji prece
jen s mlasknutim uvolnili a ja na plochy obrazovce zachytil od-
raz svy hlavy. Hannibal Lecter se zménil v Jedwarda.!

Vykutal jsem se ze sedadla a pteSel ke stolu, abych se pri-
pojil ke Kevovi. Tiskarny hucely a on zaujaté studoval vytistény
zaznamy.

KdyzZ jsem k nému pristoupil, promluvil, aniz by zvedl oc¢i od
udaji. ,Normalné se ptam dobrovolnikd, jestli se citi v poradku,
a nabidnu jim kafe. Kdyz ale vidim tyhle zaznamy, kamarade,
mam pocit, Ze bych ho potieboval ja.“



»1 tak bych si ho dal,“ odvétil jsem. ,S mlékem, bez cukru.”

Nevzhlédl. VSechny ty monitory chrlily svitky papird po¢ma-
ranych klikyhaky. ,Sorry, jen espresso. Ke vsi té mozkové praci,
co tu délame, ale kofein pottebujeme, ne?“

,To rozhodné.”

Jeden z mladikd zmizel s objednavkou napojt. Nabidli mi
laboratorni zidli a Kev si ptinesl dalsi pro sebe, takze jsem tri-
nil mezi vSemi témi pristroji. Za zady se ozyvalo Septani, jak se
ostatni divali na moje data.

»Poté, co jsem ti fekl, aby ses pripravil, se ti tep oproti klido-
vym hodnotam zvysil, coZ je bézné. To kviili o¢ekavani toho, co
ptijde. Vidis tuhle stopu? Tak to jsou ty stoupajici hodnoty.

Ptikyvoval jsem na souhlas, ale byly to pro mé jenom kliky-
haky mifrici vzhiru.

Kev opét ukazal na zaznam: ,Se zménou zabéru se ale vypi-
nac kdesi v tvém mozku - kde, netusim - preklikl. Fyziologické
ukazatele nasadily zpatecku. Tep se zpomalil, kozné galvanicka
reakce se snizila, EEG pokleslo. Na konci videoshow se vSechny
tri fyziologické hodnoty pohybovaly pod témi vystupnimi. Vidis
to tady? Pouha skrumaz rovnych car

Otocil se ke mné s Sirokym tsmévem. Nékdo v tyhle mist-
nosti zjevné prozival prima den.

»,Kamo, néco takového jsem jesté nevidél. Skoro jako by tvij
mozek rikal: ,Tak se predved’!’ A pak, kdyZ se néco podélalo, se
prepojil na autopilota, jako bezpilotni letadlo v lidské podobé.
Klidné si vtipkuj o tom, Ze se citi$ jako Hannibal Lecter, ale ja
predpokladam, Ze vy dva toho mate spole¢ného vic, nez si
myslis!“

Kev mé neprtestal pozorovat. Ted, kdyz jsme si byli bliz, byly
jeho o¢i dvakrat tak velky neZ bez masivnich obrou¢ek. Usmév
vzbuzoval trochu obavu. Byl to totiZ ten druh, co doktofi na-
sazujou, kdyz u chudédka pacienta objevi néjaky exoticky vied
nebo stragnou chorobu. Cekal, Ze néco Feknu. Ja ale nemluvil, jen



poslouchal a piilku z toho, co jsem vyslechl], jsem stejné hodil za
hlavu.

»Hele, bez urdzky, kdyby mi nékdo ukazal takové zadznamy
a tvrdil, Ze pochazeji od ¢lovéka — navic od nékoho, kdo je jesté
nazivu -, nevéril bych mu. Byl jsi v takovém pasmu, takovém...
prosté v uplné jiném. Kristepane!“

V tom svym svéteé si propletl vSechny prsty.

,Co to jako znamen3, teda kromé toho, Ze tim videem jsi mé
zas tolik nerozhodil?“ zajimal jsem se.

Polozil mi ruku na rameno. ,Hele, vidél jsi film Blade Runner?“

»Jo.
»A vzpominas$ si na ten test? Na Voight-Kampffiv pristroj,

«

zmodernizovany detektor 1Zi? Harrison Ford ho pouZival k tomu,
aby odhalil replikanty, ktef{ na Zemi pronikli z jinych planet.”

Ptikyvl jsem. ,Bezva film."

sJenze skuteény Voight-Kampffiiv test je tohle! A vis, co mi
prozradil?“

»Tak do toho, stejné mi to hodlas rict.

Kev se pted tim ozndmenim nadychl.

»Prozradil mi, Ze jsi asi psychopat.”

Zaboril prsty do vlastl a vyvalil o¢i, aby zdlraznil podstatu
toho sdéleni, a pak si v my tvari precetl reakci.

,Zadné strachy, to neni jako zblaznit se a mavat sekyrou
nebo tak néco. Jednou ze zvlastnosti psychopatd je, Ze lehké
zmény v mozku u nich nelze vyvolat stejnym zplisobem jako
u zbytku planety. Onou c¢astecné postiZenou oblasti je amyg-
dala. Je to struktura velkd jako bursky oriSek - nékdo mluvi
o mandlij, ale neni to jedno? -, umisténa piimo v centru ridiciho
okruhu.”

Kloubama prsti poklepe na temeno hlavy.

»,No, a amygdala je ridici véz emoci, ktera strezi nas emocni
vzdusny prostor a je zodpovédna za zpulsob, jak véci citime.
U psychopati - lidi, jako ty, chlapce - je vSak ¢ast vzdusného



prostoru korespondujici se strachem prazdna. Neni v ném nic.
Anin

Rukou ukaze smérem k monitortim a papirdm. ,Tohle jsi ty,
kamo. Ale neboj, nejsi hollywoodsky typ. Ma to své plus i minus.
Vis, co tim chci rict?

Ne.“

Hodil do sebe zbytek kafe a utrel si pusu. ,Alfred Hitchcock
nas vSechny ptrimél k tomu, abychom si mysleli, Ze kazdy psycho-
pat se psem travi dny tim, Ze se poflakuje kolem sprch. A co se
tyka Hannibala Lectera... Dlivodd, proc tihle chlapici Ziji jako na
Divokém zapadé, je mnoho: Tyto divody spocivaji v jejich dét-
stvi, genech a samoziejmé i v tom, kudy vedou elektrické spoje
v jejich hlavé.

Pfi spravném kontextu ovSsem mohou byt leckteré psycho-
patické rysy velice konstruktivni. Podivej se na pravniky. Jak
jinak by mohli skvéli advokati rozdrtit pri kiizovém vyslechu
domnélou obét znasilnéni nebo privést svédka k tak hlubo-
kému zhrouceni, Ze ho ¢asto poznamena az do konce Zivota -
a pak jit klidné dom?, obejmout déti a vyrazit si s manzelkou
na veceri?

Nebo si vezmi bankére a politiky. Ve svétovych finan¢nich
centrech a mezi nasimi viidci se to psychopaty jen hemZi - jsou
totalné sebestredni, totalné bezcitni. Jisté, byli to pravé mnozi
z téch hajzIg, ktefi nas dostali do stavu, v jakém se dneska na-
chazime. Vysekat nas z toho vSak paradoxné vyZzaduje stejny
druh nemilosrdnosti!“

Zasmal se pod fousy.

,Jednou jsem testoval neurochirurga, ktery na psychopatické
skale bodoval fakt vysoko. KdyZ popisoval, v jakém rozpolozeni
mysli se pred tézkou operaci nachazi, tvrdil, Ze to je néco jako
opilost, coz vsak jeho smysly neotupuje, ale zostfuje. Pravda je
takova, ze ve vSech krizich jsou nejuzitecnéjsi lidé, kteri zacho-
vaji klid a jsou schopni reagovat na pozadavky onoho okamziku,



a pritom si zachovat odstup a nadhled. A presné takovy jsi ty,
Andy"

Nedal mi ¢as na odpovéd, ani kdybych odpovédét chtél. Sko-
lacky mé Stouchl ramenem do ramene. Délaval jsem to spolu-
zaktm, kdyz uclitel Zvanil o né¢em, ¢emu jsme nerozuméli.

JenZe tenhle védél presné, co déla.

,Rekl bych, kamarade, Ze o tom néco vis, Ze tahle vystredni
mentalita, kterou vétSina z nas ma az kdesi na dné své lahve, je
ti hodné povédoma. Je to skoro... spiritualni, transcendentalni,
co?”

Podival se na mé a pokyval hlavou.

»,Mam pravdu?“

Do svy hlavy jsem ale Keva pustit nehodlal. Beztak zaSel uz
dost daleko.

»,Kromé toho, ty ptece nejsi zkdrovany, Ze ne, Andy? Nejsi
unaveny nebo nekoordinovany ani mimo sebe. Ty se, hadam, ci-
tisS presné naopak: bystry, uhlazeny, superbdély. Je to tak, Andy?“

Kev se odmlcel a ja ho nechal, aby si ucucnul kafe a pockal si
na mij prispévek. To jediny, ¢im jsem ho pocastoval, byl usmév:
V tom $alku, co se snazil dopit, nebyla totiz, jak odpovidalo jeho
potrhlymu profesorskymu stylu, ddvno ani kapka. Civél do por-
celanu, zmateny z toho, kam se to kafe mohlo podit.

,Dobra, chapu, chce$ jenom poslouchat, ale dovol, abych ti
o tobé povédél jesté vic.

Ma4s pocit, jako by tvé svédomi bylo u ledu, co? VSechny
uzkosti utopené, jako bys vypil Sest panakd neurochemické
vodky. Zivotem jenom proplouvas, Ze? Viechny ty psychologické
silni¢ni znacky, které se lidi u¢i na teoreticky test zivota, pro
tebe nic neznamenaji, ne?*

Védél, Ze reagovat nebudu.

»,No tak, ty prece vis, Ze mam pravdu. Pro¢ s ni tedy bojovat?
VSechno, co ostatni povazuji za nocni muru, je pro tebe pouha hra,
vid'? Nejspis se divas na zivot jako fada jinych psychopati - jako



bys byl vyslany na Zemi, abys tu studoval lidi, ovSem doted’ jsi
nepochopil, co maji za lubem, ba ani pro¢. Nechape$ zkratka,
proc se ostatni vé¢né klepou kvtili hovnu, nebo snad jo?“

Pokr¢il jsem rameny. ,A co jsi ty: hrac¢, nebo mimozemstan?“

Zachechtal se a o¢i mu zabloudily zpatky k monitorim.

»,Kamarade, premyslej. KdyZ jsi sem priSel, viibec ses neze-
ptal, jestli v tom neni néjaké riziko. Dokonce ses nezajimal ani
o to, co by se stalo, kdyby se néco zadrhlo. Nezeptal ses na nic.
Myslis, Ze to je normalni? Zazil jsem lidi, ktefi v tomhle kresle
zkolabovali, hodili do ringu ru¢nik, snazili se ze sebe strhat
elektrody.”

Kyvl smérem k ¢epicce, z ktery na tacek stékal gel.

»,Myslim, Ze ses ani nezeptal, na co je tahle zatracena véc."

Kev se ted ke mné naklonil tak, Ze se naSe ramena zase do-
tkla, a Septal, jako bychom spolu planovali spiknuti.

Tteba jsme ho planovali.

»Abys védeél, nékteri tvrdi, Ze psychopati predstavuji dalsi vy-
vojové stadium. V tom pripadé bys mohl byt dalsi trik, ktery si
pro nas nachystal prirozeny vybér. Mohl bys byt jednim z vyvo-
lenych. Vis, co tim minim?“

Rozrehtal jsem se, protoze uz jsem si nemohl pomoct. Pied-
stava, Ze jsem soucasti darwinovskyho pribéhu o mience sedlo-
vity mi ptiSla jako fér. I Kev vidél tu komickou stranku, a presto
se dal drzel predstavy spiknuti. Byl u mé tak blizko, Ze mé témér
kousal do ucha.

»Hele, Andy,“ zacal se uklidiiovat, ,nech mé udélat jeSté par
kognitivnich a genetickych testl. Pracuje tu par skvélych lidi,
ktefi jsou v tomhle Spicka.”

Jeden z pristroji zacvakal a Kev se ode mé odpojil, aby si do-
Sel pro zaznam. Podél dna se tahla rovna Cara, jako bych byl uz
mrtvy. Poklepal na papir perem.

»Z tvého zaznamu bychom toho mohli vyvodit mnohem vic.
Existuje jesté mnoho dalsich test(, které bychom mohli udélat.



Ber to, jako bych ti nabizel dusevni technickou prohlidku - cha-
pes, oteviel bych kapotu a mrkl se, co pod ni doopravdy mas.”

Uhlazoval jsem si vlasy - to, jak jsem se zamyslel nad tim,
co mi Kev zrovna sdélil. | kdyz jsem si to nechtél moc piipustit,
davalo to smysl. Vzdycky jsem do vSeho Sel a nikdy mé nena-
padlo, Ze bych se na néco vykaslal, at uz to znamenalo vrazit do
dveri jako prvni pti zachrané rukojmich, nebo se s londynskym
prizvukem pohybovat v utajeni v severoirském Derry. Pripadné,
jako ted, vést diskuse s predstavenstvem jedné firmy, ktera je
na pokraji krachu jenom proto, Ze tihle chlapci jsou iplné mimo.

Do prdele, jak rad bych se toho zbavil. Pial jsem si to vlastné
vZdycky, uz jako dité. Nikdy jsem nic nepovaZoval za nebezpecny.
Bral jsem to jako legraci - jako kdyZ jsem se ve videohi'e musel
prodirat jednim levelem za druhym.

KdyZ uz nastala akce, a jedno, jestli to byla ptestielka, rvacka,
nebo pronasledovani, vzdycky jsem si stoprocentné uvédomo-
val, co se déje, a vZdycky jsem se soustredil jen na to, na co jsem
se soustiedit potieboval. Na prohru jsem rozhodné nemyslel.
Nékdy mé to dokonce vzrusovalo.

Ten pocit, co zminil Kev, jsem mél totiz po vétSinu dni.

V boji, fyzickym i slovnim, jsem byval nad véci. Jako bych se
dival sam na sebe ve zpomalenym zabéru a stiidmeé zvazoval, co
udélat a jak. Bez strachu, bez emoci.

Kev mél pravdu. Vlastné jsem mél odjakZiva pocit, Ze je ve
mné néco z mimozemstana.

Proc si lidi délaji starosti s tim, co nemtiZou ovlivnit?

Pro¢ mysli na zitfek, a pritom ignoruji a posiraji dneSek?

Proc si vSichni nerozeberou, co se kolem nich déje, aby s tim
mohli zachazet, a misto toho se tim nechavaji nervovat?

Po tom, co jsem pobyl v Kevinové svété, se mi vSechno zacalo
skladat dohromady. UZ davno jsem mél pocit, Ze se odliSuju od
ostatnich, dokonce i od déti na naSem sidlisti. Nikdy jsem ale
nedokazal prijit na to proc...



Promiiite, ale nemyslim, Ze se zname...

Ahoj, jsem Andy McNab.

Mozna jste o mné uz diky mym dvéma predchozim kniham sly-
Seli. Pokud jo, pak je to fajn. A jestliZe ne, mizu se vam predstavit tady.

Byl jsem osmnact let v britsky armadé, z toho osm jako pii-
slusnik péchoty a deset ve Special Air Service (SAS). Nejvic jsem
asi veSel ve znamost svou prvni knihou Konecnd stanice Bagdad.?
Je to pribéh osmi muzi ze specialni jednotky s nazvem Bravo
Two Zero. Tu béhem prvni valky v Zalivu poslali v Irdku za ne-
pratelskou linii. Spolu s dal$imi tfemi vojaky mé pak vyzname-
nali za stateCnost. Pravda je, Ze se nasSe mise stala nejometalova-
néjsi akci od bitvy o Rorke’s Drift? za bursky valky v roce 1879.

0d ty doby jsem napsal uz par faktografickych knizek, thril-
lert i scénart a taky jsem se podilel na par filmech. V Britanii
mé radi do tricitky nejlepSich autorti vsech dob. U tspéchu je
ale dtlezity, abyste ho méli pod kontrolou. Pokud se vam dari
a pouzivate Gspéch spravné, rozmnozi se v dalsi uspéch. Proto
se mlzu angazovat taky v byznysu, a to jak v Britanii, tak ve Spo-
jenych statech, nejvic v oblasti startupovych firem.

Velky kseft to sice neni, pro mé je ale vyzva jako vyzva. Z ne-
pratelskych linii jsem presel do filmovych a od bojovych plant
k obchodnim bez toho, Ze bych o tom moc piemyslel. MoZna
pravé proto je to pak jednoduchy. At tak, ¢i onak, s problémy
jsem problém nikdy nemél.

Myslim, Ze se mé boji.

Diivod, pro¢ vam to tady vypravim, je, Ze znam pricinu toho,
proc jsem Uspésny - tedy asporn tu hlavni.

Je to proto, Ze jsem psychopat.



Nepanikaite ale - jsem totiZ hodny psychopat.

Kdyz tohle ¢lovék uslysi poprvé, zarazi ho to, co? I mné to pri-
Slo zvlastni. Netusil jsem to, dokud jsem pred par lety nepotkal
Keva a neodhalil jeho oblibu exotickych obleki a jeSté exotiCtéj-
Sich parfém?i. Pravé jste ho potkali taky - a i kdyZ tak asi neptisobi
(a rozhodné tak nezni), je profesorem psychologie na University
of Oxford. Tenhle chlap zna psychopaty dobre - a je impozantni.

Ale dost uz o mné (prozatim)! Vy prece chcete védét, co vam
tahle kniha nabidne a jak vdm zméni Zivot.

Dobfe teda. Nanasledujicich strankach vam prozradime SEDM
JEDNODUCHYCH ZASAD, co vam dopomiiZou k vét$simu tspéchu.
A taky vam pomtiZeme v tom, abyste se je naucili uplatnovat.

Je nam fuk, o jaky druh Gspéchu vam piijde, klidné o velky:

Chcete zvysit plat?

Chcete povysit?

Nebo uzaviit obchod, ktery vam zgjisti jak vyssi plat, tak
povyseni?

Mozna vam jde jen o drobnosti, co jste zatim nebyli schopni v Zi-
voté zvladnout:

odloZit nepiijemny a trapny telefonat,

Fict souseddm, Ze jejich psa sice mate strasné radi..., ale ne
uZ jeho kalenf na vas travnik,

jednat s kamarddem nebo pribuznym, ktery vam dluzi pe-
nize, na coz jste nezapomnéli, i kdyZ on doufj, Ze jo.

At uZ je to cokoli, tahle kniha by méla vyjit vsttic VSEDNIM po-
ttebam OBYCEJNYCH lidi v KAZDODENNIM Zivotg:

na pracovisti,
mimo pracoviste,



s kolegy,
s prateli,
s rodinou.

MizZe vam:

vydélat penize,

usetrit penize,

dostat vas z maléru,

dostat vas do maléru!,
zajistit vdm prednostni péci.

NezaleZi, o jaky typ uspéchu vam jde: Kazdopadné vam uka-
Zeme, jak ho docilit. A hodlame udélat jeSté vic - totiZ nabidnout
vam ZIVOTNI FILOZOFIL.

Filozofii pro USPESNY Zivot.

Filozofii, kterd PLATTI.

Vérte mi - tahle kniha je unikat.

Zadna jina se ji zatim neptiblizila.

A jako by toho nebylo dost, délame jesté... VEDU! Up¥imné fe-
Ceno, to je spis Kevova parketa nez moje, ale prispivam, jak mazu.
Kev zkouma3, jak funguji lidi jako ja - a jak mtzete fungovat i vy.

Na mné jsou ty ulisny véci, na Kevovi ty podivinsky. V zdsadé
ja budu strilet - a on vam vylozi, pro¢ ta pistole viibec vystrelila.

Takze uz byste se o ném méli dozvédét vic, o podivinovijednom...

Diky, Andy, jsi ke mné laskavy snad aZ prilis, kdmo.

Je kvéten 2010. Jsem na oslaveé u prileZitosti vydani mé prvni
knihy Flipnosis.

PopiSu vam tu scénu.

0Odkudsi se vynori dvanact lahvi Spickového archivniho Sam-
paiiského, podnosy s jednohubkami koluji a zpoza baru fve na
plné pecky pisen ,Hanging on the Telephone* od Blondie.



KaZdy se pékné zapojuje a zdbava je v plném proudu.
Najednou uslysSim, jak nékdo ptes celou mistnost vold mé
jméno.

»Hej, Keve! Pojd’ sem na chvilku a podepis se nam, jo?“

Rozhlidnu se. Naproti v rohu, u stanku nakladatele, nékdo
s povédomym oblicejem mava par knihami a perem smérem ke
mneé. Proderu se davem a potfeseme si rukama.

»,Nazdar, kamarade, jak se mas?“

,Spatné ne, pravé jsem se vratil z Havaje.”

Prvni véc, které si vSimnu, je opaleni, radioaktivnéjsi nez
FukuSima.

Hned poté bot. Jsou tak nale$téné, Ze v Kalifornii by je zaka-
zali nosit, aby nezaloZily lesni poZar.

Oblek je od Armaniho. Antracit, jednoiadovy.

Vezmu pero a ptisunu si kieslo. Neznat tohohle chlapka tak
dobre, ekl bych, Ze je to trida.

Nalistuju vakat a zarazim se.

»Pro koho to bude?“ optam se rutinné.

»Pro nikoho, prosté to jen podepis,” ekne.

»Jsi sijisty?“ namitnu terapeuticky. ,Snad ne Billy Samotai?“

Usméje se a otevte si kolu.

»,Mam spoustu kamost na eBay,” prizna, ,a tihle hajzlici budou
ochotny zaplatit mi za ni trojnasobek, kdyz bude podepsana!”

Kdo jiny by to mohl byt nez legenda Andy McNab?

Ahoj, lidi, ja jsem Kevin Dutton - Andyho nezmérné vic na-
vonénd, nesrovnatelné méné opalena a nevycislitelné vic ocho-
¢end druha polovicka.

JestliZe jste nékdy na Flipnosis narazili (neni to uplné neprav-
dépodobné), mohli jste se dozvédét i o mé nasledujici knizce
Moudrost psychopatii: Svati, $pioni a sériovi vrazi.*

Dokazuji v ni, Ze psychopati oplyvaji moudrosti. Své tvrzeni
podporuji diikazy, jez se tykaji svétct, Spiont a sériovych vraha.

Trvalo mi véky, neZ jsem ten nazev vymyslel.



Obal anglického vydani je zarivé rizovy - presné ten odstin,
v jakém mél jednou Andy nalakované nehty.

Je v té knize kupodivu taky.

Poprvé jsem ho potkal, kdyz jsem s nim délal interview pro
rozhlasovy porad, ktery jsem pripravoval pro BBC World Service.
0 néco pozdéji se objevil i v mé laboratoii. Dodnes mi to utkvélo
v pameéti. KdyZz jsem tehdy uvidél zaznamy jeho mozku pfi tom,
kdy sledoval scény natolik znepokojivé, Ze vétsiné lidi by rozpa-
radily Sedou kiiru vic nez celono¢ni tah, strnul jsem.

Ocekaval jsem u néj mozkovou reakci jako na masakr, jenze
grafy byly placaté jako palacinka. Hannibal Lecter by podle toho
vypadal jako Dale Winton.’

JesStéZze vstoupil do SAS. Jinak by v Broadmooru vydésil
vSechny k smrti. Andy byl odjakziva typ pfirodniho ¢lovéka, za
coz miZe dékovat matce, jelikoz Zivot odstartoval v nakupni
tasce z obchodniho domu Harrods na schodech Guy’s Hospital
v centru Londyna.

KdyZz mi to rekl, pomyslel jsem si: Hm, tak tohle mame spo-
le¢né. Poté, co jsem podélal prvotiidni vzdélani a stipendium
na Cambridge, jsem totiz skoncil u Harrods na Great West Road
v zapadni ¢asti mésta. Plnil jsem tam regaly nebo jsem véci
z nich naopak prekladal na voziky a potom je zas rovnal nékde
jinde.

Po dvou letech téhle prace mi doSlo, Ze univerzita vlastné
nebyla az tak Spatny napad, takZe jsem zacal studovat znovu
vecerni Skolu. Nabizela i moZnost maturity. Tu uZ jsem jednou
zpackal, a proto jsem se rozhodl zaméreni studia trochu rozsirit.
NaStésti pravé v té dobé vypsala Birkbeck College dvoulety pro-
gram psychologie a ja se do néj zapsal.

ZpatKky jsem se nikdy neohlédl.

O deset let pozdéji jsem uz v Cambridge, kde jsem mél byt
kdysi student, vyucoval.

Celkem vzato, vyvazl jsem z toho pomérné lehce.



Lidi se mé ¢asto ptaji: Pro€ zrovna psychologie? Sdm nad tim
Zasnu.

Domnivam se ale, Ze jsem to mél v krvi od détstvi. Tata byl
londynsky trhovec a ja mu casto pomahal, i kdyz jsem mél byt
v tu dobu ve Skole. To je ovSem pouze jeden z dlivodd, pro¢ na
Cambridge doslo spis pozdéji nez driv.

,U pultu se naucis vic, nez by ses kdy naucil ve tridé,” tvrdival
tata.

V mém pripadé mél asi pravdu.

Jedno léto, bylo mi Sest nebo sedm, jsem se chystal na za-
catek prazdnin. Ve tridé visela nasténka s Zebrickem nejlepsich
zaku. Byl jsem druhy.

0 dvé hvézdicky.

Mdama mi nabidla obchod:

,KdyZ se jeSté do prazdnin dostane$ do cela, koupim ti
Monopoly.“®

Nezbyval mi ani tyden, moc nadéje jsem si proto nedélal. A to
se taky potvrdilo.

KdyZ zazvonil zvonek ohlasujici konec Skolniho roku, bylo
poradi stejné. K zaujeti pozice START na herni ploSe mi prosté
chybély dvé hvézdicky.

Venku za branou na mé cekala mama s tatou. Tata mi vzal
aktovku a Soupl ji do kufru auta.

»Keve, vlastné jsem jeSté nevidél tvou tridu. Myslis, Ze bys mi
ji mohl rychle ukazat?“ zeptal se.

Utahané jsem si povzdechl.

,No0jo,“zamumlal jsem a vedl ho bludiStém prazdnych chodeb
hluboko do nitra Skoly. Byla opusténa. Déti i ucitelé odtud zmi-
zeli. Jen $kolnik zistal a coural se kolem hristé.

Kdyz jsme dosli do tiidy, tata zamitil k nasténce, aby si ji
prohlédl

Dvé hvézdicky, jen dvé...

»Keve, béz k autu a prived sem matku, ano?“ pozadal mé pak.



»,Nechme toho, tato,” hlesl jsem.

,Jdi pro matku,“ nakazal.

Za par minut, kdyZ jsem se do tiidy vratil s mamou, mél ve
tvari usklebek o velikosti jizniho dalni¢niho okruhu.
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»,Koukni na to, Clare!” vybidl mamu a ukazoval pfitom na na-
sténku. ,Ja védél, Ze to dokaze! Jsem na tebe pysny, chlapce!”

Mama se priSourala bliz a civéla na to.

[ja ziral.

Zirali jsme vsichni.

Tomu, co jsem vidél, jsem nemohl uvérit.

Nékdy v pribéhu téch par poslednich minut jsem, jak to vy-
padalo, nashromazdil tfi zbyvajici hvézdicky.

Naraz jsem byl nejchytiejsi kluk ve tridé!

»TakZe ty jsi ten tyden opravdu zabral, co?“ poznamenala
mama, kdyZ jsme se vraceli k autu.

V zadech jsem ucitil rypanec od taty.

»Vsadil bych se, Ze se uzZ Monopold nemiZe$ dockat, synku,"
krenil se.

Za nékolik dni mi mama, vérna svému slibu, hru koupila.

Bylo to bajecné.

VSechno bylo barevné a blyskavé a nové.

KdyzZ jsem ji v pokoji doloval z plastového obalu, ozvalo se
zaklepani na dvere.

Byl to tata.

Hodil cosi na stil a prohlasil: ,Vlep si tohle pristi rok do
Supliku, nikdy nevis, kdy se ti to bude hodit."

Jen co za sebou zaviel dvete, vstal jsem a podival se na
to. Byla to sada levnych, samolepicich hvézdi¢ek z nedaleké
trafiky.

Tti chybély.

Na zadni strané bylo néco malého a ohebného...

... karticka ,Opustte bezplatné vézeni® co vas pri hie dostane
zas do hry.



Tata ovSem nebyl jediny divod, pro¢ jsem se po baleni
a sklddani u Harrods dal na psychologii. Jsem si jist, Ze exis-
tovaly i dalsi. Ale jeho ¢erta navleceného do beranc¢iho kabatu
urcité letmo zahlédnete ve vSech knizkach, které jsem kdy
napsal.

Flipnosis: The Art of Split Second Persuasion (Flipnosis: Uméni
premluvit ve zlomku sekundy) vypravi pribéh o tom, jak jsem
v Britanii a USA ulovil nékteré Spickové svétové podvodniky,
abych zjistil, kdo dokaze lip premlouvat lidi k tomu, aby néco
udélali - jestli ja, nebo oni.

Mél jsem v iimyslu propojit nejlepsi poznatky, které miize
uméni manipulace nabidnout, s vybornymi tipy a znalostmi,
v dobrém i zlIém - nashromazdili.

Po vétSinu akademické kariéry jsem pracoval jako socidlni
psycholog a uméni manipulace mé fascinovalo. Tato disciplina
v poslednich letech ptinesla jasna pravidla, prikazna voditka
toho, co funguje, a co nikoli. Miij ptivodni cil byl osvobodit tyto
taktiky a principy, uvéznéné v obskurnich periodikach a ctvrt-
letnicich, a prezentovat je SirSimu, ne tak Uzce zamérenému
publiku.

Chtél jsem rozlousknout genom manipulace, odhalit jeho
DNA.

A pak postoupit jesSté o krok dal.

Fascinovala mé totiZ i navysost tajemna podskupina mani-
pulatord, ,rozenych presvédcovaci, jak jsem si je pojmenoval.
Tihle nositelé ¢ernych pasd v manipulaci - jako muj tata - sice
nerozpoznaji jeden list psychologické ucebnice od druhého, zato
jsou podle vseho od Boha nadani schopnosti odvodit si ze za-
kladniho principu funkce presvédcovani a ohybat pak obycejné
smrtelniky podle své viile. Mnozi z virtuosi manipulace, k nimz
patri i nékteri z nejjedovatéjSich psychopatt svéta, predstavuji
ve svété ovliviiovani elitu. Jsou dabelskymi génii socialniho



vlivu, kteff se tomuhle Ffemeslu vyucili uz v okamziku, kdy jesté
lezli po Ctyrech.

Zajimalo mé, jestli by z jejich désivych dovednosti Slo vydes-
tilovat nékolik klicovych pravidel manipulace.

Obstaly by techniky vypilovavané v barech, aukénich sinich
a zasedackach pred tim, co v poslednich desetiletich odhalilo
akademické studium manipulace dikladnym vyzkumem?

Abych to zjistil, stravil jsem radu let tim, Ze jsem brazdil svét
a debatoval s touhle bezcitnou elitou - a zaroven v laboratori
provadél pokusy a studie a v literatute slidil po védecké koristi.

KdyZ jsem mél celou manipula¢ni skladacku po kupé, peclivé
jsem prostudoval obé skupiny dlikazi - védecké i nevédecké -
a jejich prolnutim jsem priSel na nékolik spole¢nych témat.

Najednou jsem tifimal v ruce elixir tispéchu: neredukova-
telny model manipulace sestavajici z péti hlavnich zasad, které
spolehlivé vitézi v kazdé situaci.

A nejenze vitézi: Dokazou ji prevratit naruby.

Ale o tom vic az pozdéji.

Naslednik Flipnosis, kniha Moudrost psychopatii: Svati, spioni
a sériovi vrazi, posunula véc o kus dal.

Jestlize jsou psychopati skvéli (jak jsem objevil) v tom, Ze
vzdycky dostanou, co chtéji, jak to presné délaji? premital jsem.

Jaké temné psychologické boure se za Silenstvim jejich me-
tod ukryvaji?

Abych to rozkryl, rozmlouval jsem s psychopaty ze vSech ob-
lasti Zivota:

od chladnokrevnych manaZeri hedgeovych fondi k neu-
rochirurgim bez nervi,

od zlatoustych advokatl k bezohlednym $éfim piredstaven-
stev,

od brutalnich zabijaki s ledovyma oc¢ima k vojakim special-
nich jednotek.



Vysledkem byla rozsahla mapa psychopatické mysli podoba-
jici se podzemnim labyrintim metra; portrét dabelské mysli
psychopatické osobnosti se vSemi vySinami i pady!

Rada ¢tenafd si véak prala jesté néco vic.

Moudrost psychopatii, upozornovali, je populdrné-naucnd
knizka.

Ne ndvodnad.

Neobsahovala seznam prezvykanych rad, pékné krok za kro-
kem, o tom, co uzitecného Ize od psychopatii pochytit. Jak se
muzeme skamaradit se svym vlastnim ,vnitinim psychopatem”
a vyuzit psychopatické principy k tomu, abychom byli v bézném

Tohle jsem samoziejmé v imyslu nemél

Najednou se vSak ukazalo, Ze ptesné po takovém typu svépo-
mocné publikace je hlad.

Zdalo se, ze lidé maji obrovsky zajem o zakladniho, praktic-
kého privodce shrnujiciho kli¢ové véci, které jsem se pti psani
Moudrosti psychopatii nauéil. Ze volaji po piimocarych radach,
jak se vlastné v béznych, divérné znamych situacich zachovat.

Jak mohu uplatnit psychopatické zasady tak, aby mé v na-
triskaném baru obslouzili jako prvniho?

Jak by mi kurz ,psychopatické metodiky”“ pomohl dostat se
vys?

Jak se spratelit s vnitinim psychopatem, abych ziskala tu
praci... nebo toho kluka?

Tato kniha - Psychopatiiv priivodce na cesté k tispéchu - by méla
tuto mezeru zaplnit.
Propojuje totiz

védu z psychologickych laboratoii celého svéta
se zabavnymi a zajimavymi osobnostnimi testy



a s intrikanskymi tipy od prislusnikl specialnich jednotek,
ktefi patii k nejproslulej$im a nejc¢astéji vyznamenavanym
vojakim britské armady.

Nabizi

praktické,
konkrétni,
lehce napodobitelné

recepty na uspéch pro vSechny situace, které vas napadnou.
A dokonce i pro takové, které si viibec nevybavite!
Dozvite se mimo jiné:

proc je pro nabizeni pojistky nejlepsi osma hodina ranni,
proc vas studena sprcha postavi na nohy;,
kolik je ve vas z HODNEHO PSYCHOPATA.

Jak uz podotkl Andy, naucite se nejen strilet z pistole, ale také se
dozvite, proc z ni viibec rana vyjde.

Na tohle se snazil prijit cela léta.

Nastal ¢as, abychom ho jeho trapeni zbavili.



Hodny, zly a roztomily

Krev. Nékdy mi leze na nervy,
jindy mi pomdhd zvlddnout chaos.

Dexter Morgan, Dexter

Dne 16. fijna 2012 jsem v newyorském Rubin Museum of Art
sedél na jevisti vedle nejproflaknutéjSiho sériového vraha
v déjinach.

Tedy v televiznich déjinach.

sDexter” alias Michael C. Hall’” sem pfijel debatovat o mé
pravé vydané knize Moudrost psychopatii. Bylo plno.

Jak se vecer odvijel, konverzace se pohybovala od technik,
s jejichz pomoci Michael vklouzava do Dexterovy mysli pred tim,
nez ho posle pired kameru - zkratka od toho, jak ,zvrahovati“ -,
az k psychologickym podobnostem mezi hercem a filmovou
postavou.

Zpétné si nejsem jist, Ze publikum védélo, co si o tom
ma myslet. Zdalo se ale, Ze se vSichni bavi - Ze jsou stej-
nou mérou okouzleni a fascinovani jako témér vydéseni
k smrti.

Show uz spéla ke konci, kdyZ jsem Michaelovi polozil otazku:

,Kdybyste mohl Dexterovi ukrast jednu jeho vlastnost a ulo-
zit ji do vlastni hlavy, ktera by to byla? Z které jeho prednosti,
pokud viibec néjaké, byste mél podle vas v béZzném Zivoté nej-
vétsi prospéch?”

Chvili premyslel a pak se zazubil.

»Z Klidu i pri naporu. Ze zvladani stresu,” zamumlal. ,Cim
vétsi mela, tim chladnokrevnéjsi Dexter je.”



Psychopatiiv mixazni pult

Slusi se Fict, Ze od doby, kdy jsem Moudrost psychopatii vydal,
jsem si dvé otazky pokladal Castéji nez jiné:

Opravdu nam psychopatické rysy pomahaji dostat se v zivoté dal?
Pokud ano, co s tim mtizeme délat? Jak se obycejny clovek

vivs

muze stat psychopatictéjsim?

A je to viibec pravda?

Kdykoli vétSina z nas uslysi slovo ,psychopat®, vybavi si Teda
Bundyho? a Hannibala Lectera,” nikoli chirurgického génia s na-
brouSenym skalpelem, vymluvného tajného agenta ¢i super-
chladnokrevného vojaka specidlnich jednotek.

Realita je vSak ponékud jina.

V tvrdém kontrastu s kousavymi vyroky, které medialni od-
bornici a filmovi magnati vypoustéji z st jen proto, aby se dostali
na predni stranky novin, uzivaji psychologové, jako jsem ja, vyraz

»psychopat” pouze tehdy, maji-li na mysli specifickou skupinu jed-
notlivcl s odliSnou podmnozZinou osobnostnich vlastnosti.

Zahrnuje

bezohlednost,
nebojacnost,
impulzivitu,
sebevédomi,
soustredénost,
chladnokrevnost,
mentalni odolnost,
Sarm,

charisma,
omezenou empatii,
nedostatek svédomi.



Jestlize na osobnostnim ,mixaznim pultu“ predstavuje kazdy
z téchto znakl Soupatko, jimz Ize rozlicné posunovat nahoru
a dold, dojdeme ke dvéma zavérim:

1. Jedna jedina, objektivné ,spravna“ poloha, vyhovujici vSem
a vSemu, na kterou by méla byt Soupatka nastavena, ne-
existuje. Nejefektivnéj$i poloha zavisi na NACASOVANI a na
OKOLNOSTECH, v nichz se zrovna nachazite.

2. Podle stejné logiky plati, Ze riznd zaméstnani a profese pri-
rozené vyzaduji, aby byla néktera Soupatka na mixaznim
pultu nastavena o néco vys nez jina - zde bychom mohli mlu-
vit o ,INZENYRSKY PRECIZNI PSYCHOPATII",

Jinymi slovy, zadné z kolecek a Soupatek nenfi ,zl1é".
Naopak.
Kazdé ma na mixaznim pultu své misto, protoZe umoziuje

nastavit spravny STUPEN,
namichat a seradit spravnou KOMBINACI,
uplatnit se ve spravném KONTEXTU,
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bezohlednost nebojacnost impulzivita sebevédomi soustfedénost chladnokrevnost




... a kazdé z nich prispiva ke kvalité vysledného zvuku.

Zahijacky talent

Vezméme si naptiklad tfi zndmé profesni oblasti - zdravotnictvi,
obchod a pravo.

Abyste v jakémkoli povolani uspéli, potrebujete dvé véci:

TALENT - sadu schopnosti nezbytnych k vykonu povolani,
OPTIMALNI OSOBNOSTN{ VYLADENI - unikatn{ konstelaci
osobnostnich rysti umoznujici vytézit profesionalni schop-
nosti na nejvyssi moznou miru.

vhodna osobnost pro povolani

nedostateCny | optimalni

vykon vykon
bez talentu / y talent

pro povolani pro povolani

ztraceny nedostatecny
pfipad! vykon

nevhodna osobnost pro povolani
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mentalni Sarm charisma empatie nedostatek
odolnost svédomi




V MEDICINE mfiZe synergie mezi talentem a osobnosti zname-
nat stejny rozdil jako mezi Zivotem a smrti.

Pfedstavte si, Ze mate schopnosti stat se skvélym chirurgem -
manualni zruénost, technické dovednosti a odborné know-how,
jenze postradate schopnost se od pacienta, kterého operujete,
CITOVE ODPOUTAT.

Tohle ,neodriznete”

Spi¢kovy neurochirurg, s nimz jsem mluvil, to vyjad¥il takto:

Byl bych hodné neupiimny, kdybych tvrdil, Ze operaci neberu
jako vyzvu. Chirurgie je krvavy sport a hrat pofad jenom bez-
peéné, to jsem do vinku nedostal... Clovék si ale nemtZe dovolit
nechat se ochromit strachem, kdyZ se néco zvrtne. Uprostied
bitvy neni pro paniku misto. Bez ohledu na to, co se miize stat,
musite usilovat o stoprocentn{ soustfedéni. Musite byt nemilo-
srdni a stoprocentné vérit, Ze to zvladnete.

Jestlize mozek predstavuje to nejvétsi more soucasné medi-

ciny, pak jsou neurochirurgové jeho piraty a bukanyry.

V KORPORATNIM SVETE se sice o Zivoté a smrti nemluvi, ovéem
v nékterych jeho sférach je rozdil mezi ziskem a ztratou snad
jesté vyznamnéjsi.

Predstavte si, Ze byste byli dost strategicti a finan¢né chytri
na to, abyste se mohli stat Spickovym predsedou ptedstaven-
stva. Byli byste Sarméry na poli motivace, méli byste vizio-
narské mysleni a intuici pro trh - jenZe by vam chybéla BEZ-
OHLEDNOST k vyhazovani téch zaméstnanct, ktefi takovou
zatéZ neunesou.

Nebo CHLADNOKREVNOST k tomu, abyste vSechny ty vich-
Tice prezili.

Pripadné DRAJV pro obchod, abyste, pokud je to nutné, sli do
promysleného rizika.

Bez ohledu na to, jak inteligentnti jste, byste zkrachovali.



Tohle mi prozradil jeden z nejlep$ich svétovych MANAZER(
HEDGEOVYCH FONDU:

Doslo mi, Ze nejvyssi zisky mam tehdy, kdyzZ je trh velmi chao-
ticky a vypuka panika. Vezmeéte si rok 2008, kdy poklesl o 30 %.
Jakmile ostatni zmatkuji a vSude je chaos, jsem ja naprosto
klidny. Pro mé je takova situace pohodova.

Je to divné, ale je to tak. Jakmile jsou trhy klidné a stabilni,
nelis$i se mé zisky od primérnych. Klidna situace pro mé tedy
neni vyhodna, zato panika ano.

No, a ted’ si predstavte, Ze jste dostali do vinku talent k tomu, abyste
se stali skvélym PRAVNIKEM - schopnost zachovat si chladnou hlavu
v klidu i ve viru komplikovaného ptipadu; nenucenou vyiecnost
a formulacni brilanci profesionalniho lhare; fotografickou pamét -
tedy az na to, Ze postradate onen typ NARCISMU, ono bojovné SEBE-
VEDOMI, s nimz ustojite byt stfedem pozornosti v nabité soudni sini.

Taky to nebude fungovat, ze?

Poslechnéte si, co mi vypravél jeden Spickovy advokat.

Informace putuji mozkem jako elektricky proud draty a vybiraji
si cestu nejmensiho odporu. Nejlepsi obhdjci jsou ti, kdo dokazou
usporadat fakta pripadu, jednotlivé dilky diikazové skladacky,
tak, aby v mysli clend poroty vytvorili ten nejjasnéjsi, nejsro-
zumitelnéjsi obraz. Ti, kdo dokaZou predlozit poroté k uvéreni
prijatelnéjsi verzi udalosti, neZ jakou predloZi protistrana.

Obhidjci, co tohle uméji, jsou herci, performefti, lidi, ktefi
jsou v zaru reflektoru schopni povznést se nad netecnost
soudni siné a mistrovsky se ujmout slova... lidi, co pribéh pouze
nevypradvéji, ale jsou jeho soucasti.

Jestlize vSak idealnimi osobnostnimi rysy pro profese, o nichz jsme
ted mluvili - citovym odstupem a chladnokrevnosti pro chirurgii,



nebojacnosti a bezohlednosti pro obchod, sebejistotou pro pravo -,
neoplyvate, pak se do operatniho salu, luxusné vybavené zase-
dacky ¢i soudni siné nejspis nedostanete. Budete odstaveni jesté
pred tim, neZ se ke skalpelu, fazi ¢i talaru byt jen pribliZite.

Vsechny tyto rysy tvori tstiredni vlajkovou lod’ psychopatické
osobnosti...

... a predstavuji dimenzi ega spojujici sériové vrahy a pedofily
s generaly a kapitany primyslu.

Zabhit, ¢i nezahit?

Toto zjisténi, stejné tvrdé jako znepokojujici i téZko stravitelné,
nas privadi k veledtilezité otazce.

Vlastné hned nékolika.

JelikoZ fiznou ptimo do srdce podstatnych témat a hodnot této
knihy, méli bychom je odstranit z cesty, jeSté nez se pustime dal:

Jaky je rozdil mezi HODNYM a ZLYM psychopatem?
Je mozné byt 0BOJiM?

Odpovéd na prvni otazku je pomérné prosta.

Mezi HODNYM a ZLYM psychopatem existuji v podstaté tfi
hlavni rozdily, tocici se kolem nékolika klicovych komponent,
které utvareji nase socialni prostiedi. Jsou to

ostatni lidé,

spolecensky kontext (interpersondlni dynamika existujici
mezi lidmi v riiznych spolecenskych situacich),

spolecnost jako celek.

Jednoduse teceno, rozdily spocCivaji ve zplsobu, jakym se
slozky, shrnuté v nasledujicim ramecku, vzajemné ovliviiuji
a spolupracuji.



Abychom vidéli, jak ¢asti této skladacky drzi pohromadé,
¢eka nas malé Skolenf

od neslavnéjsiho britského cviceného zabijaka

o rozumné aplikaci zasad HODNEHO psychopata

pod mysl deformujicim tlakem nejmohutnéjSich gravitac-
nich sil v moralnim vesmiru.

Rozdily mezi hodnym a zlym psychopatem

Interakce Hodny psychopat Zly psychopat

Mezi jinymi Ostatnim zbytecné ¢i zamérné | Ostatni bez vycitek svédomi

lidmi neubliZuje. nevybiravé zrafuje.

V socialnim Je psychologicky flexibilni, Soupatka a tlacitka na

kontextu schopny Fidit své chovani mixaznim pultu ma nastavena
podle momentalni situace. na nebezpecné vysoky

stupeni — bud pfili§ hlasité,
nebo tak, ze se uz tézko

reguluji.

Ve spoleénosti | Psychopatické osobnostni Nasledky jeho chovani
jako celku rysy zuzitkovava ve prospéch |k ostatnim vyjma sebe ho
spolecnosti. nezajimaji.

Celkové Psychopatie je TALENT. Psychopatie je PROKLETI.

rv s

V knize Kone¢na stanice Bagdad 1i¢i Andy pribéh, ktery dispro-
porci mezi HODNYM a ZLYM psychopatem vystizné zachycuje.

KdyZz se jeho hlidka skryvala za nepratelskymi liniemi
v irdcké pousti, objevil se tu pasacek, jenz tudy hnal ovce.

Nastal problém.

Par set metri od skryse se nachazela jednotka iracké proti-
vzdus$né obrany. Kdyby Andy a jeho lidé nechali chlapce jit, bylo
by jen otazkou Casu, nez by si jeji stielci vyslechli jeho svédectvi.

Pak by se situace zvrtla.



