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»VSe, co je krasné, je nesnadné stejné jako vzacné.”
Etika
Spinoza
»Snazme se lidi primét, aby si uvédomili velikost

v sobé, o které nevédi.“

Pokuseni Zapadu
André Malraux



PREDMLUVA



Muz, ktery si zaslouzi sochu

Pred stadionem Arsenalu v severnim Londyné stoji
pét soch vénovanych legendam klubu.

Najdeme tu bronzové podoby Thierryho Henryho
a Dennise Bergkampa, dvou moznd nejlepsich utoc¢-
nikd, kteri kdy nosili dres Kanonyrt a na prelomu ti-
sicileti udélali z Arsenalu anglickou a evropskou fot-
balovou extratridu.

Nechybi samoziejmeé ani Tony Adams, obrance a ka-
pitan mistra z let 1998 a 2002, ktery sice v osobnim
Zivoté nepatfil mezi vzory pro vase syny, ovsem kazdy
brankar by chtél chytat pravé za nim.



Herbert Chapman zase privedl jako trenér v roce
1931 Arsenal k jeho historicky prvnimu titulu.

AKen Friar si svou sochu vyslouzil jako byvaly dlou-
holety reditel klubu.

Kazdy fanousek Arsenalu vdm ted na misté vyjme-
nuje mnoho dalsich muzi, kteri by méli zdobit pro-
stranstvi pfed modernim stadionem nesoucim jméno
hlavniho sponzora klubu Emirates. Patrick Vieira, Da-
vid Rochastle, Alan Smith, Liam Brady, David Seaman,
Ian Wright, Michael ,,it’s up for grabs now* Thomas.

Mozna se své sochy dockaji. Jsem si ale skoro jis-
ty, Ze jedna by méla byt co nejdiv vztyCena na pocest
Francouze, ktery zménil nejen Arsenal, ale i cely an-
glicky fotbal.

Jmenuje se Arsene Wenger. Arsenal trénoval ne-
prekonatelnych dvaadvacet let, ziskal s nim tfi tituly
(jeden dokonce bez jediné porazky v sezoné), sedm
FA Cupq, privedl tym do findle Ligy mistrd i do uplné
novych ¢as, ajak si ted bolestné uvédomuji fanousci,
ucinil vyjimecné nécim zcela obycejnym. Arsenal za
Wengerovych ¢asti pouze dvakrat — v jeho poslednich
dvou sezéndach v roli manazera — nepronikl mezi Ctyti
nejlepsi tymy Premier League. Umisténi do ¢tvrtého
mista a s tim spojena kvalifikace do Ligy mistrt je
slike a trophy*, rikaval. V poslednich desetiletech jeho
ptsobeni mu vSak nej¢astéjsi odpovédi bylo zesilujici
buceni nespokojeného davu a vykftiky ,Wenger out!*



Taky jsem se jich nékolikrat dopustil, aspon na so-
cialnich sitich. Omlouva mé moje tehdejsi mladi, bylo
minéco pres Ctyticet. A byl jsem zvykly na jiny Arsenal.
Bohuzel na jiny Arsenal se stejnym trenérem.

Arséne Who?

Pred parlety jsem se na zadost ¢asopisu Football Club
snazil zrekonstruovat sviij vztah k Arsenalu. Nakonec
jsem po diikladné resersi ve vlastni paméti dosel k za-
véru, Ze pujde nejspis o kombinaci barevnych foto-
grafii v tydeniku Stadion, ktery jsem cetl v osmdesa-
tych letech, knihy Nicka Hornbyho Fotbalovd horecka
zpocatku devadesatych let a sttihového poradu Ceské
televize Sportissimo ze stejné doby. Byl to vsak spis
platonicky vztah prostrednictvim teletextu — primé
prenosy tehdy v Cesku jesté nikdo nevysilal a vylet na
Highbury taky neptipadal v avahu.

Ze ale do Arsenalu na za¢atku sezény 1996/1997 pii-
chazijakysifrancouzsky trenér ve velkych brylich, jsem
zaregistroval. Upfimné jsem na to nemél silny nazor.
Arsenal hral uprostfed tabulky (néco jako dneska) a ni-
kdo asi netusil, co se pravé stalo. A co se jeSté stane.

Zmateni byli i sami hraci. Uz jmenovany kapitan
Tony Adams pozdéji vzpominal, Ze se pred né v kabiné
postavil chlapik s image nikoliv fotbalového trenéra,



ale spis stredoskolského profesora s velmi dobrou,
nicméné lehce ,francouzsky komickou“ anglic¢tinou.
Alondynsky denik Evening Standard nového muZe na
Highbury privital s typickou britskou aroganci. ,Arsene
Who?“hlasaljejich titulek. Brzy to méli vSichni poznat.

Nedavno jsem si vzpomnél, jak nékdejsi Cesky re-
prezentant Patrik Berger v dobovém tisku popisoval
sviij prichod do Liverpoolu v 1été roku 1996. V pamé-
ti mi utkvély hlavné pasaze o prekvapivych stravova-
cich ndvycich a pitném rezimu v tymu. Spousty housek
s marmeladou, hranolky, pivo. Prosté néco, co muselo
polozit kazdého dietologa, zvlast sportovniho.

V Arsenalu to nebylo jiné. Povést klubu, jehoz hvéz-
dy jsou schopny podavat v pubu podobné zarputilé
vykony jako na hristi, nijak neprehdnéla. Nékteti hra-
¢i — v€etné kapitana Adamse — dokonce prosli odvy-
kaci kurou a zbytek si musel zvykat na nové metody.
B&hem par mésict se zménilo vechno. Zivotosprava,
tréninky, zptisob hry — a hlavné vysledky. A postupné
taky tym, do néhoz zacali prichdzet hraci predevsim
z Francie. Wengerovi krajané Henry, Vieira, Petit, Anel-
ka, Wiltord nebo Pires tvorili osu v nejslavnéjsich ca-
sech Arsenalu, v ¢asech, kdy Premier League vladly
pouze dva tymy. Wengerové sestavé dokdzal uspés-
né celit jen Fergusontv Manchester United. (Pti-
znejme, Ze byl v souc¢tu tehdy prece jen o néco uspé-
$néjsi.)



Tri tituly z let 1998, 2002 a 2004 daly celkem jasnou
odpovéd na otdzku ,Arséne Who?!“ Zvlast ten posled-
ni je nezapomenutelny, a jak se zatim ukazuje, taky
zjevné neprekonatelny. Arsenal prosel celou sezénou
bezjediné porazky, coz se predtim povedlo pouze tymu
Preston North End — ov§em v roce 1889.

,nvincibles“ (,Neporazitelni“) sezony 2003/2004 se
priblizili fotbalové dokonalosti. Tahle sestava neméla
jediné slabé misto, a kdyz vstupovala na hristé, byli si
fanousci jisti, Ze se jde vyhrat. Moznd jen jedna nebo
dva nula, ale vyhrat.

Pétapadesatilety Wenger v té dobé pripominal
skutecné ze vseho nejvic profesora, ovsem vseobec-
né vizeného — a mimoradné uspésného. K absolutni-
mu vrcholu mu chybélo jediné, vitézstvi v Lize mistra.
V kvétnu 2006 se Arsenal konec¢né probojoval do jejiho
parizského findle — a nakonec prohral v nestastném
zapase s Barcelonou 1:2.

Ato byl taky konecjedné velké, slavné éry. Jen jsme
to tehdy jesté netusili.

A dal uz nic
Arsenal od té doby uz nic nevyhral. Jisté, kdyz v roce

2014, po devitiletech bez jakékoliv trofeje, znovu ziskal
FA Cup, tedy prestizni Anglicky pohadr, slavili jsme to



jako titul — stejné jako pak v letech 2015, 2017 a 2020.
Jenze jsme taky védéli, Ze je to tak akordt dobré na to,
abychom se mohli posmivat rivaldm z Tottenhamu.
Byli jsme zvykli na néco jiného. A logicky jsme to zase
po Wengerovi zadali.

Jenze to asi objektivné neslo. UZ v oné posledni mi-
strovské sezoné 2003/2004 se néco ménilo. Chelsea
koupil rusky miliardat Roman Abramovic¢ a hodil na ni
pytel penéz. Vroce 2008 pak vstoupili do Manchesteru
City ropni Sejci z Abu Dhabi.

Arsenal Sel opac¢nou cestou. V roce 2006 konec¢né
dostavél sviij moderni Sedesatitisicovy stadion Emi-
rates za pul miliardy liber, jen za rohem od Highbury.
Mél to byt vytah do absolutni svétové elity — jenze
tenhle plan nevysel, to uz je dnes jisté.

Zacali jsme si zvykat na roky, kdy klub splacejici
uvéry musel prodavat své nejlepsi hrace a nakupovat
jen s velkym rozmyslem. A Arséne Wenger musel tuhle
nevdéc¢nou operaciridit. S odstupem casu je spravedli-
vé rict, ze to zvladnul neuvéritelné. Arsenal sice dlouhd
l1éta nic nevyhrdl, ale kazdy rok hral Ligu mistrt, coz
pro néj bylo zivotné dtlezité.

Zménili se i majitelé. Vétsinovy podil v klubu kou-
pila v roce 2011 americkd rodina Kroenkeovych, ktera
dava az prilis presvédcive najevo, ze ji néjaky fotbalovy
klub v Londyné nezajima a Ze nerozumi jeho historii
ani hodnotam.



Ano, nékdy v roce 2014, po onom velkém triumfu
v FA Cupu a prichodu hvézd Mesuta Ozila a Alexise
Sancheze, jsme sinejspis mysleli, Ze uz jsme na druhé
strané a ze uz brzy za sebou zase nechame Chelsea,
Tottenham, Liverpool, oba kluby z Manchesteru, pro-
sté vSechny nase tradi¢ni rivaly.

A ono se to povedlo! V sezéné 2015/2016. Bohuzel
sizrovna tenhle ro¢nik vybral jakysi Leicester City pro
svij fantasticky pribéh. Stal jsem tehdy po posled-
nim zdpase sezony na tribuné Emirates, tleskal jsem
louc¢icimu se Tomasi Rosickému i Arsénu Wengerovi
a doufal, Ze za rok uz to vyjde.

Avite co? Nevyslo... A od té doby uz nikdy. Arsenal
vypadl z anglické $picky, pét let nepostoupil do Ligy
mistrt a letos dokonce poprvé po pétadvaceti letech
viibec neprosel do evropskych pohart.

Arsene Wenger v dubnu 2018 po dvaadvacetiletech
oznamil svilj odchod. Mozna to mél udélat driv, tieba
vonomroce 2014 nebo o sezénu pozdéji, kdy byl volny
Jurgen Klopp, ktery pak dovedl Liverpool po tficeti le-
tech ktitulu v Premier League i k vitézstvi v Lize mistra.

Jenze slova jako ,mozna“ a ,kdyby“ nemaji v zivoté
zadnou cenu. Dilezité je jen jedno: Wenger $éfoval Ar-
senalu déle nez jakykoliv jiny manazer v jeho historii
a ziskal s nim nejvic trofeji. Tecka. Ted musi pfijit né-
kdo jiny a napsat novou, stejné slavnou kapitolu his-
torie velkého klubu. To uz neni odpovédnost Arsena



Wengera. Jediné, co vjeho vztahu k Arsenalu jeSté chy-
bi, je ona socha pred stadionem Emirates s ndpisem
Tento muz se zaslouZil o nds klub jako mdlokdo jiny.

Jindtich Sidlo,
fanousek Arsenalu a novinar
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13. kvétna 2018 jsem odeSel z Arsenalu.

Tento klub predstavoval po dvacet let cely muj Zi-
vot, mou vasen a plné nasazeni. Diky Arsenalu jsem
vykonaval své povolani trenéra tak, jak jsem je chtél
délat: mohl jsem mit vliv na zivot hrac¢a, vtisknout hre
styl a dosahovat uzasnych vitézstvi. Mél jsem svobodu
a moc, jaké uz dnesni trenéri nemaji.

Po vSech téch neuvéftitelnych, silnych, nezapome-
nutelnych letech nebylo snadné z klubu odejit a neza-
zivat dal vSechnu tu intenzivni silu. Arsenal byl vzdycky
soucasti mé samotného: fikdm ,,muj klub“, kdyz o ném



mluvim, pfestoze je uzv rukou nékoho jiného, myslim
s ldskou na néj, na fanousky, na vybrané, pripravené
hrace, které jsem provazel a pfimél vydat ze sebe to
nejlepsi. Je to hra ajsouto lidé, kteri mé zajimaji, chvi-
le milosti, které fotbal dovoluje prozit tomu, kdo ho
miluje a dd mu vSe. Vyhrané zdpasy jsou cenné zazit-
ky a prohrané zapasy, ty, na které se stdle neodvazuji
znovu podivat, mé strasi jesté po létech. Co se byvalo
dalo udélat 1épe? Co se stalo? Cely muj zivot osciloval
mezi laskou k vitézstvi a nenavisti k porazce.
Jsem vasnivé zamilovany a tato vasen nepomiji.

Kdyzjsem prisel do Arsenalu, Anglicané nevédéli, kdo
jsem. Otazku Arsene Who? jsem slySel neustale. Cha-
pal jsem to. Byl jsem ¢tvrty zahrani¢ni trenér v histo-
rii anglické kopané. Obé prvni zkuSenosti nedopadly
dobre. Anglicané vynalezli fotbal, tak jako Francouzi
vynalezli vino. Taky nechceme po néjakém Angli¢anovi,
aby prijel do Bordeaux délat vino. Po dobu 22 let jsem
usiloval o to, aby vyhrala pravda hry, pravda htisté. Uz
jsem poznal vitézstviiporazky, zklamani, velkou zlost,
skvélé hrace, ale zadné muzstvo se mi nedostalo pod
ktizi jako tohle.

Klub se tolik zménil a ja s nim. A spolu s ndmi i fot-
bal. Fotbal, ktery jsem prosazoval, podminky, za nichz
jsem realizoval svou vadsSen, svoboda, kterou jsem mél,
a také ta doba v ¢ele klubu, to vSechno témér zmizelo.



Nejsem si jist, jestli by dnes hrac, ktery nema pred
14. rokem véku jesté sviij klub a pred 19. svého kou-
¢e, mohl postoupit z okresniho preboru do prvni ligy
a odehrat tolik zapast a zazit tolik dobrodruzstvi.
A nejsem si ani jist, jestli dnes mtlize néjaky trenér 1i-
dit tym jako Arsenal, vybirat hrace, jako jsem to délal
ja,ato snaprostou svobodou a s totdlni angazovanosti.
To bylo Stésti i dobrovolna obét.

V poslednich letech fotbal proSel mnoha promeéna-
mi. Nékteré se mé dotykaji vic nezjiné. Internacionali-
zace majiteld, vznik socidlnich siti s jejich pozadavky
a excesy, osameni a stale vétsi tlak na hrace i trenéra,
kteri musi Celit stale vétsimu oc¢ekavani. Kopana se
hodné zménila pred zdpasem i po ném, zejména s ra-
ciondlni analyzou hry. Ale jedno zlistava beze zmény:
90 minut hry ma i nadale jediného krdle: hrace.

Evropé uznedominuje trojice klubt, jako tomu bylo
v minulosti, Bayern, Real a Barca. Na jejich uroven se
dostala dalsi muzstva.

Dilezité misto zaujali analytici, a to hned od po-
locasu, dovoluji Iépe porozumeét hie, mit objektivni
kritéria, zatimco drive bylo vSechno ponechdno na
subjektivnim citu trenéra. Presto trenér je i dnes je-
dinym, kdo rozhoduje.

Jisté, statistika a véda maji byt soucdsti analyzy vy-
konu, ale museji byt uzivany s hlubokou znalosti hry.
Posledni studie ukazuji, Ze hraci jsou demoralizovani



premirou ¢isel, bezpochyby proto, Ze maji dojem, zZe
se v nich ztraci jejich individualita.

Trenér vice nez kdy jindy odpovida za vysledek hry,
ale nema pritom vzdy moznost ovlivnit vSechna roz-
hodnuti. A komentdie jsou vZzdy prehnané, at v jenom,
¢ivdruhém sméru: ,Je genialni. Neniviibec k nicemu®. ..

Casto jsme aktéry téchto pfemén, aniz si to uvédo-
mujeme a i naddle setrvaviame u svého presvédceni.
Dnes jsem vSak vystoupil ze své bubliny a vSe vidim
jasnéji: nespravedlivé utoky, prehnané komentare,
osamélost trenéra... Kazdy den ¢tu L'Equipe, divdim
se na zapasy, dva ¢i tfi za den, poslouchdm a ptam se
sam sebe, v jakém smyslu je to, co se rikd, spravné,
proc¢ se stalo to, co se stalo, kde je pravda hry, a totéz
mohu ucinit i se svym Zivotem, svou angazovanosti,
svou vasni.

Pozoruji ty premény, premyslim o nich, ale maj po-
hled na fotbal se neméni. Je to zdpas, kde se muze
stat cokoli, hraci, go minut hry, jeji velkolepost, pr-
vek Stésti, talentu, odvahy s nddechem magie, a také
vzrusujici zazitek a motivace pro divaka.

Fotbalje predev$im o vykonnosti. Clovék musi umét
poodstoupit, rozebrat véci z nadhledu. Aby se klub
mohl rozvijet, musi se opirat o tfi kritéria: strategii,
planovani a jejich aplikaci.

Hraju od svého détstvi. Poznal jsem amatérské klu-
by s hraci a trenéry, kteti predvadéli nadherny fotbal,



kteri se trasli nedoc¢kavosti na kazdy zapas, kteri mlu-
vilijen o fotbale, kteri dokazali prejet Francii ve spacim
vagoné druhé t¥idy, vratit se do Strasburku za svitani
a jit rovnou do prace v tovarné a nestézovali si, a jedi-
né, v co doufali, bylo odehrat a vyhrat pristi zapas. To
vytvari celozivotni vazby a trenéfi takovych muzstev
byli mymi uciteli. Hoteli vasni pro fotbal, ale také byli
realisté a svou ldsku ke hie dovedli predat.

Hrat mé dodnes naplnuje stéstim. Znovu objevuji,
stejné jako kazdy, kdo hraje fotbal na jakékoli urovni,
emoce svého détstvi.

Den bez fotbalového zapasu mi ptijde jako nenapl-
nény. Uz nékolik mésicti se mi stava, ze v televizi pro-
meskam zdpas svych oblibenych muzstev nebo zapas,
o kterém si myslim, Ze bude zajimavy. Na takové zapasy
se divam rad, protoZe se porad u¢im, premyslim, sna-
zim se pokrocit ve svém chdpdani hry a toho, co bych
mohl poradit hra¢tim, aby se dostali dal. Nékdy vsak
misto ¢asu zasveéceného fotbalu stravim vecer se svou
dcerou, s prateli. Predtim by to nebylo byvalo mozné.
Prozivam tak poklidnéjsi chvile a moje oci objevuji
krasu: krasu krajiny, krasu mésta, jako je Londyn nebo
Pariz, kde travim ¢im dal vic ¢asu.

Celych 35 let jsem prozil jako vrcholovy sporto-
vec, posedly svou vasni. Nechodil jsem do divadla ani
do kina, zanedbdval jsem lidi ve svém okoli. Po ce-
lych 35 let jsem nezmeskal jediny zdpas, jediny pohadr,



jediné mistrovstvi, coz predpokladalo Zivot s Zeleznou
kazni, a ja tak ziji i nadale: vstavam o pul Sesté, zacvi-
¢im si, trénuju, jim a piju jako nékdejsi hraci. Uz ani
nevim, jestli je to moje volba, nebo jestli nejsem véz-
ném svych zvykd. Ale j4 jinak zit neumim. Myslim, zZe
bych byl bez toho nestastny. Jestli $tésti znamena mi-
lovat zivot, jaky Zijeme, pak mohu fici, Ze jsem Stastny.

Po celd ta 1éta jsem nemyslel na nic jiného nez na
dalsi zapas a jeho vysledek. Po vSechny ty roky jsem
chtél jediné: vyhrat. Mtj ¢as i mé myslenky mély jen
tento jediny cil. Doopravdy jsem zil jen na hristi. Kdyz
jsem byl s ostatnimi, s témi, které mam rad, byl jsem
Casto duchem jinde. Nic jsem nevidél, nebo jsem vi-
dél jen v Cervené a bilé, v barvach vSech tym, které
jsem trénoval: Nancy, Monako, Nagoja, Arsenal. Ne-
vidél jsem ani krasu, ani radost, ani uvolnéni. Vzit
si dovolenou, udélat si volno, to by mi nepfrislo na
mysl, nebo jen vzacné. Dokonce i noci jsem ve snech
travil s fotbalem. Zdalo se mi o budoucich zapasech,
o tom, co mohu poradit, o téch dvou nebo tiech hra-
¢ich, u nichz jsem si nebyl nikdy jisty: mam je hned
nasadit do hry, neponechat si je, uklidiiovat frustrace,
dal je motivovat. To byla moje strasidla.

Svym pratelim Zertem rikavam, Ze trava, ta tak ¢as-
to seslapanad trava na stadionu, jez mtze zvratit osud
zdpasu, o kterou jsem se v Arsenalu primo s posedlosti
staral, o niZ jsem se kazdé rano bavil se zahradnikem



klubu, je moje jedind droga. Smali se, ale je to pravda.
Je to moje droga. Po odchodu z Arsenalu jsem odmital
kluby, kde bych, jak jsem si myslel, nemél stejnou vol-
nost, stejné pravomoci. FIFA mi uc¢inila nabidku, kterou
jsem prijal, protoZze to je nova vyzva a uc¢inny zptisob jak
premyslet o svém sportu, jak pracovat v tymu. A ¢ekat,
Ze mozna najdu raj nebo peklo trenérského remesla.

Chci se podélit o to, co vim, co jsem se naucil o hie
asportu a predat to vSem, kdo to miluji, tém, kdo fotbal
znaji, ale také tém, jimz je sila a krdsa vzdalenéjsi a kte-
11 si kladou otazku, jak lze dovést muzstvo k vitézstvi,
co se Clovék nauci z porazek pro sebe i pro druhé. Rad
bych prispél k rozvoji fotbalu v celosvétovém meéritku
a k tomu, aby byl kazdy talent rozpoznan a rozvijen.

Dnes uZ se mi zjevuji jini duchové nez moji byvali hra-
¢i a uz se mi zda o jinych vécech nez o budoucich za-
pasech.

Poté, co zemrtela moje sestra, mé pred par mésici
navzdy opustil maj bratr Guy. Byl o pét let starsi a pfi-
vedl mé k fotbalu. Kopali jsme si spolu v naSem poko-
jiku nad bistrem nasich rodic¢d, v ulicich nasi vesnice
Duttlenheim a hrali spolu i v naSem mistnim fotba-
lovém tymu. Zda se mi o nasich zacatcich, o chvilich,
které rozhodly o mém dalsim osudu. Byl jsem nejmen-
8i, ale velice odhodlany. Pral jsem se, abych mohl hrat
s bratrem a jeho kamarady.



7.da se mi o mém détstviv Alsasku, kde jsem porad
doma a jez utvarelo mou osobnost. V téch snech se
mluvi vyhradné alsaskym narecim.

Vracim se v nich tam, kde to vSechno zacalo.



KLUK, KTERY SNIL O FOTBALE



