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PREDMLUVA

JESTE NEZ ZACNETE CIST

POZNAMKA AUTORA

Kniha Alter ego efekt vznikla s cilem podpofit vSechny ambiciézni lidi,
ktefi se potykaji s naro¢nymi tikoly. Napsal jsem ji, abych vam pomohl
stat se odolnéjsimi, tvofivejsimi, optimistictéjsimi a odvaznéjsimi osob-
nostmi. Vice nez dvaadvacet let jsem vedl firmu zaméfenou na védecky
vyzkum v oblasti sportu a na vysokou vykonnost sportovcii. Takze tato
kniha nenijen o praci, kterou jsem odvedl spolu s tisici sportovci (od ama-
térti az po olympijské reprezentanty), ale odkryva i podstatu uméni prace
s vnitfnimi identitami a prezentuje védecké vysledky, jez se skryvaji za
nasi praci.

Shromazdil jsem informace od vice nez pétasedmdesati tisic profesio-
nalt a podnikateld, ktefi vyuzili strategii Alter ega. Jde o souhrnnou zpra-
vu o jejich vitézstvich, dspésich i o tom, jak se dokazali prosadit. Najdete
zde informace, jak tuto metodu vylepsili, a také se doctete 0 zméndach, kte-
ré realizovali p¥i praci na vylepSeni této strategie.

Poznamka zavérem: protoze jsem postupné zacal pracovat se stale vét-
sim poctem elitnich sportovci, rozhodl jsem se respektovat jejich soukro-
mi. Jednoduse je chci chranit. Néktefi z nich se stali velkymi osobnostmi
olympijského sportu, dalsi klienti jsou zase vyznamni podnikatelé, a ja
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jsem se zavazal, Ze nikdy nepouZiji jejich jména k osobnimu prospéchu.
Pro¢? Protoze divéra je tou nejcennéjsi hodnotou, se kterou pracuji. Od
velkych osobnosti stale nékdo néco chce a lidé je vyuzivaji k tomu, aby se
zviditelnili. Diky tomu dnes celebrity nikomu nevéti. Védél jsem tedy, Ze
pokud bych nerespektoval jejich soukromi, nikdy by mi jako kouci a po-
radci neveérili.

Spolupracoval jsem také s pfednimi podnikateli a dosel jsem ke stejné-
mu pozndni. Povazuji proto slib zachovani soukromi za néco posvatného.
Avsak zaroven si uvédomuji, jak je dulezité sdilet jejich pfibéhy a zazitky,
protoze pomahaji ilustrovat klicové body, a prave diky nim mzou mys-
lenky stojici za efektem Alter ego proniknout i do vasich zivotd.

Snazil jsem se tedy najit rovnovahu mezi potfebou sdilet s vami pribé-
hy mych klientti a dodrZzenim svého slibu zachovat jejich soukromi. Aby
se mi néco takového mohlo podaftit, musel jsem pozménit nékteré detaily,
jako jsou jména, druhy sportt, obory podnikani a dalsi faktory, které by
mohly vést k jejich identifikaci. Koneckonc, jak sami zjistite, neni to ani
podstatné — Alter ego je nastroj vhodny pro kohokoli, pro jakoukoli situ-
aci a profesi, protoze az vase dosud skryté Heroické ja vyjde na povrch, da
se vyuzit kdykoli.

Todd Herman

10



ALTER EGO EFEKT






SUPERMAN V TELEFONNI BUDCE

Stal jsem v zakulisi, procital si své poznamky a cekal jsem, az mé vy-
zvou, abych vstoupil na scénu pred velkou skupinu kouct ze svéta spor-
tu. V duchu jsem si promital obsah prezentace, kdyz do mistnosti vstou-
pil chlapik s vizazi urostlého buldoka. Jako maly kluk jsem jim byval na
Nintendu. Pfistoupil ke mné s ismévem na tvari a fekl: ,,Nazdar, ja jsem
Bo Jackson.”

Usmal jsme se a fekl: ,,Ahoj, ja jsem Todd Herman. Vim, kdo jsi, Bo.
Asi bych se tplné znemoznil, kdybych spolupracoval se sportovci a ne-
znal jedinou hvézdu mezi profiky, ktera se prosadila ve dvou sportech
najednou. A mimochodem - pomobhl jsi mi vyhrat hodné her na Tecmo
Bowl!*

Pobavené se uchechtl a fekl: ,,Jasné, nejsi prvni, kdo mi néco takové-
ho fekl. Ale diky za uznani. Budes tu dnes taky pfednaset?“

»Ano. Jsem pravé na fadé. A mozna Ze diky mné potom jesté vic vy-
niknes,” usmal jsem se.

,V pohodé,“ odpovédél, ,jen jsem pfisel za jednim kamarddem. A mi-
mochodem, na jaké téma tu vlastné budes dneska vecer mluvit?“

,Budu pfednaset o mentdlnim nastaveni, konkrétné chci predsta-
vit publiku, jak mfiZeme vyuZzit Alter ego a nase skryté vnitini identity
k dosazeni maximalniho vykonu.“
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Okamzité zpozornel, trochu naklonil hlavu a pfimhoufil o¢i jako né-
kdo, komu v téle zacalo cosi rezonovat, a potom se pousmal. Nasledné
pottasl hlavou a fekl tlumene:

»Bo Jackson nikdy v celé své kariéfe nezahral jediny down.”

Pokud znate Bo Jacksona, tak vite, Ze je jedinym sportovcem z velké
ctytky severoamerickych sportd, ktery se dostal do All Stars tymu ve
dvou z nich. Mam konkrétné na mysli baseball (Major Baseball League)
a americky fotbal (National Football League). V osmdesatych letech byl
vobou sportech fenoménem a pro déti, které milovaly sport, byl néco jak
superhrdina.

Zvédavosti se mi rozsifily zornicky, usmal jsem se a fekl: , Tak to mé
moc zajimd. Mizes to néjak rozvést?“

A Bo mi zacal vypravét, ze v mladi mél problém se zvladanim emo-
ci a nadeélal si spoustu problémi, kdyz nemél sviij vztek pod kontrolou.
Casto se mu stdvalo, Ze pti zdpase reagoval na kdejaky podnét ze strany
protihracu a hned se snazil vSechno oplacet, za coz pfichazely tresty.

Jednoho dne, kdyz se dival na jeden film, byl nahle doslova zasazen
chladnokrevnym chovanim hlavniho hrdiny Jasona, ktery jako by viibec
neprozival emoce. Moznd se vam pfi vysloveni jména Jason rozsvitilo.

Jason byl zabijakem s hokejovou maskou ve filmu Pdtek tfindctého (Fri-
day the 13th). A v té chvili — béhem sledovani filmu - se Bo nahle rozhodl,
ze uznatravniku nebude Bo Jacksonem, nybrz Jasonem, tedy Ze na histi
dostane své emoce pod kontrolu.

Bo mi dal vypravél, ze Jason v ném ozival vyhradné na fotbalovém hfi-
sti. Kdyz odchazel z kabiny na hfisté a vbéhl na travnik, Jason vstoupil do
jeho télaa zcela ho ovladl. A tak se horkokrevny Bo Jackson, kterého dosud
bylo velmi snadné vyprovokovat, najednou na fotbalovém hfisti premeénil
v neustupného, chladnokrevného a disciplinovaného ,,zabijaka“.

Diky tomu, Ze dokazal béhem hry vyvolat tuto ,,odlisSnou“ identitu,
mohl zuzitkovat kazdou ¢ast svého talentu a predvést se vtom nejlepsim
svétle bez negativnich ,,blikancti®, které dosud narusovaly jeho vykon.

Byl to jeho ,,okamzik pfemény*, néco jako kdyz se Clark Kent v tele-
fonni budce ménil na Supermana. Bo Jackson délal totéz, kdyz se na hfi-
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sti pfeménoval ve své Alter ego, tedy v Jasona. Jediny rozdil byl v tom, zZe
svou pfeménu nemusel provadét na tak nevhodném miste jako je tele-
fonni budka. To ostatné komentoval Superman v komiksu z roku 1942:
»Telefonni budka rozhodné neni tim nejpohodInéjsim mistem pro pre-
vlékani, ale své identity jsem musel ménit, a to rychle.“ I kdyz se jedna
o vtipnou poznamku, odkryva podstatu transformacni povahy efektu
Alter ego.

KDO JE VASIM ALTER EGEM?

Vzidycky mé fascinovaly komiksy, komiksovi hrdinové a svét, v némz
ziji. Jejich ptihody, véetné soubojt se zloduchy, se kterymi svadéli velké
bitvy, mé pokazdé vtahly do jejich svéta. Jako maly kluk jsem miloval fil-
my o Supermanovi s Christopherem Reevem. Dnes uz se mozna lidé nad
témito filmy z osmdesatych let usmivaji, zvlasté kdyz je mizou srovnat
se soucasnymi znovuzrozenymi velkofilmy o superhrdinech. Ale ve své
dobé to byly izasné snimky.

Ated vim dam hadanku: Kazdy vi, Ze Superman a Clark Kent jsou to-
tozné osoby. Kdo z nich je ale Alter egem? Tuto otazku jsem kladl v pra-
béhu uplynulych patndctilet obecenstvu na prednaskach po celém svété
avdevadesati procentech lidé spontanné z auditoria kficeli: ,PRECE SU-
PERMANI

Zni to rozumné. Protoze kdyz uvazujeme o ,,Alter egu®, myslime na
supermany, jejich hrdinské skutky a epické bitvy. A to jsou prece kvality
spojené se superhrdinou, jakym Superman je.

Ale ma to jeden hacek: odpoved je chybna.

Superman neni Alter egem, je jim Clark Kent. Superman je skutecnou
postavou. Byl to naopak on, kdo vytvorfil své Alter ego, totiz mirného
aklidného reportéra Clarka Kenta, ktery mu slouzil jako uzitecna zastér-
ka. Diky nému se nejen mohl inkognito prochazet den co den po Zemi,
ale reportér Kent mu také pomohl pfi dosazeni hlavniho cile, kterym
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bylo pochopeni svéta lidi. Superman se meénil ze svého Alter ega, tedy
novindarte, v bytost s velkym pismenem S na hrudi pfesné v okamziku,
kdy to nejvic potteboval.

Proc je prave tohle tak diilezité?

Protoze, upfimné feceno, Zivot je tézky. Mame na svych bedrech
spoustu raznych povinnosti. Stejné jako v zZivoté hrajeme spoustu od-
lisnych roli, tak i v Zivoté spolecnosti pisobi rizné sily - ndbozenstvi,
rodina, vztahy se spolupracovniky a lidmi v tymu, vazby s pfiteli, a tak
bychom mohli pokracovat. VSechny tyto sily nas nuti, abychom jednali
urcitym zplisobem, ktery je zaloZen na ocekavanich, pravidlech a pred-
pokladech, podle nichz bychom se méli chovat. Zkratka nam fikaji, co
bychom méli délat a v co bychom méli véfit.

A tohle vSechno, a jesté mnoho dalsich véci, vytvaii néco, cemu fi-
kame Spoutané jd (Trapped Self), o kterém si vice fekneme ve 3. kapitole.
Toto Spoutané ja je nasi soucdsti a zptisobuje, Ze se neprojevujeme tak,
jak bychom si pfali: kupfikladu se vyhybame uréitym vécem nebo mdme
pocit, Ze jsme se v danou chvili méli zachovat jinym zptisobem.

Avsak v zivoté zdroven zazivame i zcela obracenou zkusSenost, a to
kdyz véci prozivime prostfednictvim svého Heroického jd (Heroic Self).
Heroické ja je ta ¢ast vasi duse, ktera se objevuje ve chvilich, kdy délate
to, co sami chcete a po ¢em touzite. V téchto chvilich se pak dostavite do
»flow* stavu - tedy stavu iplného ponoteni do dané ¢innosti.

Mimochodem, existuje jeden fantasticky vyzkum na toto téma, kte-
ry nam vysvétluje pfinosy vyuziti nasich Alter eg.

V Zivoté nastanou i situace, kdy si nedokazete vysvétlit, proc jste
znudéni, nastvani, rozzlobeni ¢i proc citite izkost, Zarlivost nebo strach.
Je to, jako kdyby se mala mys pokousela fidit rychle se valici stado slont.
S problémem, kterého si nejste védomi, si pomoci logiky prosté nepora-
dite. Pokud vam v té chvili vase intuice fika, Ze byste se né¢emu méli vy-
hnout, tak to udélate. Nastésti vsak mtiZete vyuZzit tu samou moc svého
podvédomi, napojit se na mystickou silu vlastni pfedstavivosti a s tro-
chou praxe pak dokdzete zménit to, kam vas vase intuice povede.

A to samé potvrzujiiveédecké vyzkumy.
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PATNACTILETY KLUK NASEDA VE 4:35
DO VLAKU SMER NEW YORK

Anthony byl basketbalistou na jedné z nejlepsich pripravek v celych Spo-
jenych statech a celkové byl velmi Sikovny. Ve Skole postupné prevysil
vSechny spoluzaky, takze se ho snazili zlanafit hledaci talentt z riznych
vysokoskolskych tym a lidé o ném uvazovali jako 0 mozném budoucim
profesiondlnim basketbalistovi. Ovsem za pfedpokladu, Ze v rozhodujicich
chvilich zvladne zachovat vice klidu a bude vice véfit svym schopnostem.

Anthony vyristal bez rodict v chudé ctvrti na okraji Washingto-
nu, D.C. - matka i otec zahynuli pfi automobilovém nestésti, kdyz bylo
Anthonymu osm let. Starost o jeho vychovu pfevzala babicka a za da-
nych okolnosti délala to nejlepsi, co mohla.

Béhem dospivani travil Anthony kazdou volnou chvilku na basketbalo-
vém htisti, kde stile dokola dribloval s micem, stfilel na kos a doskakoval.

Kdyz dospél a rozvinul své dovednosti, zacali o né¢j mit zajem hle-
daci talentd z prestiznich vysokych skol. A jak jsem fekl, lidé o ném do
budoucna uvazovali jako 0 mozZném profesionalnim basketbalistovi za
pfedpokladu, ze ,néco udéla s tou svou hlavou®.

Vedle vSech schopnosti a dovednosti tu byl totiz jeden problém: kdyz
se hra bliZila ke kosi soupete, misto aby vyskocil na obruc nebo se zba-
vil dotirajiciho protihrace a ve vyskoku zavésil mic do kose, Anthony se
v kli¢ovém okamziku mice zbavil: bud' ho nahral spoluhraci, nebo zpo-
malil hru. A ¢asem se to celé jen zhorsovalo.

Anthony mél od panaboha nadéleny talent a stacilo, aby chytil pfile-
zitost za pacesy. Jenze selhdval ve chvili, kterou nazyvame Rozhodujicim
okamZikem (Moment of Impact), coz jsou kritické chvile, které nejvice roz-
hoduji o nasem tspéchu. V pfipadé Anthonyho se to projevovalo tak, Ze
byl doslova vtazen do pasti: zjevné se vic bal kritiky v pfipadé selhani,
nez touzil po uzndnia obdivu. A ¢im vice se Anthony ocital v zafi reflek-
tortl, tim méné umél své dary prodat.

Tyto situace se neustdle opakovaly az do chvile, kdy na néj jednou tre-
nér pfi tréninku v zdchvatu zoufalstvi vykfikl: ,,Prokristapana, Antho-
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ny, kdybys byl jen o trochu vic jako James, nikdo by nds nezastavil!

Anthony proztel. V té chvili mu v paméti probleskla vzpominka na
jeden stary e-mailovy newsletter, vnémsz se psalo o sportovcich, ktefina
palubovce vyuzivaji své Alter ego. Kdyz prisel domii, zacal clanek hledat.
A pakudélal néco, co je noéni mirou vSech rodict - tajné odesel z domo-
va. V patndctiletech, aniz by babicce cokoli fekl, nepozorované vyklouzl
z domova a pospichal na hlavni nadrazi ve Washingtonu, D.C., kde ve
4:35 rano, jesté za tmy, nasedl do rychliku smér New York.

Vroce 2011 jsem travil vétsinu dopoledni praci pro klub Reebok Sports
Club na Upper West Side na Manhattanu. Je to krasny klub se v§im vyba-
venim, jaké si jen mizete predstavit. Je to také znamé a oblibené ttoci-
sté rznych celebrit, protoZe tam mohou v klidu cvicit, aniz by je nékdo
obtézoval. Mam na mysli lidi jako Chris Rock, Regis Philbin, Dwayne
Johnson, Will Smith, Diane Sawyerovd, Ben Stiller a mnoho dalsich. Je to
zaroven i misto, kam kluby z NBA ptichazeji trénovat pfed zapasy v Ma-
dison Square Garden.

s klienty celé dopoledne pracovali v kavarné urcené jen pro cleny klubu.
Potom jsem si zpravidla jesté pfed obédem trochu zacvicil.

Jednou rano jsem vstoupil do haly, a kdyz jsem vychdzel z vytahu,
maévala na mé recepéni. Rekla mi, Ze v hale na mé ¢ekd néjaky mladik,
ktery za mnou pry pfijel az z Washingtonu, D.C. Recepéni doslova fekla:
»Pfijel za vami, abyste mu pomohl s jeho hrou. Ten kluk je pry cely bla-
zen do kosikové.*

Pfisel jsem k Anthonymu a pfedstavil jsem se mu. Hned vyskocil
z ktesla a zacal mi potfasat rukou: ,,Pane Hermane, moc rad vas pozna-
vam,” fekl, ,,doufam, ze vim nebudu moc komplikovat zZivot, ale nutné
potfebuji vasi pomoc!®

Pozval jsem ho do kavarny, kde si Anthony nejprve dal snidani. Kdyz
jsme se pak posadili ke stolku, zeptal jsem se ho: ,,Zaprvé: jak jsi k Certu
védeél, kde mé najdes?

A zadruhé: védi tvoji rodice, kde pravé jsi?*

»10, Ze po ranu pracujete tady v kavarné, jste napsal vjednom z vasich
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newsletterd,” odpovédél, ,,a tak jsem to riskl. A pokud jde o moji babic-
ku, ta ani nevi, Ze tu jsem. Vyklouzl jsem totiZ z domu uz ve ¢tyfi rano.
Ale neméjte strach, vitbec nic netust, protoze obvykle odchazim do skoly
jesteé drive, nez se probudi.”

,V poradku,” odpovédél jsem. ,,Ale predné ji ted hned musis zavolat
adatjivedet, kde se pravé nachazis a zZe jsi v poradku.”

Kdyz jsme si objasnili okolnostijeho titeku z Washingtonu, D.C., akdyz
jsem jeho babicku po telefonu ujistil, Ze dohlédnu na to, aby se Anthony
jesté ten den v poradku dostal zpatky domd, zacali jsme mluvit o jeho situ-
aci. Vysvétlil mi, jak se véci maji, totiz Ze ¢im vic lidi se na néj pti hte diva,
tim vétsi tlak citi, a proto az pfilis vaha se stfelbou. Uzkost, kterou proziva,
popsal nasledovné: .V moji hlavé se prosté odehrava velky boj. Rozhodné
chci mic zahrat co nejlip, ale zdroven jsem vystresovany z predstavy, co si
o mné budou vsichni tilidé myslet, kdyzZ to nakonec nedam.”

Nyni musim upfesnit, Ze nejsem terapeutem ¢ili Ze se nevénuji léce-
ni klientl uz jen proto, Ze na néco takového prosté nemam kvalifikaci.
Pracuji ale s klienty na zvladnuti jejich mentalnich stavi a spole¢né pak
rozvijime strategie, které by mohly vést ke zvysenijejich vykonnosti. Pro
hleddni pfi¢in problémd mych klientt pouzivim jednoduchy postup
a budu o ném detailnéji mluvit ve tfeti kapitole této knihy. Nebylo tedy
nic tézkého zjistit o¢ se v Anthonyho pfipadé jedna.

»Pofad ale nerozumim tomu, pro¢ jsi vlastné vazil tak dalekou cestu
do New Yorku jen proto, aby ses se mnou setkal?“ zeptal jsem se ho.

»Protoze mij trenér vyslovil vétu, diky které jsem sindsledné vybavil
jeden z vasich e-mailii. Napsal jste tehdy, Ze existuje mnoho sportovct,
ktefi vyuzivaji vasi metodu Alter ega. Pochopil jsem, ze diky tomu jsou
pakschopni dosahovat lepsich vykont, a to jen proto, Ze nechaji ¢ast své-
ho mysleni mimo hru. Jestli tomu spravné rozumim, dafi se jim to pro-
to, Ze jsou schopni potlacit tu ¢ast vlastni osobnosti, ktera by jim mohla
kazit jejich vykon. A kdyZ mi trenér fekl: "Kdybys byl jen o trochu vic jako
James, nikdo by nas nezastavil, hned jsem si na vas vzpomnél.“

,Vyborné,” odpovédél jsem, ,,ale proc jsi mi radéji nenapsal e-mail,
misto abys doma nechal vystresovanou babicku?“
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,Vidycky prece fikate: ,Pokud néco chces, jdi za tim. A kdyz chces né-
¢eho dosdhnout rychleji, pust se do toho se skvélym mentorem. Vzpo-
mindm si, Ze vy sam jste jednou cestoval z Kanady az do Severni Karoli-
ny, abyste se setkal se svym mentorem. A pokud vim, stravil jste s nim
potom nékolik tydnd, které pry byly urcujici pro vas dalsi Zivot. Takze
jsem si fekl, ze bych mél udélat néco podobného.

Ale chcivam rovnou ozndmit, Ze nemam, jak bych vam za vase sluzby
zaplatill“

Do toho kluka jsem se hned zamiloval. A nebyl jsem sam - pfisel ho
dokonce povzbudit sam Chris Rock, ktery se od recepéni dozvédel, jaky
kousek tenhle mladicek provedl.

Béhem nékolika dalsich hodin jsem vrstvu po vrstvé pronikal hlou-
béji do Anthonyho hracského problému. Bylo zjevné, Ze stresujici oka-
mzik, totiz chvile, kdy ho pozoruji davy lidi a on neni schopen rozhodu-
jiciakce, nema nic spolecného s tim, co se odehrava na palubovce. Jadro
Anthonyho problému bylo v bolesti, kterou zazival, kdyz ztratil oba ro-
dice. Nasledkem této udalosti se v jeho zivoté objevili lidé, ktefi ho za-
hrnuli svou pozornosti. Dokonce do té miry, Ze se pfedhanéli v tom, kdo
se o n¢j postara nebo kdo mu zatidi vyplaceni odskodného za pojistnou
udalost.

Jenze Anthony potfeboval jen jednu jedinou véc: chtél, aby ho v§ichni
nechali na pokoji.

V pribéhu hry se tento model opakoval, takie Anthony zas a znovu
tyto pocity prozival. Jak uz jsem ale fekl, nezabyvam se terapii a ani jsem
s tim v tomto piipadé neminil zacit. Doporucil jsem mu, aby si promlu-
vil s babickou nebo pozadal o pomoc skolniho psychologa: ,Vérim, ze
schopny terapeut dokaze rozplést klubko, které mas v hlavé, ale nez se to
stane, zkusme dostat Anthonyho takfikajic za postranni ¢aru. Vytvori-
me spolu tvoje Alter ego, které nastoupi, kdykoli se dostanes na palubov-
ku, a pomize ti zvladnout kritické situace.”

Takze jsme s Anthonym prosli procesem vzniku jeho Alter ega, kte-
ré by bylo ,,usité na miru“ vyhradné pro potfeby basketbalového hristeé.
A kdyz jsme se dostali do bodu, kdy mél na mou zadost definovat osoby
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nebo zvitata, které by jeho Alter ego mohly ztélesniovat, fekl mi bez va-
hani: ,,Cerny panter. Cerni pantefi se totiZ vidycky odkudsi nedekané
vynofi, jsou pripraveni k utoku a pohybuji se s velkou eleganci. Jednou
jsem se dival na dokument o panterech z produkce National Geographic
a zpusob, jakym se tato zvifata pohybuji, je naprosto strhujici. A navic:
dokazou pry vyskocit do vysky skoro sedmi metra! Také maji skvélou
prezdivku - fika se o nich, Ze jsou lesni duchové.”

Kdyz Anthony popisoval své nové Alter ego, byl jsem nadseny. Dal-
§im jeho tkolem bylo pojmenovat toto druhé ja. Nadhazovali jsme rtizna
jména a psali ndpady do mého bloku:

= Cerny panter
* Panter X
* Neviditelny Anthony

Ale Zadné z téchto jmen ho viditelné neoslovilo. A pak jsem mu navz-
hl, aby se prevtélil do ,Cerného ducha“. Nikdy na tuto chvili nezapome-
nu. Anthony se zaklonil v kiesle, ruce si slozil za hlavou, pak na mé po-
hlédl a fekl: ,,Ano, jsem Cerny duch, pfivedu na palubovku mamu a tatu
abudu désit soupere.”

Anthony tak udélal néco zasadniho a ja bych chtél, abyste néco po-
dobného udélalii vy po pfecteni této knihy. Anthonyho zkusenost uva-
dim proto, abyste si také zvolili takové Alter ego, které vam bude plné
vyhovovat.

Je iplné jedno, jestli mate néjaké staré trauma, které stoji v cesté vasim
zaméram, nebo jste si vykonstruovali divody, jez vam dnes brani tomu,
abyste néceho dosahli, nebo je tu tfeba néco nepojmenovaného, kvili Ce-
muz nedé€ldte to, co byste délat chtéli - chci vam ted prosté sdélit, ze né-
kde uvnitf mate heroickou cast své osobnosti, kterd ¢eka na to, az ji date
prostor. A Ze vase Alter ego, tedy vase skrytd identita, je pravé tim pravym
kli¢em, ktery odemkne dvete této hrdinské ¢asti vasi osobnosti.

Kdyz zjistite, jak myslenka Alter ego efektu vyborné zapada do cel-
kového konceptu nasi lidské osobnosti, tedy Ze v zivoté hrajeme rtizné
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role na rtiznych , hfistich® Zivota, tak vim toto poznani umozni uvolnit
vnitfni kreativni sily. Uvidite pak, Ze vase Alter ego vam bude pomahat
zvladat vSechny bézné i slozité Zivotni situace s vétsi lehkosti a optimi-
smem a také vaim pomtize snadnéji pfemahat obavy, se kterymi zapasite.
A kdyz uvidite, Ze je toto Alter ego pfirozenou soucasti vasi osobnosti
a ze tento koncept vyuzivaji tisice dalsich lidi pfi napliovani svych ma-
lych i velkych cild, a kdyZ si uvédomite, Ze mize byt ,,pravou soucdasti
vaseho ,,ja% pak dokazete uvolnit dosud skryté vnitini sily, o nichz jste
nemeéli ani tuseni.

Avsak nez budete pokracovat ve ¢teni, musim nyni udélat jisté pro-
hlaseni. Nerad bych vas totiz, pokud jde o posledni myslenku, uvedl
v omyl: tohle neni dalsi ,hurd“ motivaéni kniha obsahujici fadu ldkave
znéjicich myslenek, které jsou odvozeny od jinych lakavé znéjicich mys-
lenek v dalsich knihach. Nepfedkladam vam mapu, kterd vas ma dovést
ke zlatému pokladu.

Tato kniha je uréena pro redlné lidi, ktefi na sobé tvrdé pracuji. Také
nemd v umyslu odstranit pfekdzky ve vasem zZivoté. Filozofie Alter ega by
se méla ve vasem Zivoté vynorit ve chvili, kdy to nejméné cekate, a méla
by vam ukdzat, co mate délat, kdyz to budete nejvic potfebovat.

Diky predstavivosti vas mozek dokaze vytvorit bud Mimofadny svét,
nebo Obycejny svét. A uz ted na tom pracujete. Chci vim pfipomenout
skutecnost, Ze nase pfirozend hravost se nevytraci ve véku osmi let - je
to zptisob, jak prochdzet svétem s vétsi eleganci.

Ajesté jedna poznamka pod carou: pokud jste ambiciézni, pak vitejte
na palubé!

Ale pokud jste nékym, kdo chce za kazdou cenu udrzovat hranice
vlastnich moznosti do doby, nez bude vse ,,dokonalé®, nebo pokud jen
ustrasené pozorujete ambice druhych lidi, tak v takovém pfipad€ uz ne-
chavam na vas samotnych, jak budete postupovat...
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KONECNY CIL

Poslednich dvacet let jsem zasvétil svij zivot hledani odpovédi na jednodu-
chou otazku: jak pomoci ambiciéznimlidem, pro néz pracuji. Jak vytahnout
na povrch jejich dosud skryté schopnosti, které by pak mohli opakované
vyuzivat k dosazeni vrcholné vykonnosti? A protoze jsem tuto vrcholnou
vykonnost pomahal budovat u svych klientti a koucoval jsem nejen profesi-
onalni sportovce a olympijské vitéze, ale také byznysové lidry a podnikatele
nebo herce, Celil jsem pro vasi pfedstavu nasledujicim vyzvam:

» Jak pomoci profesionalni tenisové hvézdé vyhrat turnaj, misto
aby tato hvézda ztracela zapasy jen proto, Ze se nechdva mentalné
ovladnout svymi soupefi?

» Jak pomoci baseballovému nadhazovaci z nejvyssi ligy ustat situ-
aci, kdy ho Zene vpred kficici masa Ctyficeti tisic fanouskd, ktefi
chtéji, aby jejich tym vyhral v rozhodujicim play-off zapase? Jak
zatidit, aby doty¢ny hrac takovou situaci nevnimal jako néco, co
ho svazuje a vyvolava tfes po celém téle?

» Jak pfimét vedouciho prodeje k uzavieni vétsiho poctu zakazek,
aby jeho firma prosperovala a on sim byl povysen?

» Jak pomoci podnikatelce, aby s hrdosti propagovala vlastni sluz-
by, protoze pak jeji podnik nebude mit potize?

» Jak pomoci nabuzenému manazerovi nebo viceprezidentovi firmy
k vétsimu klidu, diky ¢emuz pak bude mit véci vice pod kontro-
lou - jinak feceno, jak zafidit, aby se stal lepsim lidrem a koucem
svych bezprostfednich podfizenych?

» Jak pomoci otci, ktery ma problém vyrovnat se s naroky, které na
néj zZivot klade, aby byl doma pozornéjsim a laskyplnéjsim rodi-
cem, se kterym je vétsi zabava?

» Jak pomoci hvézdé z Broadwaye, aby hned na zacatku piedstaveni
rychleji pfepnula do plného vykonnostniho rezimu, misto aby se
citila ustrasené a méla nervy z toho, ze stoji pfed zivym publikem?
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Odpoved na tyto otazky vzdy znéla a zni stale stejné: Alter ego.

Ale vratme se do pfedsali prednaskového sélu, kde jsem kdysi s Bo
Jacksonem mluvil o konceptu Alter ega, konceptu, ktery vyuzili i jini
sportovci a ktery jsem ja saim pouzival pfi praci s klienty, kdyz chtéli
naplnit své cile. Bo byl pomérné piekvapeny, protoze na tento princip
prisel sam pfirozenou cestou a domnival se, Ze je jedinym ¢lovékem na
svete, ktery jej vyuziva.

Pravda je takovd, Ze jsme po celd desetileti ignorovali signdly a pfi-
klady z historie, které naznacovaly, Ze Alter ego je pfirozenou soucasti
nasilidské existence. Tato kniha md v imyslu situaci zmeénit.

Patnact let jsem odkladal napsdani této knihy a nyni je mym cilem
naucit vas zvladnout metodu, kterou jsem témeéf dvacet let predaval
svym klientim. TakZe i vy pak budete schopni dosahnout jak malych,
tak i skutecné velkych véci. Ukdzu vam, jak miZete vyvolat své Heroic-
ké ja - kterym mtize byt tfeba vase vnitini Wonder Woman, Dalajlama,
Cerny panter, Oprah Winfreyova nebo Mr. Rogers — a které vaim nasledné
pomuze aktivovat vase dovednosti, schopnosti a povahové rysy, takze
pak najednou zjistite, kym ve skutecnosti jste. Také se s vami podélim
o vysledky védeckych vyzkumi, jez stoji za touto metodou a vysvetluji,
proc je tak efektivni.

Budu vam vypravét pribéhy olympijskych vitézi, podnikateld, ma-
tek, lidi ze zdbavniho primyslu, spisovatelii a déti, ale i své vlastni pfi-
béhy - protoze my vsichni jsme tuto metodu pouzivali ve chvilich, kdy
jsme museli celit nejriznéjsim vyzvam.

Metodu jsem vyuzival a vyuzivam stale. V§imli jste si, Ze jsou na pre-
balu této knihy vyobrazeny bryle? Jsou dileZité, protoze praveé bryle celé
moje vypraveni zastfesuji a pomizZou mi cely koncept dobfe vysvétlit.
A komu tyhle bryle patfi? O tom az pozdéji...

24



PUVOD ALTER EGA

Shep Gordon je znamy jako Supermensch. Je talentovanym manazerem,
hollywoodskym filmovym agentem a producentem. V pdnském mé-
si¢niku GQ_(pansky mési¢nik Gentlemen‘s Quarterly) ho trefné nazvali
»Nezndmym muZem, ktery proslavil mnohé“. Shep sehral zasadni roli v kari-
érach Jimmyho Hendrixe, Alice Coopera, Teddyho Pendergrasse, Luthera
Vandrosse, Raquel Welchové a Groucho Marxe. Mohli bychom ho nazvat
»chlapikem ze staré skoly®. Se svymi klienty nikdy neuzavira pisemnou
smlouvu.

Prosteé si jen s veli¢inami z velkého svéta potfese rukou: pokud néco
slibi, tak to i dodrzi.

Shep je cloveékem, ktery stal u zrodu kucharskych hvézd dneska - do-
slova tento novy trh stvofil. Emeril Lagasse, Daniel Boulud, Wolfgang
Puck a mnozi dalsi by byli neznamymi lidmi, kdyby nebylo Shepa. He-
rec a rezisér Mike Myers o ném dokonce produkoval dokumentarni film,
ktery nesl vhodny nazev: Supermensch: Pribéh legenddrniho Shepa Gordona
(Supermensch: The Legend of Shep Gordon).

Setkal jsem se s Shepem na jedné svétové premiéfe akce s nazvem Mas-
termind Talks, kterd byla zaméfena na autory a umeélce ze svéta zabavy.
Moderatorem a privodcem vecera byl Jayson Gaignard. Shep je jednim
z nejlepsich vypravéci, jaké jsem kdy potkal. Kuptikladu jeho historky
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