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PODEKOVANI

Rada bych podékovala vsem osobnostem, které se
staly souddsti projektu a podélily se o svdj pribéh,
osobni zkusenosti a cenné know-how v rdmci prvniho
dilu knizni trilogie Svou vlastni cestou, Most k Uspéchu.
Mimotadné si vazim citlivého pfistupu Katefiny Cerné,
kterd zpracovala jejich pribéhy, dékuji Barbore Klimsz
za origindlni graficky ndvrh a vydavatelstvi EEZY Pub-
lishing, s.r.o. za spolupraci na vydani a propagaci knihy.
Chci také podékovat vsem, kteri podporuji Podnikatel-
skou platformu Helas svou energii ¢i prostredky, at uz
v roli partnerd a ¢lend, ¢i porotcd a ambasadord. Vsich-
ni se totiz podileji na naplriovani myslenky Budujeme
hrdé Cesko, kterd ukazuje ném i celému svétu, na co
mUZeme byt jako obcané této zemé hrdi a jaky odkaz
zanechdvdme svym détem a budoucim generacim.
Mimordadné oceriuji praci ¢eskych podnikateld, protoze
jsou to oni, ktefi se vyznamné podileji na rozkvétu nasi

zemé.

Helena Kohoutovd
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UVODNI SLOVO

Vv v

Za témér Ctvrtstoleti, které Helena Kohoutovd véno-
vala propojovdni a oceriovani osobnosti ceského byz-
nysu, vyslechla mnoho pfibéhi plnych odvaznych vizi,
usilovné prace a odhodldni. V prabéhu let uzrala my-
Slenka vyprdvét tyto pribéhy prostrednictvim trilogie
s podtitulem Svou vlastni cestou. Diky energii, kterou
tato vize prinesla, se ji podafilo sestavit tym krea-
tivnich lidi a vysledek jejich spolecné prdce pravé drzite
v rukou. V prvni z trojice knih s ndzvem Most k Uspé-
chu se mdZete tésit na tricet podnikatelskych pribéhd
vypravénych prostfednictvim rozhovord, v nichZ osob-
nosti ¢eského byznysu odhalily i druhou stranu Uspé-
chu a tézké momenty, které musely v Zivoté a podni-
kani prekonat. Cesta k Uspéchu vétsinou totiz nevede
ptimo na vrchol. Casto byvd plnd necekanych zvratd,
odbocek a tézkosti, které je tfeba prozit a prekonat.
Bylo nédm cti zaznamenat myslenky vsech téchto vyji-
mecnych lidi, ktefi byli ochotni jit za svymi sny, nevzdd-
vat se, neunavné pracovat, najit v sobé dostatek vdle,

odhodlani a sily pfekondvat tézkosti.

Katerina Cernd






Joseph Schumpeter, jeden z velikych ekonomd minulého stoleti, vidél

v podnikatelich a podnikatelkach rytite dnesni doby. Poustéji se do
odvaznych a naro¢nych, navic nejistych projektd, riskuji, obétuji, ale
zaroven musi byt napojeni na néjaky vyssi smysl, ktery jim dava energii,
silu, povzbuzeni, kdyz se néco nepovede, napady, sverepost a odhodlani.
Ne vsichni podnikatelé jsou takovi. Ale vérim, ze vétsina, ta zajimavejsi
myslenkova vétsina, ktera nemusi zprvu pocetné prevysovat, nakonec
zvitézi. A zvitézi pravé proto, ze ma a vidi smysl, ten smysl, ktery ji
posiluje, a ten smysl, ktery je té druhé skupiné volny.

Mohou totiz byt dvé zemé se shodnymi pravidly demokracie i kapitalismu.
A presto, bude-li jedna obyvana zlymi, nekulturnimi lidmi, reknéme
skiety, zavede je jak demokracie, tak kapitalismus ¢asem k tomu, ze
vytvori zlou zemi. Zemi, kde se Spatné a chudé zZije, jak ekonomicky, tak
kulturné, kde se Spatné podnika, spatné soudi a Spatné voli. Naopak
druhd zemé, obyvana kulturnimi lidmi, feknéme elfy, se stejnymi pravidly
udéla ze svého okoli ¢asem dobré misto pro zivot, protoze ani nemdze
jinak. Pojdme byt tou druhou zemi. A citim v kostech, Ze se nase zemé

- i diky poslednim politickym a spolecenskym udalostem - probouzi ke
své byvalé pozici jako vyrazna zemé na mapé svéta. Kulturné, politicky,
ekonomicky, duchovné i vztahové.

A kdyz vidim praci a okoli a vysledky, které doprovazeji Helenu
Kohoutovou, nemusim véfit, mohu vidét. Kéz by most k Uspéchu lidi zde
uvedenych byl predvojem mostu pro celou nasi spolecnost, jeji inspiraci

a odvahou.

Tomas Sedlacek, cesky ekonom, autor mezindrodniho
bestselleru Ekonomie dobra a zla, byvaly poradce prezidenta
Vaclava Havla. Patii mezi sto nejviivnéjsich globdlnich mysliteld.






Jiz od raného pocatku v roce 1999, v dobé, kdy jsem zacala budovat
Coolidge Consulting Services, jsem byla plna obdivu k Helené Kohoutove.
Jeji schopnost tvorit stale nove, kvalitnéjsi a prospésnéjsi cile, jeji
vytrvalost v uskutecnovani vizi z ni délaji cenného lidra, a to nejen

v podpore odvahy a seberealizace schopnych ¢eskych zen.

Jeji moralni a charakterové vlastnosti a poctivy pfistup posiluji v ¢eském
byznysu pevné hodnoty, kterymi se sama fidi a které se pak promitaji

v Uspéchu druhych.

Je ndm vSem znamo, ze zivot je série kopeckd a udoli a ze kazdy ten
kopecek se zda vyssi nez ten predchozi.

Neni prekvapujici, ze pravé chram svatého Jakuba, do kterého jsem

se jako malé dité s babickou chodila podivat na tu vznesenou ¢ernou
ruku, v Helence hned od zacatku poznal hodnoty, které ji s bozi pomoci
pomohly prekrocit kazdy novy kopecek a uspét pro sebe a pro celou nasi

spole¢nost.

Eliska Haskova-Coolidge

Eliska Haskova-Coolidge, majitelka Coolidge Consulting
Services, asistentka péti americkych prezidentd, ocenéna
sendtem CR jako Viyznamnd Ceska v zahrani&i, drzitelka
stétniho vyznamendni prezidenta Ceské republiky
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HLEDANI| CEST

Pro Petra Kuldu je stavafina oborem, ktery prindsi kazdo-
denni vyzvy. Podnikdni vnimd jako fizenou improvizaci, stalé
hledani cest a prilezitost k tomu, néco vytvaret. | kdyZz musel
prekonat tisice prekazek, zddnd z nich nebyla tak velika, aby
jej pripravila o svobodu, kterou mu podnikdni prineslo. Zacinal
v devadesatych letech krdtce po sSkole v montérkach a ba-
gancatech. Diky tvrdé prdaci, energii, cilevédomosti a tvaréimu
mysleni se mu podafilo vybudovat v pribéhu let firmu s témér
miliardovym obratem.



Petr Kulda

Co vas na podnikani bavi?

Svoboda, samostatnost, tvardi ¢innost.

Jaké byly vase zacatky?

Moje zacatky v devadesatych letech nebyly ve znameni fialového

saka s ohrnutymi rukavy a bilych ponozek v mokasinech. Ja za¢inal

v montérkach. Byl jsem chvili po Skole. Pfisel jsem z vojny v roce 1988,
takze chvili pfed revoluci, brzy na to nastalo obdobi, kdy se rozpadaly
statni podniky a ja byl zaméstnany u Primstavu Pardubice, u obrovské
stavebni firmy, ktera ¢itala tehdy asi pét tisic lidi. Naprosta vétsina
takovych firem ve stavebnictvi se rozpadla, az na nékolik vyjimek, které
se udrzely pohromadé. Tenkrat jsem byl postaven pted volbu zaradit se
do nékteré z mnoha firem, co vznikaly v porevolué¢ni dobé po rozpadu
velkych statnich podnikl, nebo zacit néco sam. Byl jsem chvili po skole,
tak jsem si v roce 1990 vyzkousel jesté pfi praci ve statnim podniku
rlizné melouchy, pofidil jsem si zivnostensky list a udélal dvé relativné
jednoduché akce. Konkrétné to byly rekonstrukce fasad dvou budov.
Najednou jsem zjistil, Ze to jde, Ze to neni nic slozitého, a tak jsem

hned po rozpadu firmy, ve které jsem byl zaméstnany a ktera vznikla

po rozpadu statniho podniku, jesté s jednim kolegou - mym tehdejsim
vedoucim - zalozili firmu. On byl ale starsi ¢lovék, takze jsem jej do toho
navezl ja. Podafilo se ndm hned na zac¢atku ziskat jednu vétsi zakazku a na
zakladé toho jsme zacali fungovat jako standardni generalni dodavatel
staveb. Jako firma, kterd dodava kompletni stavby takzvané na kli¢. Nic
dramatického v tom nebylo, byl to start v montérkach, v bagancatech, na

stavbé a bylo to od prvopocatku o praci. O ni¢em jiném.

vvvvvv

Stavafina je fizena improvizace. Mate cil néco postavit, mate stavbu,

ale cestu musite hledat. Zejména to plati u developmentu, kde mate



Petr Kulda

néjaky investi¢ni zamér i predstavu o tom, co chcete postavit, ale

na cesté mate tisice prekazek a nékteré jsou hodné hluboké, pres
nékteré musite postavit most, nékde tu diru musite zasypat, nékdy ji
musite obejit. Neustdle hledate cesty k cili. U developmentu to plati
stoprocentné, u realizace staveb mame projekt a zadani, ale vse ovliviiuje
legislativa a stat, ktery dohlizi na to, abychom se chovali podle pravidel.
Je to o neustdlém hledani zplsobu, jak stavbu udélat co nejrychleji,
nejlevnéji a nejkvalitnéji. Pokud nebudeme stavét v terminu, kvalitné

a za nasmlouvané penize, tak tady zkratka nebudeme. Firma se neudrzi

a zkrachuje. Celé je to o hledani cest.

Mél jste nékdy chut s podnikanim skon¢it?

Parkrat se mi to stalo. Bylo to zejména ke konci devadesatych let,

kdy ¢lovék pracoval a slozité vydélaval penize, ale zase o né obratem
prichazel. Bylo to tim, ze krachovaly firmy, byla ohromna druhotna
platebni neschopnost a v té dobé vétsina zisku, ktery vznikl jako vysledek
prace mé firmy, skoncil v konkurzech jinych firem. Jesté bych chtél zminit
prostredi, ve kterém jsme podnikali. Devadesata léta byla neuvéfitelné
svobodna. Najednou se néco zménilo, a zacalo vznikat trzni hospodarstvi.
V té dobé, at se kdokoli pustil do ¢ehokoli, tak to fungovalo, protoze
nebyla konkurence. Je logické, Ze mnoho lidi a firem, co v té dobé zacali
podnikat, nevydrzelo to tempo a zkrachovalo. Mnoho z nich ale skoncilo
nepravem diky pomérdm, které tehdy panovaly. Bylo to tim, Zze nebyla
funkéni legislativa, ktera se teprve tvofila, a firmy nemély provozni

kapital. Svou roli v tom jesté sehral nefunkéni bankovni systém. V té dobé
banky prochazely transformaci a bankovni Uroky vystrelily az ke dvaceti
procentdm, coz se nedalo ufinancovat. Kdo mél Gvéry a mél je ve vétsich
objemech, ten se dostal do potizi. A tohle vSsechno byly okamziky, kdy

jsem se nad svym podnikanim zamyslel. Pracoval jsem velmi tvrdé, a to
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i pfesto, ze moje prace byla ¢asto zdevalvovana nékym jinym. Znovu

véak musim zminit obrovskou svobodu devadesatych let. Napfiklad
legislativa byla velmi jednoducha a nebyla dnesni absurdni byrokracie.
Soucasna doba je v tomhle demotivujici. Objevilo se takové mnozstvi
zdkond, kterym uz nerozumi nikdo, ¢asto ani odbornici na stavebni pravo,
a dostali jsme se do situace, Ze stavby povolujeme mnoho, mnoho let.
Tento stav se propisuje do fungovani ekonomiky. Je to jeden z dlvodd,
pro¢ nam ubyva zahrani¢nich investord. Kdyz chtéji néco postavit, tak to
neni mozné v realném case, ktery na to maji. Proto odchazeji do zemi, kde

legislativa funguje jednoduseji, jako je napriklad Polsko.

Co vam pomaha krize pfekonavat?

Jsem tvrdohlavy Beran. Celé je to o tom, Ze ¢lovék musi mit vali
prekonavat prekazky. Je to pfedevsim v hlavé, je to o schopnosti najit
feseni. Jak uz jsem fikal, Ze stavafina je fizend improvizace, ale to ostatné
plati pro kazdé podnikani. Stale hledate néjaké nové cesty. Pro mé to byla
jedna z Ustfednich véci, které mé hnaly do podnikani, protoze mé vzdycky

bavilo tvofit, stavét.

Co vas dovedlo k tomuto oboru?

Bylo to trochu slozitéjsi, i kdyz jsem si jako dité stavél z Merkuru, tak

v mém pripadé nejde o naplnéni détského snu. Mél jsem to pfi hledani
jako nepfitel socialismu. V roce 1968 byl mladym ambiciéznim feditelem
ZVU Hradec Kralové, coz byla velka strojirenska fabrika. Byl progresivista,
mluvil na taborech lidu a tim se stal pro komunisty ¢lovékem, jehoz

bylo potfeba odstranit. Prosel si tvrdou zkouskou a osmnact let délal

ty nejhorsi prace, které si dovedete predstavit, a také rodina byla
vystavena komunistické perzekuci. Bratra nechtéli vzit ani do uceni. Ja

jsem musel volit takové skoly, kde nebyl velky previs zajemcl oproti
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volnym mistlm, ale uz na zakladni skole jsem mél vysnéné obory, jako
byla elektrotechnika. Tam byl ale pravé ten velky previs, proto jsem Sel na
gymnazium. Tam uz jsem se jasné zaméfil na stavafinu. V osmdesatych
letech pak doslo k mirnému uvolnéni rezimu, a kdyz jsem se hlasil na
vysokou skolu, na stavafinu jsem se dostal. Mél jsem to sice trochu
slozitéjsi, ale kdybych nevyristal s omezenim vyplyvajicim z tatova
postoje, asibych byl méné motivovany. Jsem ale rad, ze mé muj obor
stale bavi a porad jej chci délat. A jesté néjakou dobu budu muset, abych

byl schopen firmu predat svym syndm. Zkratka jesté nemdzu do dlchodu

a firmu na to musim pfipravit. Nemdzu jen fict: ,Tady mate klice."

Kdyz mluvite o détech, mél jste nékdy problém vybalancovat soukromy
a pracovni Zivot?

V mladf jsem pracoval opravdu hodné a samoziejmé Ze si moje zena prala,
abych vice ¢asu vénoval rodiné. Nékdy okolo pétacltyficeti let jsem se
takzvané utavil, prepracoval. Do té doby jsem mél pocit, ze nemam limity
a mohu délat vic a vic, ale najednou to télo prestalo akceptovat. Ctyficitka
je polocas. Musel jsem si pfenastavit své pracovni i osobni priority.
Uvédomite si, Ze si musite najit ¢as na sebe, na rodinu, na konicky, na sv(j
osobni rozvoj, zejména ten fyzicky - napfiklad vratit se ke sportdm. Je
potfeba si nastavit takové obycejné véci, jako je pravidelny rezim a osobni
ritualy. Co se tyce pracovni stranky, tam je potfeba se zamyslet, co ¢lovék
chce, a musi si uvédomit, ze si musi firmu ,predélat”. Musi se vzdat
falesné predstavy, ze jenom on to udéla nejlip, a prenést praci na jiné lidi,
dat jim kompetence a naucit se jim vérit. Pfedat jim to se v$im vsudy.

Nékdo to dokaze, nékdo ne. . .

A vy jste to dokazal?
V jisté fazi ano, ale ted' to fesSim znova. Firma za tu dobu vyrostla a je

potfeba znovu vyladit organizaéni systém. A jak starnu, tak si potfebuiji
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vytvofit vétsi prostor pro sebe. Prostor pro to, abych postupné
,odchazel”. Vidél jsem to u mého taty, ktery se to odchazeni naucil. Po
revoluci byl rehabilitovan spolecensky i pracovné a néjakou dobu délal
personalniho ndméstka v Elektrarné Opatovice, a kdyZ Sel do ddchodu,
tak el jesté asi na deset let pracovat ke mné. Nastupoval v Sedesati

a dokazal pracovat jesté ve vysokém tempu, ale pak samoziejmé musel
zpomalovat, ale on to zvladnul. Postupné omezoval mnoZstvi prace

a Cas straveny v praci tak, jak citil, Ze je schopen to zvladat. Ja si také

do budoucna pottebuji nastavit takovy proces ,odchazeni”. Zatim sice
nejsem v té fazi, mam napady a prace mé bavi, zdravi mi slouzi, ale vim,
Ze to jednou nastane. Takze firmu musim postavit na manazerském
systému, abych ji mohl synim predat. Cilem této restrukturalizace je, aby
firma byla naprosto autonomni, aby fungovala beze mé. Synové se brzy
dostanou do véku, Ze se do ni za¢nou néjakym zplsobem zaclenovat, ale
uz by to pro né mélo byt jednodussi, protoze systém bude uz fungovat

sam.

Co byste jim rad pfedal kromé fungujici firmy?
Chtél bych, aby pochopili, Ze nic neni zadarmo, ze za v&im je prace,

cilevédomost a tvrdost k sobé.

Bez ¢eho si podnikani neumite pfedstavit?

Prace vas musi bavit. Pokud ma byt ¢lovék skutecné Uspésny, nesmi
myslet jenom na penize. Penize nesmi byt sttedobodem vseho. JA mam
takovou filozofii, ze pokud penize nebudu pocitat, pfijdou samy. Mize to
vyznivat naivné, ale funguje to. Ve firemnim Zivoté jsou penize de facto
zbozi a velmi ¢asto se ¢lovék nerozhoduje pouze na zakladé toho, kolik co
stoji. Treba néjakou subdodavku pofidim za vyssi cenu, ale proto, Ze to
vyvazuje néco jiného, obchodni vztah s nékym, pfislib dalsi spoluprace

a kvalita prace, téch vlivi m@ze byt mnoho. Pokud budete pti rozhodovani
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zohlednovat pouze svitici ,dolarovou” kontrolku, tak to nebude fungovat.
To je Spatné. Podnikani nemUzete oddélit od socialna, od prosttedi, ve
kterém Zijeme, a nelze vSechno prepocitavat na penize. Je potfeba mit cit,

ktery ziskavate postupné a je dany zkusenosti.

Co byste chtél jesté dokazat?

Pro mé je v této etapé nejdilezitéjsi dokazat Uspésné predat firmu svym
synUm tak, aby byli schopni v podnikani pokracovat. Neni to jednoduché
a je to téma, které nyni hodné rezonuje - predani rodinnych firem. Nékde
jsem Cetl, ze pouhych tficet procent firem predanych mladsi generaci je
Uspésnych. Jednou z dalsich oblasti, které mé bavi a rozhodl jsem se, ze
se ji budu vénovat ve vétsi mire, je development. Je mnohem vic tvrci
nez bézna stavarina. Bézna zakazkova stavarina je tvrdy boj, tvrdy dril,
ale development je vice tvirci. Tam hledate cesty a vymyslite stale nové
véci. To je oblast, kterou jsem zacal rozvijet, abych neztratil chut stavafinu
délat. Kromé toho zakladniho, tedy aby firma Uspésné pokracovala

a synoveé ji prevzali, bych chtél délat dal zajimavé developerské projekty,

zkratka stavét kvalitni a hezké domy.

Jaké mate rad typy staveb?

Délali jsme fabriky, bytové domy, které dnes tvofi asi 70 procent obratu,
stavéli jsme plavecky bazén, aquapark, stadion, nemocnice, obchodni
centra, knihovny, rekonstruovali jsme historické budovy. Dokonce za
galerii moderniho uméni v Hradci Kralové jsme ziskali titul Stavba roku.

Zajimavych staveb bylo mnoho, nemuzu fict, kterou preferuiji.

Jaka je pro vas predstava idealniho bydleni?
Cely profesni zivot fesim, jak stavby postavit kvalitné, ale co nejlevnéji
aivramci developmentu se snazime vytvaret stavby kvalitni, hezké, ale

racionalni. Racionalita rozhoduje o ekonomickém vysledku. Udélal jsem
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vyjimku u svého rodinného domu. Ten navrhl mdj znamy, velmi kreativni
architekt, a neni v ném toho mnoho konvenéniho. Neni to sice organicka
chobotnice od Jana Kaplického, ale ten ddm je hodné nestandardni. Je to
mozna takovy protipdl, ktery k Zivotu pottebu;ji. Ja potfebuji ob¢as udélat
néco zajimavého a z té racionality trochu vystrelit.

Pfitom mé prvni zadani bylo, kdyZ jsem o domé zacal uvazovat - Chci
racionalni d&m. Chci dobry ddm, kvalitni, technicky vyborny, ale bude

to racionalni stavba. Pak mi kamarad pfinesl studii, a i kdyz jsem mél

rozpracovany jiny projekt, rozhodoval jsem se asi tfi minuty.

Cim vas projekt tak okouzlil?

Tim Ze to bylo Uplné ,ustreleny”. Jesté to néjak zvlastné funguje

v kontextu mista, kde je spousta rliznorodych staveb véetné hvézdarny
a planetaria. Pfedstavte si rovinu, na které je kopecek, a ten kopecek
roztrhnete, udélate v ném Grand karion, ten kopecek je pak jesté rdzné
profezany, aby se do néj dostalo svétlo, protoze uvnitf jsou umisténé
obytné mistnosti. Nad tim celym pak levituje kruhové patro oblozené
zlatavym plechem. Bavi mé na tom, ze forma je sice ,usttrelend”, ale
vnitfek je nesmirné prehledné a racionalné usporadany. Je to dim, kam
prijdete a nepfemyslite, kam jit. Spravna dispozice domu je takova, aby
byla logicka. Nemusite se ptat, co kde je, intuitivné vas to navede. Mam
z néj radost. Potfeboval jsem néjaky protipdl k té suché racionalité, a to se

povedlo.

Co je to podle vas tuspéch?

MUj otec fikal, Ze Uspéch se dostavi tehdy, kdyz procento Uspéch( prevysi
procento prisvihd. A ja jsem presvédceny, Ze to procento Uspéchd

je vyssi. Osobné ve svém Zivoté ni¢eho nelituji a jsem zvykly divat se

predevsim dopredu.
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Ddlezité je byt dobrym clovékem,
i kdyZ se nikdo nediva.



ROMANA
| JUBASOVA

OSCARY S| UDELUJI SAMA

Pribéh Romany Ljubasové, zdravotni sestficky, kterd se stala
uspésnou podnikatelkou a majitelkou nadndrodni firmy, inspi-
ruje mnoho lidi, co by rddi stejné jako ona zhmotnili své sny.
Romanin pozitivni ndboj, Zivotni filozofie a filantropicky presah
jsou skvélym prikladem, jak vracet do spole¢nosti dobrou ener-
gii. Pokud bych méla Romanu popsat jen tfemi slovy, byla by
to tato: snilek, viziondrka a optimistka. Jeji cesta k vysnénému
produktu, uspésnému podnikani a osobni spokojenosti byla
pInd zvratd, Zivotnich lekci, pfekonanych prekdzek a odvahy jit
ddl. S nadsazkou rikd, Ze se z ni stal obchodnik s bilym praskem
a ty tfi gramy v jedné denni ddvce prindseji lidem zdravi a krdsu
déle, neZ jim priroda napldnovala.
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Jste ohromné pozitivni ¢lovék plny energie. Pfislo to s vékem, nebo jste
takova od détstvi?

J& se v détstvi pohybuiji de facto potad, protoze to bylo nadherné stastné
obdobi a ¢erpam z néj do dneska. Kdyz se chci v myslenkach vratit

do minulosti, je to do téch stastnych okamzikd. To osklivé, co se stalo, mé
poucilo, a to hezké si pamatuji a dava mi silu. Jsou to situace, viné a tfeba
i filmy a hudba, co mé dokaZou prenést zpét. Serial Sanitka, kde lidem
pomahal mlady lékar, jehoz hral Jaromir Hanzlik, nebo tehdejsi hudba, co
méla Casto velice duchaplné texty. Rod Stewart, Beatles, Madonna. To je
moje détstvi. Pamatuji si, jak to znélo v obyvaku, kdyz se vypnula televize
a pustilo se radio, svitilo tam sluni¢ko... mam hlavé takové filmové obrazy
svého Zivota. Kdyz se vracim do détstvi, je to velice stastné obdobi pIné

mandelinek, pisni¢ek, rybizu a lezeni po stromech.

A jak odvaziné byly sny o vasi budouci profesi?

Moje prvni role v détstvi, ve které jsem si myslela, ze bych se citila dobre,
byla herecka. Asi jsem chtéla néco predvadét, byt vidét. A ta druharole,
ktera mi pfipadala stejné dilezita, se tykala pomoci druhym. Chtéla jsem

byt uzite¢na.

Je néco, co vas charakterizovalo tehdy i dnes?

Vzdycky bylo hodné dulezité slovo sama. Ja jsem uz tenkrat védéla, ze
chci néco dokazat sama. Kdyz jsem dostala ukol, nechtéla jsem, aby mi
nékdo pomahal. Chtéla jsem to sama vymyslet, vysSperkovat, zlepsit

a udélat to od zac¢atku do konce, aby to byl mdj vysledek. Kdyz jsem

se pak stala détskou sestfickou, Cetla jsem détem pohadky a krmila je
predepsanymi dietami, aby se rychleji uzdravily, tak jsem zjistila, Ze jsem
zUstala na to pomahani s velkou nadsazkou sama. Tenkrat jsem nastavila
normu, kterd se nenosi. Byla jsem ta hodna teta, hodna sestficka,

pomahala jsem vic nez ostatni, cetla jsem pohadky s citovym zabarvenim.
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Déti se smaly a zapomnély na to, ze maji napfiklad vyoperované slepé
stfevo. Zavadéla jsem nové moresy, a to mé odvedlo ze systému. Takze
uz jsem nechtéla byt ani herecka, ani moderatorka, ani zdravotni sestficka,
ale chtéla jsem délat néco, co si sama vymyslim, aby na mé nikdo nemohl
uplatfovat zddnou normu. Zacala jsem Fesit lidem dopravni nehody se
skodou na zdravi a dosahovat pro né co nejlepsiho odskodnéni. Vymyslela
jsem si svou vlastni roli, zkousela, co dokazu z pojistoven a vinikl pro své
poskozené klienty dostat. Vyménovala jsem doslova ruce, nohy a Zivoty
za penize, aby lidé, kterym se stalo nestésti, dokazali co nejlépe prozit
zbytek Zivota nebo aby pozistali zvladli novy start. Penize sice nejsou
vSechno, ale jsou v takové chvili ddlezité. Uméla jsem vysvétlit, co je

to ztizené spolecenské uplatnéni, zkratka dokazala jsem vysvétlit, co je
nemit nohu a nemit ruku, nebo nemit zivot milovaného ¢lovéka. Dokazala

jsem dobte obhdjit, Ze chci pro poskozeného opravdu hodné penéz.

To jsou silné pfibéhy, které v élovéku zistavaji a rezonuji dlouho...

Pravé proto jsem musela po letech zacit hledat novy smér. Nasbirala
jsem za tu dobu spoustu cizich emoci, nestésti téch lidi a zacala jsem mit
zdravotni problémy. Nastésti se to stalo az po Sestnacti letech a vim, ze
jsem pomohla hodné lidem a odevzdala svétu kus sebe, ale zaroven vim,
Ze bylo potteba prestat. Porad tam bylo v pozadi ,chci néco hrat”. Hrala
jsem si na pravnicku, na sestficku. Dale tam bylo to moje ,chci poméahat”.
Pomahala jsem lidem a citila jsem se naplnéna. Ty zdravotni problémy mé

donutily ptat se sebe samé, co budu délat dal.

Co vam v té chvili pomohlo?

Uklidrhovat jsem se jezdila vzdycky do Thajska. At uz slo o rozvod, nebo
jakykoli minus, fesila jsem jej dobitim baterek v Thajsku. Byly doby, kdy
jsem tam doslova za posledni penize dokazala letét i tfikrat do roka.

Nebylo to sice lehké, ale pfineslo mi to Uzasné okamziky cestovani a klid.
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Ta asijska pokora a nedokazu Fict, jestli to byl buddhismus, nebo co je to
v lidech za zvlastni energii. Takové to ,stastny z niceho, z toho mala, co
mate”. Najednou tam nic nepotfebujete, prestane byt ddlezité, kolik mate

titull pfed jménem a za jménem. Ja jsem se tam citila svobodna.

Tam tehdy pfisel i napad s kolagenem...

Ano. Odstartovala to vlastné takova vtipna prazdninova véta moji
kamaradky, kterd s nadsazkou prohlasila: ,Nepodcenu;j tych sikmackoy,
lebo oni st napred.” Zacala jsem premyslet o tom, pro¢ v Asii davaji
kolagen skoro do véeho véetné zvykacek a v [ékarné vam jej doporudi
a vice se usmivaji, tak to, co maji nejhojnéji, bychom méli nastudovat

a prozkoumat. Mdze to byt pro nas pouceni nebo objev. Kolagen se pro
mé stal objevem nikoli v den, kdy to ta kamaradka fekla, ale postupem

dlouhych sérii otazek a odpovéedi.

Nasla jste tehdy smér, ale od prvotniho napadu k fungujici firmé je to
cesta...

Neberu to ani tolik jako podnikani, i kdyz citim samozfejmé velkou
zodpovédnost. Porad se néco méni, tak jsem celou dobu pfirozené

ve stfehu. Je to ale stejné, jako kdyzZ se starate o dité. Nejdtive je malé

a chodi do skolky, pak do skoly, fesite jidlo, a ja se celou dobu vlastné
necitim jako podnikatel, ale jako ¢lovék, ktery pecuje o to, co ho bavi.
Zrovna v tuto chvili je to obchodovani s kolagenem nejlépe do celého
svéta. Zisky se pocitaji ze spokojenych klientl a z dobrého hospodareni.
Ja to neberu tak vazné a diky véem prohram a vyhram, které mam za
sebou, vim, Ze to musim brat s nadhledem. A o to lip se citim a hraju
podle vlastniho scénare. Oscary si udéluji sama a vim, co délam. Je ze
meé obchodnik s bilym praskem a tfi gramy v jedné denni davce pfinaseji

lidem zdravi a krasu déle, nez jim to pfiroda naplanovala. Takze ja jsem
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nasla své uplatnéni v tom, Ze témito tremi gramy zpUsobuji navykove
Stésti. Je to zcela legalni, pomaha to nejen lidem, ale i zvifatdm, pomaha
to mé a ja zase pomaham jim a takhle toc¢ime energii. S tim si myslim ted’
néjakou dobu vystacim. Citim se skvéle v tom, co délam, a jedno to ma
porad spole¢né. Néjakym zplsobem pomahat lidem. Neocekavat pomoc
od konkrétniho ¢lovéka, kterému jsem ja pomohla, ale tvorit energii,
ktera pak uvizne v prostoru, a kdyz ji budu potfebovat, tak se urcité zase
objevi pomocna ruka, kterda i mé pomdize. To, ze nékomu pomdazete, jej
pfimo nezavazuje k tomu, aby on pomohl vam. Ja jen tvofim pozitivni
energii a snad ji tam zbude dost i pro mé&. Cim vic umistite do vesmiru
takové energie, tim vic ji na vas zbude, a7 ji budete potfebovat. Je Uplné
jedno, jestli vam pomUze bratr, partner, maminka, sestficka, ktera je
dobre naladéna v détské nemocnici a prec¢te vam pohadku. Ta energie je
to, co mé dovede v pohodé a ve zdravi doufam do sta let. A to je moje
tajemstvi UpIné vseho. Podnikani i zivota. | kdyz placu, tak to vnimam
tak, Ze jde o pfirozeny proces. Nékdy je tfeba vybiti, nabiti. Nékdy je
treba vylit starou vodu. Vnimam to tak, Ze tohle véechno patti do Zivota
a samozrejmé ze pecuji o to, co je pro mé v zivoté dalezité. Nic se mi

nedéje nahodile. Mam zapnuté alarmy. Uz bylo dost trapeni.

Jaké vlastnosti vas charakterizuji a pomahaji vam v Zivoté i podnikani?
Jsem optimisticka. Dést chapu jako nutnou vihkost pro pfirodu a slunic¢ko
chapu jako dilezité pro dozravani plodd, ziskani energie a vitaminu D.
Pro mé neexistuje Spatné pocasi, jen pocasi. Jsem optimista. Milujici
optimista. Miluji cely svét. Je mijasné, zZe vsichni se rodime jako mala
miminka a nemame jesté zadné vlastnosti, takze mam pochopeni pro
$patné vlastnosti u lidi. Ur¢ité mam taky néjaké. Snazim se Zit pravdivé.
A nejtézsi je ptiznat si, Ze se zrovna na nékoho zlobim nebo Ze jsem néco
neudélala poctivé a tfeba to zrovna odflakla. Snazim se vzdy zacdit u sebe.

S tim si asi vystacim do konce Zivota. Kdyz chcete tento princip obejit,
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tak to je, jako kdyz vytrete podlahu, ale nezametete predtim. Hned vam
to ten hadr ukaze. V Zivoté to je Uplné stejné. Snazim se byt upfimna

k lidem, a to je nékdy opravdu tézké, abyste ¢lovéka nezranili, neublizili
mu, a presto dokazali fict, co je potfeba. Jsem diplomat a mediator. Ja
se nebojim fict svlj nazor, ale zachovavam uctu k protistrané. Taky jsem
néco jako autisticky workoholik a vydrzim dlouho délat stejnou véc.

Kdyz byste mi dali Popelcinu praci, budu $tastna a pofad dokola si v tom
budu ¢im dal tim vic jista a vymyslim, jak to zjednodusit a zefektivnit. Ja
nepozvu holoubky, ja vysperkuji systém tak, ze stihnu i ples. Citim se
dobre v opakujici se ¢innosti a mam tu Uzasnou vlastnost zjednodusovat
a zlepSovat systém. Kdyz mam pak pocit, ze jsem néco dovedla

k dokonalosti, tak to nauc¢im ostatni a jdu zase vysperkovat néjaky jiny
systém. Da se Fict, ze ve své firmé umim praci na véech pozicich, a tak se
vzdycky snazim praci doladit, zjednodusit, Uplné véechny to naudit a pak

mUzu jit tvorit zase néco jiného.

Jesté jsme se nedostali k tézkym okamzikaim, které vas v podnikani
potkaly. Jak zvladate krize?

Kdyz pfijde néjaka krize, hlavné zapnu vSechny motory. Umim presné to,
co vétsina zen, kdyz se jim naptiklad ztrati dité, tak se hned zmobilizuji

a uplné v klidu prohledaji véechny skryse. Ja aktivuji Uplné vSechno
smyslové vnimani a zhroutim se az ve chvili, kdyz ,,dité* najdu. Vytvofim
si plany A, B, C. VSechny musi byt dobré. Kdyz uz jsme vyrazili a jsme

v pllce feseni, tak si dovolim ten stres pustit ven. Neni to zdrava situace,
kdyz prijde opravdu velka krize, ale pokud vas Karel, ja fikam Bohu Karel,
opravdu v obrovské krizi necha nazivu, tak musi pfijit automaticky néjaka
nevim, jestli mam fict, Ze byly tfi nebo jich bylo pét nebo jich bylo dvacet.
Vzdycky ta posledni, kterou ja chapu jako krizi, je horsi nez ta, co byla

predtim, a maze véechno, co bylo v minulosti. Takze mam za sebou
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