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O autorech

Ing. Jan Nezmar, MBA

Byvaly fotbalista, dvojnasobny mistr Ceské ligy a mistr sloven-
ské ligy. Vystudoval ekonomickou fakultu Vysoké skoly banské
v Ostravé, obor Podnikatelstvi a management, a Vysokou skolu
télesné vychovy a sportu Palestra, obor Sportovni management.
Plsobil na manazerskych postech ve Slovanu Liberec a Slavii
Praha - jako ¢len predstavenstva a sportovni feditel.

Byl sportovnim poradcem v polském fotbalového klubu
Podbeskidzie Bialsko-Biata a Rakéw Czestochowa a ptisobi jako
konzultant pro sportovni kluby v oblasti sportovniho manage-
mentu a financovani.

Doc. Ing. Jifi Novotny, CSc.

Predni odbornik v oblasti ekonomiky sportu, v soucasnos-
ti predseda Ceské asociace ekonom® a manaZer sportu
(CASEM). Je garantem navazujictho magisterského studijntho
programu Management sportu na Fakulté sportovnich studii
Masarykovy univerzity v Brné. Soucasne¢ je clenem katedry eko-
nomiky a managementu Vysoké skoly télesné vychovy a spor-
tu Palestra. Profesné se zaméruje na ekonomiku, financovani
a management sportu u nds i v zahrani¢i. Kromé CSA pracoval
dlouha léta v CUV a UV CSTV, ve Vyzkumném tstavu télovy-
chovy pri UK FTVS. Byl ¢lenem oborové rady PDS na FTK UP
v Olomouci, dlouholetym ¢lenem VR FTVS UK, ¢lenem expertnich komisi MSMT CR.
Byl ¢lenem International Association of Sport Economics, spoluzakladatelem European
Sports Economic Association.

Je autorem a spoluautorem rady publikaci, napt. Ekonomika sportu, Sport v ekonomice,
Management, marketing a ekonomika sportu, Sport Clubs in Europe (Springer, Svycarsko),
Sport Governance in the World: A Socio-historic Approach, the Transition in Central and
Eastern European Sport (Vol. 1L, Pafiz), A Descriptive Financial Analysis of the Czech Pro-
fessional Sports Clubs (Athény). Podilel se na publikacich katedry podnikové ekonomiky
VSE ManaZerské finance a Podnikovd ekonomika.
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Uvod do problematiky

Sport se stal pevnou soucasti spolecnosti a postupné se ze zabavy pretvoril v profesiona-
lismus. Jednotliva sportovni odvétvi zacala vice ¢i méné fungovat na principech podni-
katelskych aktivit i presto, ze je sport jako celek stale povazovan za vefejny statek. Pojeti
sportu v soucasné spolecnosti rozebira ve své knize Sport v ekonomice Novotny a kolektiv
(2011). Pojmenovava zde i to, co je profesionalni sportovni klub a jaké jsou jeho cile
a dalsi aspekty fungovani profesionalnich klubd, a to zejména téch fotbalovych (Novotny
a kol., 2011).

Tuto problematiku rozebira také Sima (2019) ve své knize Ekonomika evropskych pro-
fesiondlnich fotbalovych klubii a soutézi. Zasadni hodnotou a produktem, ktery fotbalové
kluby vytvareji, jsou vyhrana utkani a soutéze. Rozhodujici vliv na aspé$nost klubu maji
fotbalovi hraci, ktefi jsou klicovym vyrobnim faktorem profesionalniho fotbalového klubu.
S nimi se obchoduje na trhu fotbalovych hrac¢a formou prestupt mezi jednotlivymi fot-
balovymi kluby. Specifiky, pravidly, icastniky, ale i problémy tohoto trhu se bude zabyvat
tato publikace.

Hlavnimi cili této knihy je seznamit ¢tenare s teoretickymi vychodisky pro stanoveni
cen hract v severoamerickych profesionalnich ligach a v Evropé, popsat vyvoj pravidel
pro prestupy hraca, které vydavaji FIFA a UEFA, ale také ukazat, jak fotbalové prostredi
na tento vyvoj reagovalo v praxi. Zaroven zduraznit, které zmény byly pro fotbalovy trh
nejzasadnéjsi a co presné prinesly pro praktické fungovani jednotlivych fotbalovych klubi.
Uceleny pohled na vyvoj trhu fotbalovych hract, jeho pravidel, popis souc¢asného stavu
a analyza nékterych problematickych zmeén vcetné praktickych prikladd mohou pomoci
kazdému, kdo se o tuto problematiku zajima, se v tomto prostfedi lépe zorientovat. Je
nutno upozornit na to, Ze americké teoretiky ekonomiky sportu zajimaji predevsim otazky
spojené se stanovenim ceny hrace a nezabyvaji se problémy spojenymi s prestupovymi
poplatky - transfer fee. Teoreticka reflexe byla pouzita pri vysvétlovani ceny hrace a ob-
sahova analyza dokumentt pri vysvétlovani prestupového trhu fotbalistt v Evropé.
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1. Trh faktoru

V profesionalnim sportu, zde ve sportovnich kolektivnich hrach, jsou hlavnimi produk-
¢nimi faktory hradi, trenéfi, stadiony a sportovni haly. Posledné jmenované faktory u nas
souhrnné nazyvame télovychovna zarizeni nebo sportovni zatizeni. Kluby si je vétsinou
najimaji od mést, v nichz sidli. Nékteré kluby s dlouhou tradici je i vyjimecné vlastni,
v USA to nebyva zvykem. V Ceské republice se od roku 1990 stadiony a sportovni arény
postupné predavaji do vlastnictvi mést. V této publikaci se zaméfime zejména na pro-
dukéni faktor, kterym je hrac.

1.1 Zaméstnavani hraca

Produk¢ni faktor hra¢/hraci ma sviyj trh, kde se hraci nabizeji a kluby je poptavaji. Dochazi
zde ke stfetu nabidky s poptavkou a utvari se cena hrace. Od té se odviji i vy$e kontraktu,
ktery hra¢ podepisuje s profesionalnim klubem, a v ti¢etnim vyjadreni se stava aktivem
v ucetni rozvaze klubu, v tomto pfipadé tzv. nehmotnym aktivem. Vy$i kontraktu mame
na mysli penézni odmeénu hrace neboli plat za odvedenou hru na hristi v soutézi. V textu
se zamérujeme predevsim na Evropu a trh fotbalovych hract. Obecné tyto podminky plati
globalné, nicméné teoreticky to bylo vice rozpracovano v USA, proto v této Casti vycha-
zime predev$im z americkych poznatkd. Platy hraca jsou nejvétsi nakladovou polozkou
profesionalniho sportovniho klubu. Proto se ekonomové na tuto ndkladovou polozku
zameéruji, je nutné ji velmi sledovat a kontrolovat.

Kazda ze ¢tyr hlavnich severoamerickych lig si tyto zalezitosti peclivé hlida za pomoci
jasnych pravidel. Za jejich nedodrzeni se uplatnuji velmi pfisné sankce. Smyslem je zajis-
téni stejnych podminek mezi kluby a vyrovnanost soutéze. Vlastni vybér a najimani hraca
maji ligy upraveny pro svoje potfeby. Vzdy vsak plati, Ze pti vybéru (draftu) novych hrac¢a
maji prednost slabsi tymy ze zadnich umisténi v soutézi. Vychodiskem je pravé skoncena
sezona. Vybere-li si klub urcitého hrace pfi draftu, ma na néj ,exkluzivni pravo® Jiny klub
jiz nesmi s timto hracem smlouvu uzavfit. Novy hrac se stava ,majetkem® klubu a nesmi
své sluzby nabidnout jinému klubu s lep§imi podminkami. Pokud chce hra¢ nékdy hrat
profesionalné, musi tyto podminky pfijmout.

Z uvedeného vyplyva, ze trh profesionalnich sportovci je nedokonalym trhem, kluby
se na zakladé pravidel danych ligou vzdjemné domlouvaji, jedna se o kartelové jednani/
chovani a popisuje se to jako sportovni kartel. Uplatnuje se zde tzv. monopson a mono-
psonni chovani klubti vici hra¢m. Pro tento typ trhu je typicky pouze jeden kupujici



10 B Trh fotbalovych hrdci

(odbératel), zde profesionalni liga, a velké mnozstvi nabizejicich se produkénich faktort
(hract). Monopson je jedna z forem monopolu. Tvlrcem pravidel na trhu s hraci je liga,
v USA shromazdéni majiteli klubt. Evropska kopana je v tomto ohledu pomérné liberal-
ni, nekonaji se zde drafty, jsou zde prestupova obdobi, kdy hra¢i mohou prestupovat do
jinych klubti. Kluby s nimi uzaviraji nové smlouvy o ptsobeni v klubu. Pravidla si tvori
narodni sportovni svazy a regulatorem se zde postupné stava UEFA.

Dva hlavni faktory tvorici monopolni silu profesionalniho sportu:

l. Imobilita (znemoznéni) pohybu novych hraca, ktefi vstupuji do ligy. Hradi jsou do-
slova ,,zamknuti® ve svych tymech po dobu, kterou maji stanovenou ve smlouvach. Je
to jedno z ligovych pravidel, ktera se musi dodrzovat.

2. Vysoké specializace sportovnich talentti a dovednosti pozadovanych od hraca. To je
hlavni efekt dlouhodobé sportovni pripravy hraca, ktera muze trvat az 8-10 let.

Napriklad klub National Football League (NFL) mize zaméstnavat pouze 2-3 zadaky.
V USA je to pouhych 75 mist ve 28 klubech. Cesky &tendf si to lépe uvédomi u ledniho
hokeje, kde je to obdobné tieba s brankari. Ve svété nalezneme asi jen malo jinych zamést-
nani, kde je situace obdobna. O jak exkluzivni mista se jednd, pochopime pii srovnani
s ucitelskymi misty, kde jen v USA se jedna o cca 4 miliony. Profesionalnich ekonomi je
tam zapotrebi 125 tisic.

Je také dobré zminit, Ze se jedna jen o malé procento mimoradné talentovanych lidi
z populace. Téchto talentl je malo a je po nich velka poptavka, ktera je navic diky glo-
balizaci celosvétova. Z tohoto také vyplyva, pro¢ jsou platy sportovcii nékolikanasobné
vétsi nez platy uditeltL.

cena
Ke nabidka hvézd
poptavka po ucitelich
PH
poptéavka po hracich
P nabidka ucitel(
N

hraci ucitelé sluzby
Obr. 1.1 Hypotetickd poptdvka po ucitelich a sportovnich hvézddch (Zdroj: Novotny a kol.,
2011, 5. 347)
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1.2 Problém ceny profesionalniho hrace

Priblizeni je pochopitelnéjsi na prikladu baseballového klubu. Baseball je pro posuzova-
ni kvality hract nejjednodussi, protoze zde neni tak dtlezita spoluprace s jednotlivymi
spoluhradi a vykonnost hrace se d4 pomérné jednozna¢né meérit a na zakladé toho se
snadno stanovi kontrakt ¢ili plat hraci. Priklad uvadi tabulka 1.1 a obrazek 1.2. Sloupec 1
predstavuje pocet hracia (Q), sloupec 2 mzdy vyplacené hrac¢im, sloupec 3 znazornuje
celkové mzdové naklady (CMN), ve sloupci 4 jsou uvedeny mezni mzdové naklady na
hrace (MMN) a sloupec 5 ukazuje mezni pfijem klubu na hra¢e (MPH). Pristup k analyze
je z hlediska neoliberalni teorie firmy.

Tab. 1.1 Platy, mezni ndklady a mezni prijem profesiondlnich baseballovych nahazovacii
v klubu (v tis. dolarii)

1 2 3 4 5

Pocet hracu Mzda Celkové mzdové Mezni mzdové Mezni ptijem klubu
naklady naklady na hrace

1 300 300 300 1500

2 400 800 500 1300

3 500 1500 700 1100

4 600 2400 900 900

5 700 3500 1100 700

6 800 4800 1300 500

Nejprve si musime uvédomit, Ze monopson Celi nabidce hrac¢t (NH) - viz obrazek 1.1.
Poptavka klubt po hracich je zaroven v souladu s vyvojem mezniho pfijmu (MP), lze
konstatovat i na hrace. Rovnovaha na soutézivém trhu existuje v bodé C, tzn. v priseciku
kfivek MP a MN. Pro monopson je dilezity mezni mzdovy naklad (MMN). Prisecik
kfivek MMN a MP v bodu A je dtlezity pro sjednani smlouvy — kontraktu s hra¢em. Tato
informace slouzi pro stanoveni ceny. Hraci vSak nedostanou takto vysokou mzdu. Cena
je tvofena v bodu B, ktery zjistime po spusténi kolmice z bodu A. Kolmice protne kfivku
NH a tak ziskame bod B. Teprve takto odhadnuta cena je vychodiskem pro mzdu hrace.
V Evropé je situace odlisna. Hra¢ je na trhu ocenén a to je jeho cena jako vyrobniho fak-
toru. Za tuto cenu je prodavan nebo kupovan kluby. Je to jeho transferova cena - transfer
fee.Je-li nakoupen, novy klub s nim uzavie pracovni smlouvu a dilezitou soucasti smlouvy
jsou i platové podminky, které se odlisuji od prestupové ceny.

Vsimnéme si, Ze kfivka MMN predstavuje dodate¢né — marginalni - naklady klubu
spojené s najmutim dalsiho hrace a je strméjsi nez krivka NH. Dalsi uplatnovanou zasadou
je, ze se bude najimat jenom tolik hracd, kolik odpovida priiseciku kifivek MMN a MP.
Plocha obdélniku ABWW’ odpovida vynosu, ktery hraci klubu prinesou. V tabulce 1.1
si vS§imnete, Ze podminky rovnosti (MP) je dosazeno ve sloupcich 4 a 5 pfi hodnotach
najmuti ¢tyr hract - viz sloupec 1.V prikladu klubu pak sloupec 5 predstavuje mezni pti-
jem za nahazovace prijatého klubem. Pfipomenme si, ze krivka MP znac¢i zménu v pfijmu
uc¢inénou klubem, kdyz zaméstna dalsiho nahazovace. Diky jeho pfijeti mtze klub uhrat
vice zapast a dal$ich zabavnich sluzeb, které navysuji pfijmy pro klub. Nicméné jako jiné
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podnikatelské firmy tim baseballovy klub dosahuje sniZujici se navratnosti od dalsich
najatych hrac¢i (zaméstnanct). Cim je pfijato vice nahravact na soupisku druzstva, prijmy
a produkce se vyvijeji v klesajici mife (trendu). To znazornuje sloupec 5 tabulky 1.1, ktery
nas informuje o tom, jak klesa krivka MP se zvySujicim se poCtem prijatych nahazovacu.
Pfipomeneme si jenom to, Ze kfivka MP je znazornénim vyvoje poptavky po hracich.

mzda (tisice USD)
1300 —
1200 —
1100 —

1000 —

Q00 — === == ===

800 — NH

zisk monopsonu
700 —
600 —f----mmmmmm e
500 —
400 — MP =D
300 —
200 —

100 —

0 I I I I

6
prace najimana za jednotku ¢asu

I e R EEEEE 2N

G

Obr. 1.2 Tvorba ceny hrdce (Zdroj: Economics of Social Issues, 1994, s. 202)

Podle vySe popsanych zakonitosti se fidi kazdy profesionalni klub. Zavér je jedno-
znacny. Monopsonni firmy najimaji méné pracovnikd a plati je méné nez firmy fungu-
jici na soutézivych trzich. Proto se profesionalni sportovni kluby chovaji obdobné jako
monopson, najimaji méné hract a plati je méné. Kazdy dalsi nové najaty hrac snizuje
mezni prijem pro klub. Tato situace se samozrejmé nelibila profesionalnim hractim v USA,
proto jsme byli od pocatku sedmdesatych let svédky opakovanych stavek v ligach. U nas
je v zivé paméti posledni a predposledni preruseni v NHL. Jednalo se o vyluky ze hry
a doslo k tomu ze strany majitelti klubt, kterym se nezamlouvala nova kolektivni smlouva
mezi nimi a asociaci hract. Vzdy zde proti sobé stoji velmi bohati vlastnici klubt a velmi
bohati hraci. Obé skupiny maji zajem na lukrativnim byznysu, a proto se vzdy néjakym
zptisobem dohodnou. Velky prilom si v lize vybojovali hraci baseballu v roce 1974, a to
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omezenim exkluzivniho prava klubt na hrace, a diky tomu vznikla nova kategorie volny
hrag, ktery neni majetkem klubu a po vyprseni své smlouvy s klubem si mtize hledat nové
angazma. Vysledkem této zmény byl dramaticky nartst hracskych plata. Hracské platy
vSak rostou i v dalSich sportovnich ligach. Lepsi predstavu o vyvoji platd nam poskytne
obrazek 1.3. Zajimavy je vyvoj v NHL, kde se hraci vzboufili az jako posledni, je tam
patrny dokonce pokles plati.

Jak klub asi uvazuje pfi najimani hrace, ukazuje prestup hokejisty W. Gretzkého
z Edmontonu do Los Angeles King’s. Klub Edmonton Oiler’s dostal 15 miliont dolar@'
a Gretzky za osmiletou smlouvu 20 miliont dolart. Celkem stéala transakce Los Angeles
King’s 35 milionti dolart. Klub kalkuloval s vynosem 52 miliond dolarti predevsim za
vyssi prodej listkll na utkani a tim zvySenou navstévnost spojenou s dalsimi odvozenymi
pozitivnimi efekty a za prodej televiznich prav. Odhad budoucich finan¢nich pfinosi pro
klub je vzdy problematicky a zavisi na znalostech a zkuSenosti fidicich pracovnikd klubu.
Predpokladany zvyseny prinos zavisi napf. na vyvoji budouci hodnoty penéz a na mnoha
dalsich faktorech. Po kone¢ném zicétovani se ukazalo, ze se klubu tato transakce vyplatila.

tis. USD
1200

1000 NBA
MBL

800
600
400

200

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992

Obr. 1.3 Vyvoj hracskych plati ve ctyfech hlavnich ligach Severni Ameriky (Zdroj: Quirk,
Fort, 1992)

Zavérem lze konstatovat, ze americky profesionalni sport ma rozhodujici vliv na zvy-
$ovani kvality uvedenych ¢tyr sportovnich odvétvi v celém svété. Pro svét a Evropu jsou
to predevsim basketbal (kosikova) a ledni hoke;j.

Obdobi 1977-1988 je zajimavé z toho divodu, Ze se zmobilizovaly asociace hract
(hracské odbory) téchto Ctyr lig a donutily majitele ligovych klubt podepsat kolektivni
smlouvy, které vymanily hrace z nerovného postaveni v tzv. vyhradnich klauzulich? klubu
na hrace. Tento nevolnicky, v USA nazyvany otrokarsky systém byl narusen, vznikla nova
kategorie tzv. volnych hracti a pracovni trh hraca se stal svobodnéjsim. Vysledkem byl rist

Tato Castka neni totozna s evropskym transfer fee, neni zcela jasné, co se Edmontonu kompenzovalo.
»Vyhradni klauzule“ nebo téz pravo klubu na hrace, jenz se staval majetkem klubu.
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platli zejména volnych hraci. Celkové objemy hracskych plath v ligach zacaly rist, az je
bylo nutné zacit regulovat, opét v ramci novych kolektivnich smluv. Jako prvni zareagoval
baseball a zavedl jako regula¢ni nastroj proti neimérnému ristu mezd tzv. luxury tax, coz
1ze prelozit jako luxusni dan. Zbyvajici tfi ligy zareagovaly pozdéji a priklonily se k jinému
regula¢nimu nastroji, tzv. salary cap, Cesky platovy strop.

Ocenovani hraca v severoamerickych ligach

Platy hract v severoamerickych ligach byly od samého pocatku jejich existence ovlivno-
vany principem tzv. vyhradni klauzule na hrace. Znamenalo to, Ze hra¢, ktery byl klubem
vybran v draftu, se stal vyhradné majetkem klubu, a to po celou dobu své hracské kariéry.
Pfi draftu novacka do americkych lig dochazi k jejich ocenéni na zakladé informaci od
scoutt klub, ktefi sleduji a hodnoti vykonnost talenttl, a na zakladé ziskanych informaci
se sestavuje poradi novych hraca.

Prvni hra¢ draftu je ocenén nejvyse a dalsi v poradi maji ohodnoceni nizsi. Tak je
stanovena hodnota novych talenti a ocenéni se projevi pfi uzavirani kontraktu hrace
s klubem. Zde urcitou roli hraje agent hrace, ktery ho zastupuje pfi vyjednavani s klubem,
zejména o vysi kontraktu, tzn. platu hrace. Agent neni nutnou podminkou a néktefi hra-
¢i jsou schopni si tyto zalezitosti s uzavienim smlouvy vyjednavat sami. Novacci se asi
budou vice spoléhat na agenta. Je tfeba si uvédomit, ze platy profesionalnich hraca byly
jiz pocatkem 20. stoleti tfikrat az ¢tytikrat vyssi, nez byl tehdejsi pramérny délnicky plat.

Kluby si hrace mezi sebou pouze vyménuji, neprodavaji je. Severoamerické kluby byly
nuceny tento princip vyhradni klauzule opustit az po stavkach hraca z pocatku sedm-
desatych let minulého stoleti. Pfi¢inou revolty bylo vykofistovani hract vlastniky klubd,
v nové kategorii tzv. volnych hraci, ktefi se mohli sami volné nabizet na hrac¢ském trhu.

V USA vychovu mladych sportovcil zajistuji predevsim Skoly. V Evropé existuje jiny
princip zalozeny na tom, ze si kluby vychovavaji talentované hrace samy a pfi prestupech
hraca do jinych klubii logicky pozadovaly urcité nahrady za jimi vynalozené naklady na
vychovu hrace. Mohli bychom konstatovat, ze se to ¢astecné blizilo principu vyhradni
klauzule na hrace. V EU obdobnym praktikdam ucinil pritrz az rozsudek SDEU v pripadu
Bosman. Profesionalni kluby se musely zacit chovat jinym zptisobem, a proto v Evropé
hovorime o obdobi pred Bosmanem a po ném.

Vznik kategorie volnych hraci v severoamerickych ligach vyvolal efekt tlaku na rist
plat(, nasledné i na zvySovani ceny hrace. Obrazek 1.3 sleduje vyvoj pfijmi hraca za prv-
nich dvacet let od uvolnéni. Ackoli je ¢lenstvi v NHL velmi prestizni zalezitost a rovnéz
navstévnost jejich zapast je vysoka, ve srovnani s NBA a NFL jsou prijmy jejich hraca
nejnizéi. V soucasnosti v USA existuje jesté liga evropského fotbalu, kde jsou platy hraca
v priméru prozatim nejnizsi.

Jisté by bylo zajimavé sledovat a srovnavat prijmy hract pred rokem 1970, ale tyto
informace nejsou dodnes znamé a znaji je pouze vlastnici klubi. Platy hracd NHL nebyly
dlouho, na rozdil od zbyvajicich lig, stanovovany kolektivni smlouvou, ale byly dany in-
dividualni dohodou mezi hracem a vlastnikem klubu. Je tfeba si uvédomit, Ze kolektivni
smlouva zajistuje pouze hranici minimalniho prijmu hrace, takze posuny na jeji vyssi
uroven charakterizuji silu svazu hraca - asociace hract (odbort).
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K dal$im faktorim ovliviujicim vysi odmeén patfi individualni vykony hrace, vyvoj
poptavky po vstupenkach na sportovni utkani, ceny za prava na prenos sportovnich za-
pasu (utkani) v televizi, charakter trhu sportovnich talentd. Je vsak jasné, Ze i v pripadé
negativniho vyvoje vSech téchto faktort maji sportovci zajisténé vysoké prijmy a snem
kazdého mladého amerického chlapce je stét se jednoho dne hrécem ligy. Uroven ptijma
$pickovych sportovct je srovnatelna s drovni pfijmi americkych hereckych a péveckych
hvézd. V Evropé tomu ve sféfe fotbalu neni v soucasnosti jinak.

v re o

Lorenzova krivka rozdéleni prijmi sportovci

Lorenzova krivka obecné vyjadruje urcity stupen spravedlnosti rozdéleni prijmt mezi
urcity okruh lidi. Pro pfipad sportu je zajimavé sledovat vyvoj Lorenzovy krivky v za-
vislosti na zméné ve zpisobu vyjednavani o kontraktech mezi hraci a majiteli kluba.
Dostupné informace o rozdéleni prijmi existuji pouze pro baseball. Da se predpokladat,
ze vyvoj Lorenzovy kiivky pro pfijem hract ostatnich lig ma podobny pribéh a je ovliv-
novan stejnymi faktory. Konstrukce Lorenzovy kfivky je nasledujici: Na osu x naneseme
kumulativni ¢etnosti hracti (sefazené od hracii s nejnizs$imi prijmy az po hrace s prijmy
nejvyssimi). Na vertikalni ose y najdeme kumulativni ¢etnosti prijmé. Lorenzova kfivka
pak vyjadfuje rozdéleni hract podle prijmé. Kdyby to byla thlopficka, znamenalo by to,
ze rozdéleni prijmi je spravedlivé, tj. vSichni hraci dostavaji stejny plat. Rozdilnost prijma
ve sportovnim tymu mérime GINI koeficientem. Ten predstavuje plochu vytvorenou pod
uhloprickou a Lorenzovou kfivkou. GINI koeficient ma dvé extrémni hodnoty: 0 pro
ptipad, Ze pfijmy jsou distribuovany rovnomeérné, a 1 tehdy, kdy jeden ¢lovék ma celou
sumu prijmi. Podivejme se nyni na vyvoj Lorenzovy kfivky a GINI koeficientu u base-
ballu - viz obrazek 1.4.
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Obr. 1.4 Lorenzova kiivka a — baseball, 1974
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Obr. 1.5 Lorenzova kiivka b — baseball, 1990

Do roku 1974 jednaly v severoamerickych ligach jménem hraca kluby a hraci nemohli
nezavisle na klubech, ve kterych putsobili, uzavirat smlouvy. Pro toto obdobi je GINI
koeficient® niz$i nez v situaci z roku 1990, kdy si hraci sjednavaji kontrakty s klubem
primo, eventualné pres svého agenta. Tento vyvoj je logicky. V pripadé, ze hraci jednaji
sami za sebe, je mezi nimi vétsi konkurence, a proto roste cena téch hracd, ktefi jsou
opravdu na $picce. Toto vsak plati pouze pro tzv. volné hrace a nehraje roli, jedna-li se
o severoamerické ligy nebo o Evropu. V pripadé, Ze jsou hraci vazani v klubu pracovni
smlouvou, vstupuje do jednani klub. V Evropé toto bylo vyjasnéno rozhodnutim SDEU
v pripadé Bosman, v severoamerickych ligach se to odviji od kolektivnich smluv jednot-
livych lig.

GINI koeficient vypocteny pro rok 1990 byl v pripadé NHL 0,284 a pro baseball 0,508.
Z porovnani obou Cisel zjistime, Ze distribuce pfijmua v baseballu je méné rovnomeérna
nez v NHL. Jednim z déivodt byla vy$si mobilita hraca v baseballu.

Thurman (2016) se vyrovnanosti pfijma vénoval ve studii, kde popsal pfijmové nerov-
nosti v americkych profesionalnich sportovnich ligach. V agregované Lorenzové krivce
za léta 2010-2015 potvrdil, Ze v NBA jsou platy hra¢t s mensimi rozdily a naopak v MLB
jsou nejvyssi, jinymi slovy, nivelizace platd je tam nejnizsi z lig (viz graf na obrazku
1.6).

3 GINI koeficient se pohybuje v intervalu 0-1. Cim je blize k nule, tim vice jsou rozdily v pi{jmech

minimalizovany. A naopak, ¢im je blize k 1, o to vétsi rozdily jsou mezi prijmy.
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Obr. 1.6 Agregovand Lorenzova kfivka v letech 2010-2015 (Zdroj: Thurman, 2016, s. 24)

Nejlépe to dokumentuji GINI koeficienty za uvedené obdobi, viz nasledujici tabul-
ka 1.2.

Tab. 1.2 Vyvoj hodnoty GINI koeficientu ve tfech severoamerickych ligach v letech
2010-2015 (Zdroj: viastni iprava dle Thurman, 2016)

Nazev ligy 2010 2011 2012 2013 2014 2015

MLB GINI 0,6063 0,6089 0,6113 0,6076 0,5952 0,6143
NBA GINI 0,4958 0,5033 0,5162 0,5014 0,4887 0,5210
NFL GINI 0,5329 0,5316 0,5399 0,5224 0,5234 0,5528

Porovname-li hodnoty GINI koeficienti MLB a NFL z roku 1990 se stavem k roku
2015, vidime vyraznéjsi trend k prohloubeni platovych nerovnosti mezi hraci v letech
nasledujicich po vzniku kategorie volnych hract. Zajimavy je i poznatek, Ze v roce 2015
se nerovnost mirné prohloubila u véech lig. To muze souviset s nové uzavienymi kolektiv-
nimi smlouvami, ve kterych doslo ke snizeni nastupnich plat nové draftovanych hraca.

1.3 Postupy stanoveni finan¢ni hodnoty sportovniho
herniho talentu

V Evropé a zejména ve fotbalu se teoretickymi otazkami souvisejicimi s ocennovanim hra-
¢l v Anglii zabyvali Dobson a Gerrard (2004). Opirali se o dvé metody ocenéni lidskych
zdroju a jinych nehmotnych aktiv.
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Zakladni ocenéni

Prvni metodu by bylo mozné oznacit jako ,,zakladni ocenéni® a zahrnuje diskontovanou
analyzu cash flow (DCF) postupného budouciho cash flow v takové mife, jak se ocekava,
ze bude aktivy generovany. Zakladni ocenéni zahrnuje odhad ocekdvaného MRP (mez-
niho prijmu hrace) aktiva. Samoziejmé kromé zjevnych potizi s nejistotou budoucich
ocekavani je u zakladniho hodnoceni v pripadé individualnich aktiv hlavnim problémem
obtiznost spravného prirazeni budouciho cash flow k rliznym jednotlivym identifiko-
vatelnym vstuptim do vyroby a procesu marketingu. Jak bylo vyse pojednano, problém
prifazovani je zvlasté zavazny u kolektivnich sportovnich her, tzn. organickych tymovych
sportt, jako je fotbal, kde je velice diilezita synergie hract. Z tohoto davodu byla vétsina
aplikaci metody zakladniho ocenéni (napf. odhad MRP) postupnych vklad jednotlivych
hrac¢t v profesionalnich tymovych sportech tvofena v baseballu, ktery je fazen mezi ato-
mické sportovni hry, kde statistiky nadhazovani a odpalovani zachycuji odpovidajicim
a pomérné jednoznacnym zplsobem vklady hract.

Orientac¢ni stanoveni

Druhou hodnotici metodou je ,,orienta¢ni stanoveni, kdy lidské zdroje nebo jina nehmot-
na aktiva jsou ocenovany v porovnani s jinymi aktivy, u nichz je jejich finan¢ni hodnota
znama. Orientacni stanoveni je hodnotici metoda ,,kotvy a doladéni, kdy se pouzivaji
znamé financni hodnoty jinych podobnych aktiv jako kotva pro nastaveni absolutni
hodnotové hladiny a pak se pouzije porovnani specifickych aktiv k doladéni relativniho
hodnoceni aktiva. Hodnoceni pomoci ,.kotvy a doladéni® se opira o konvenéni presvéd-
Ceni, Ze absolutni hodnotova hladina je vhodnym odrazem pod ni lezicich zakladnich
hodnot. Hodnoceni pomoci ,kotvy a doladéni® je konzistentni s trhy s aktivy majicimi
efektivni informace do té miry, Ze trhy s aktivy tcinné zaclenuji nové informace s ohledem
na relativni hodnotu riaznych aktiv. Efektivita informaci ma vztah k procesu prizptso-
bovani (relativnich) cen, ne k nastaveni (absolutnich) cenovych kotev, protoze ty jsou
zalezitosti konvencni viry vzhledem k neurcitosti budoucich cash flow. To vysvétluje, pro¢
trhy s aktivy majici efektivni informace jsou vzdy citlivé na bubliny a trhliny, protoze je
zde neobvykle vysoka mira nejistoty vzhledem k cenové kotve.

Nejjednodussi formou orienta¢niho hodnoceni pouzivaného v pripadé firemniho
ocenovani jsou komparativni pomeéry, jako je pomér cena-vydélek a pomér trzni cena -
vlastni jméni. OvSem v pripadé komplexnich aktiv zahrnujicich fadu charakteristik je
mozné provést orientaéni ocenéni s pouzitim analyzy ocenovani pozitkd pro odvozeni
implicitnich (tj. pozitkovych) cen pro dil¢i charakteristiku. Metoda ocenovani pozitki
nabizi prakticky prostfedek pro orienta¢ni stanoveni mzdy a prestupni ceny u profesio-
nalnich fotbalistd. Empiricky dikaz z ekonometrickych studii prestupového trhu lze
interpretovat tak, ze fotbalové kluby pouzivaji efektivné metodu ,,kotvy a doladéni® pri
stanoveni poplatkil za prestup u jednotlivych hract. Analyza ocenovani pozitkd nabizi
prostredek pro formalizaci existujicich postupt ve fotbalu.

Analyza ocenovani pozitka byla pouzita Gerrardem (1997) na poplatky za prestup
v hodnoticim systému hract Soccer Transfers (Prestupy v kopané), ma pivod v ekonome-



