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Pted par lety, jednoho teplého slune¢ného kvétnového dne, jsem stal na
mosté Johna Frosta v nizozemském Arnhemu v kruhu svych studentti
z katedry valec¢nych studii, jimZ jsem délal priivodce na studijni cesté
po arnhemském bojisti. Ubirali jsme se po stopach Spojenctl, ktefi se
v zafi 1944 v ramci neblaze proslulé operace Market Garden pokouseli
zmocnit pfechodu pres Ryn, coz je poutavé zachyceno ve filmu Pri-
lis vzdaleny most. Béhem tii dnti jsme urazili trasu, po niz putovali
Spojenci, kdyz jsme vyrazili od Joeova mostu leziciho nedaleko belgic-
kého mésta Neerpeltu, pokracovali dal pres Eindhoven a Nijmegen, az
jsme nakonec dorazili do Arnhemu, jenz je vzdaleny néjakych péta-
devadesat kilometrti od vychoziho mista bitvy a stal se d¢jistém téch
nejkrvavéjsich bojti celé operace. Podrobné jsme probirali jednotlivé
bitvy, zkoumali klicové bojové presuny a navstévovali vyznamna déji-
$teé tehdejsich udalosti. Nyni jsme se blizili k samotnému mostu, jenz
byl primdrnim cilem operace, neboli k ,,prémii®, jak jej nazval jeden
z veliteltl v roce 1944. Jedna skupinka studentt hledéla z mostu pres
Dolni Ryn do oteviené krajiny na jihu a vedla vasnivou debatu. Proc,
ptali se, Britové nevysadili parasutisty tady, namisto aby je shodili
skoro dvacet kilometra na zapad odsud, coz byla obrovska vzdalenost
a jeden z hlavnich diivodi, pro¢ operace zkrachovala? Kdyby pristali
tady, argumentoval vehementné jeden student, most by byl velice zdhy
obsazen a cely plan by mozna skonc¢il ispéchem, a nikoliv trpkym zkla-
manim jako v roce 1944. Jak by to asi dopadlo, kdyby Britové vysadili
parasutisty mnohem bliz k mostu v Arnhemu? Byla by bitva koruno-
vana uspéchem? Mohla byt vélka vyhrdna uz v roce 1944?

Debata jesté néjakou dobu pokracovala, aniz by studenti dospéli
k jednoznacné shodé. Tato diskuse mi vSak opétovné pripomnéla
zasadni roli, jakou ve vojenské historii hraji jista klicova rozhodnuti
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vojenskych velitelt, zavaznost dopadu pfijatych velitelskych rozhod-
nuti, jakoz i neutuchajici fascinaci alternativnimi vyklady notoricky
znamych historickych udalosti: Jak by asi véci dopadly, kdyby v rozho-
dujicich okamzicich padla jina rozhodnuti, nez jaka byla ve skutecnosti
pfijata? Pro nékteré historiky je takové tdzani pouhym marnénim casu,
jez nema se seriéznim historickym badanim naprosto nic spole¢ného;
koneckonct historicka véda se zabyva vykladem minulych udalosti na
zakladé empirickych dikazii a o vécech, které se nikdy nestaly, nemo-
hou zadné dtikazy existovat. Uz tak existuje bezpocet spori a spekulaci
nad tim, proc se jisté udalosti odehraly tak, jak se odehraly: Zabyvat se
potencialnimi duasledky alternativnich - ¢i kontrafaktualnich vykladi
historie, jak se jim také fika — je dal$im krokem do neznama skytaji-
cim spoustu nejistoty a pro nékteré takovy krok obnasi az prilis veliké
riziko.

Presto si vSak koncepce alternativnich historii neboli ,,co by kdyby*
udrzuje popularitu v literatufe i audiovizudlnich médiich, pricemz
u mnohych z téchto fiktivnich vytvora se pozornosti tési vale¢né kon-
flikty nebo vyznamné politické udalosti, které se odehravaly ve tfica-
tych a ctyficatych letech dvacatého stoleti. Knihy jako SS-GB od Lena
Deightona nebo Nadvldda od C. ]J. Samsona pracuji s jiz zna¢né obe-
hranym scéndfem Britdnie Zijici za druhé svétové valky pod nacistic-
kou nadvladou, ackoliv - jak si pov§imli mnozi komentatofi - v jejich
pojeti se némecka okupace nejevi zas az jako takova hriiza. Ve vysoce
kriticky cenéném romanu Spiknuti proti Americe rozviji Philip Roth
alternativni historicky narativ, v jehoZ ramci Roosevelt roku 1940 pre-
zidentské volby tésné prohrava s Charlesem Lindberghem, ktery razil
program zastavajici vic¢i nacistim mnohem vstficnéjsi postoj. Tele-
vizni seridl Muz z Vysokého zdmku, situovany do USA, které v druhé
svétové valce utrpély porazku od mocnosti Osy, a vznikly podle pred-
lohy Philipa K. Dicka, si ziskal nesmirnou oblibu a bézel ¢tyti sezony
(2015-2019).

Historiky zajima také problematika alternativnich scénari rozvije-
nych v publikacich vénujicich se klicovym historickym udalostem, jez
utvarely nd§ moderni svét, a zkoumajicich mozny dopad rozli¢nych
rozhodnuti pfijatych ve zlomovych momentech déjin. Mnozi se zameé-
fuji na klicovd vojenska tazeni a valky, kdyz si kladou otazku, co by se
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asi stalo, kdyby se Gavrilo Principovi v roce 1914 nepodafilo zavrazdit
arcivévodu FrantiSka Ferdinanda nebo kdyby vévoda z Wellingtonu
prohral bitvu u Waterloo. Takové historiografické postupy nas zavadéji
na cestu alternativnich vyklada déjin, ale ve své hluboké podstaté jsou
to linedrni narativy - ¢tenar je v podstaté vydan na milost a nemilost
autorovi.

Jakkoli jsou tyto metodologické pristupy zajimavé a mohou
poslouzit pro pochopeni toho, jak zavazné disledky mohou mit jista
kritickda rozhodnuti, podle mého soudu nevystihuji podstatu inten-
zivniho tlaku, jenz pisobi na rozhodujici historické aktéry v meznich
okamzicich, a to zejména béhem konfliktt. Pfi vyuce jiz mnoho let
pouzivam postupy prevzaté z teorie her, abych zjistil, jak a na zakladé
¢eho velitelé a politicti Cinitelé pfijimaji zdsadni rozhodnuti a jaké
dasledky - kratkodobé i dlouhodobé - tato rozhodnuti maji. Nechal
jsem studenty provadét vyzkum, vytvaret ambiciozni strategie a navr-
hovat bojové plany v celé radé valek, abych je tak 1épe primél pochopit
pozadi rozhodovacich procest, tlaky, které piisobi na velitele, okolnost,
ze velitelé musi pracovat s neuplnymi udaji, jakoZ i moznost, ze nepii-
tel maze reagovat rozli¢nymi zptisoby. Proti sobé stojici tymy studentti
znovu rozehravaly tazeni predchazejici bitvé u Agincourtu z roku
1415, klicové bitvy tficetileté valky, bitvu u Antietamu z americké
obcanské valky, bitvu u Jutska z roku 1916 nebo nékteré namorni bitvy
v Tichomoii z roku 1942, jako tfeba bitvy o Midway nebo o vychodni
Salamounovy ostrovy. Viechny nabizely fascinujici (a nékdy i zdbavné)
pohledy na vojenské a politické vedeni a na jeho psychologii, jakoz i na
rozli¢né tlaky, jimz musi celit, a to dokonce i ve vyukovych mistnos-
tech izolovanych od vale¢nych boju na Zivot a na smrt. Hry a simulace
se samoziejmé v armadé pouzivaji jako instruktazni prostfedek jiz po
staleti, a to také i jako zptisob, jak pfimét dastojniky premyslet o tom,
jak a za jakych okolnosti jsou pfijimana velitelska rozhodnuti. Studenti
historie maji z téhoz ptistupu také velky uzitek - frustrace a bezradnost
byvaji ¢asto souputniky pronikavého usudku a nenadalého prozieni.

V této knize kladu koncepci alternativnich historii do souvis-
losti s rozhodnutimi, ktera potencialné mohla vést k tomu ¢i onomu
vyusténi prislusnych historickych procesi. Kazdy ze scénara probi-
ranych v nasledujicich kapitolach se odehrava za druhé svétové valky
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v klicovém okamziku boje proti mocnostem Osy. Tykaji se rozho-
dujicich okamzikt valky, v nichZ byla pfijimana zlomova velitelska
a viidcovska rozhodnuti, a to jak na politické, tak i na vojenské trovni.
Ocitnete se v situacich, kdy budete hodnotit empiricka fakta, zvazo-
vat mozné nasledky a ¢init zasadni rozhodnuti, které vas povedou bud
cestou, jiz se ubirala samotna historie, anebo vas zavedou do alterna-
tivniho ¢asoprostoru, s riznymi disledky a potencidlnimi vyusténimi
obou téchto alternativnich cest. Nékteré z nich by vam mohly prinést
slavné vitézstvi, avSak jiné by naopak mohly byt pfic¢inou znicujici
porazky s katastrofalnimi nasledky. Pokud to jen bylo mozné, pred-
stavuji alternativni kontrafaktudlni narativy jako ,redlné“ historické
pribéhy a pouzivam dobové redlie a materidly, abych dodal alternativni
verzi déjin autenticky nddech. Takze vyroky uvedené v oddilech alter-
nativni historie Churchill skute¢né pronesl, i kdyz v ponékud jiném
kontextu; a Eisenhower to ¢i ono interni sdéleni také skute¢né napsal,
ikdyz ne ve stejné dobé. Jednoduse jsem si s déjinami tak trochu pohral.

Jako ¢tenafi se ujmete konkrétnich roli. Casto to budou lidé, ktefi
klicovym aktértim radili a podavalijim informace — a rychle si viimnete,
ze procesu rozhodovani dominovali muzi, a to i na politické trovni,
coz je neklamnym znamenim doby. Budete se pfimo podilet na stra-
tegickych a taktickych rozhodnutich, ktera utvarela pribéh valky - od
podzemniho sidla vladniho kabinetu (Cabinet War Rooms) ve White-
hallu az po provizorni velitelské stanovisté generala hluboko v libyjské
pousti, od Ovalné pracovny v Bilém domé az po kokpit stfemhlavého
bombardéru Douglas Dauntless nad Tichym ocednem.

V jednu chvili se ujmete role Churchillova nebo Rooseveltova
osobniho vojenského asistenta, v dalsi budete nacelnikem stabu pol-
niho mars§ala Montgomeryho, nasledné se stanete $éfem Stalinovy
ochranky, zpravodajskym analytikem admirala Nimitze v Pearl Har-
boru nebo tieba védcem, jehoz obsahlé znalosti teoretické fyziky mohly
vést k vyvoji atomové bomby. Vas vliv v téchto klicovych momentech
bude mit dopad na vysledek valky a vase rozhodnuti budou spoluutva-
fet charakter svéta, jenz by mohl vzejit z nejnicivéjsiho konfliktu v lid-
skych déjinach.

Usiloval jsem nicméné o to, aby mnou predkladané alternativni
scénafe minulosti ptisobily pokud mozno vérohodné, a nikoliv jen
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jako vyrony ni¢im nekorigované fantazie. V alternativnich scénarich
bylo minulost samoziejmé nezbytné pozménit, pficemz zpravidla exi-
stovaly padné diivody, proc se véci odehraly tak, jak se odehraly: Bla-
hovd rozhodnuti vojenskych velitelt a politickych predstaviteld se jako
takova obvykle jevi jen ze zpétného pohledu. Snazil jsem se nicméné
vyvarovat toho, abych byl do mnou predkladanych alternativnich his-
toril nucen vkladal vyslovené ahistorické momenty, jakym by bylo
tfeba nasazeni vodikové pumy v roce 1940 nebo proudovych stihacek
F-14 na obranu Pearl Harboru v roce 1941 (byt tviirci hollywoodského
snimku Tajemnd zdfe nad Pacifikem si s moznosti pravé takovych
ahistorickych intervenci do priibéhu notoricky znamych historickych
udalosti pohravaji). Ve, co bude béhem vaseho putovani déjinami
druhé svétové valky ovliviiovat vase rozhodovani, vam bude pripadat
jako realné moznosti; po téchto cestach sice déjiny nakonec nekracely,
ale klidné mohly. Doufejme, Ze z nami predkladanych alternativnich
scénart bude patrné, ze rozhodnuti utvarejici béh historie byla ptijata
z divod, které se v daném okamziku jevily jako legitimni, ale Ze smysl
by davala i jina rozhodnuti.

Pfesto jsem toho ndzoru, Ze at uz budu argumentovat sebepiesvéd-
¢ivéji (jak jsem ostatné ¢inil i v pfitomnosti svych studentti béhem nasi
studijni cesty do Nizozemska), Ze rozhodnuti vysadit v roce 1944 para-
Sutisty tfindct kilometrd od Arnhemu bylo logické, nékdo jiny, kdo
bude mit prilezitost tuto bitvu také analyzovat, mtize dospét naopak
k zavéru, ze prislusné rozhodnuti by pattilo spiSe na seznam nepravdé-
podobnych alternativ.
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PRAVIDLA BOJOVEHO NASAZENI: NEKOLIK RAD K POUZIT] TETO KNIHY

1. V osmi kapitoldch této knihy je podrobné
rozebridno osm historickych meznik® spoluutvafejicich
d&jiny druhé svétové vilky. Ka¥dd z kapitol zkoumd
sérii klidovyech rozhodnuti, kterd zdsadnim zplsobem
ovlivnila prtb&h vilednych uddlosti a mohla mit
vyznamné dopady na vysledek vdlky. PPislufiné
alternativni scénd¥e byly zvoleny tak, aby co mo¥nd
nejndzorndji ilustrovaly potencidlni dopady toho &i
onoho rozhodnuti.

2. Ka¥dy alternativni scénd? historického vyvoje je
rozd&len do n&kolika podscénd?t, v jejich¥ rdmci
budete postaveni pPed Padu zidva¥nych dilemat, kterd
vds donuti pfijimat informovand, aviak potencidlnég
riskantni rozhodnuti, pridemZ budete mit na vybér

z nékolika mo¥nosti. Budete se muset rozhodnout pro
jednu z nabizenych variant daliiho historického
vyvoje a ndsledné si nalistovat pfislufnou strénku.
3. Ka?dd kapitola se odviji od jiné historické
premisy vychdzejici ze samotné historie druhé
svétové vdlky a ka¥?d4d md moc véds zavést do dosud
neprobddanych zdkouti d&jin.

4, Ka¥dé vale rozhodnuti vds dovede k daliZimu
rozhodnuti nebo vyusténi d¥ive pPijatych
rozhodnuti. Dal3i rozhodnuti mohou vychizet

ze znamych historickych uddlosti nebo z dtsledkd
vaSich dosavadnich rozhodnuti. Zatimco jedna linie
bude predklddat minulé uddlosti, jak se skutedné
odehrily, dal3i budou prezentovat alternativni
historie odvijejici se od vad3ich rozhodnuti.

5. Rozhodovdni vém usnadni Pada dokumentt pFrevzatych
z primarnich zdrojt, jako jsou mapy, zapisy

z jedndni a data, kterd méli aktéri tehdejdich
uddlosti k dispozici. Ct¥te a analyzujte je pozornd,
ale nevé¥te vZdy viemu, o Sem se vds pokoudeji
pFesvédeéit.

6. P¥eji vidm hodn& zdbavy pPi Setb& této knihy

a mnoho uspdchl ve vafem putovéni labyrintem
alternativnich historii. Voditkem vdm budi¥ vyrok
Winstona Churchilla: ,,Strach je jen reakce. Odvaha
je rozhodnuti."
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1 ,MEJTEMNEJSI HODINA
Jste:

David Margesson, poslanec Dolni snémovny, predseda poslaneckého
klubu Konzervativni strany a hlavni Chamberlaintv dohlizitel
nad dodrzovanim stranické discipliny (str. 22).

Generdl Hastings ,,Pug“ Ismay, Churchilliv poradce pro vojenské
otazky, jenz se tési premiérové bezvyhradné davére, a jeho sty¢ny
dastojnik s nacelniky $tabti jeho armady (str. 32).

Clement Attlee, poslanec Dolni snémovny, pfedseda Labouristické
strany (str. 42).

Samuel Hoare, ministr zahranici (str. 52).
Anthony Eden, ministr zahranici (str. 58).

Alexander Cadogan, staly statni podsekretaf ministerstva zahranici
(str. 64).

Archie Sinclair, ministr letectva (str. 70).

2 HAZARDNi PARTIEVE STREDOMORI
Jste:

Brigddni generdl Eric ,,Chink“ Dorman-Smith, irsky dustojnik
v britské armadé, jenz slouzil pod velenim generala Archibalda
Wavella, vrchniho velitele britskych vojsk na Blizkém vychodé
(str. 80).

Jacques Tarbé de Saint-Hardouin, asistent generala Maxima
Weyganda pro politické zalezitosti (str. 88).
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Generdl Alan Brooke, obavany nacelnik imperialniho generalniho
stabu (CIGS), fakticky vrchni velitel celé britské armady (str. 96).

Ismet Inénii, turecky prezident (str. 104).

Admirdl Andrew Cunningham, vysoce respektovany vrchni velitel
britské stredomortské flotily (str. 108).

Brigadni general Francis ,,Freddie“ De Guingand, nacelnik
Montgomeryho $tdbu (str. 114).

Podplukovnik Charles Richardson, nacelnik oddéleni opera¢niho
planovani 8. armady (str. 120).

3 STALINOVAVALKA

Iste:

Vjaceslav Molotov, ministr zahrani¢i SSSR (str. 130).

Nikolaj Vlasik, $éf Stalinovy osobni ochranky (str. 138).
Generdl Georgij Zukov, nacelnik generélniho $tibu (str. 144).

Anastas Mikojan, ¢len Statniho vyboru obrany zodpovédny
za zasobovani ozbrojenych sil potravinami a vale¢nym materialem
(str. 150).

Boris Rybkin/Jarcev, tajny agent NKVD (str. 156).

Generdlplukovnik Pavel Artémjev, nacelnik Moskevského
vojenského okruhu (str. 164).

Christian Giinther, $védsky minstr zahranici (str. 170).

4 MIDWAY - ROZHODNUTIY TICHOMORI
Jste:

Kapitan Lynde D. McCormick, hlavni planovac vojenskych
operaci ve $tabu vrchniho velitele Tichomorské flotily amerického
namornictva admirala Chestera Nimitze (str. 182).

Kapitan Miles Browning, Spruanctv nacelnik stabu a takticky
operacni dustojnik letectva na USS Enterprise (s. 192, 208).
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Kapitan Elliott Buckmaster, velitel letadlové lodi USS Yorktown
(s. 200).

Nadporucik Wade McClusky, velitel letecké skupiny na USS
Enterprise (s. 212, 220, 226).

5 VALKABOMBARDERD

Jste:

Lord Beaverbrook (Max Aitken), kanadsky tiskovy magnat (str. 234).
Arthur Street, staly tajemnik na ministerstvu letectvi (str. 242).

Velkoadmiradl Dudley Pound, prvni namorni lord a nacelnik
namorniho $tabu (str. 250).

Letecky vicemarsdl Norman Bottomley, zastupce nacelnika stabu
vzdus$nych sil (DCAS) (str. 256, 270).

Letecky komodor Sidney Bufton, feditel bombardovacich operaci
(str. 264).

Letecky vicemarsdal Norman Bottomley, Cerstvé jmenovany vrchni
velitel bombardovaciho letectva (str. 270; viz tézZ str. 256).

Vicemarsdl letectva Robert Saundby, zastupce vrchniho velitele
bombardovaciho letectva Arthura Harrise (str. 275).

6 CASABLANCA

Jste:

Polni marsdl John (Jack) Dill, nacelnik britské Mise spojeného $tabu
se sidlem ve Washingtonu a Churchilliv vysoky zastupce Velké
Britanie pri CCS (str. 284, 330)

Generdl Dwight D. Eisenhower, vrchni velitel spojeneckych
expedicnich sil na severoafrickém bojisti (str. 294).

Generdl Walter Bedell Smith, nacelnik Marshallova $tabu (str. 302).

Dick Mallaby, ptislusnik legendarniho Churchillova Oddéleni
pro zvlastni operace (SOE) (str. 310).

HLAVNI POSTAVY 17



Generdl Henry ,Jumbo‘ Maitland Wilson, vrchni velitel britskych sil
na Blizkém vychodé (str. 318).

Generdl Harold Alexander, velitel nejvétsiho obojzivelného vylodéni
v déjinach, operace Roundup (str. 324).

7 IAVODKRYNU
Jste:

Letecky marsdl Arthur Tedder, Eisenhowertv zastupce ve funkci
vrchniho velitele spojenecké armady (str. 338).

Generdl Lewis Brereton, nedavno jmenovany velitel FAAA (str. 348).

Generdlporucik Frederick ,,Boy“ Browning, agilni velitel 1. britského
vysadkového sboru (str. 354).

Generdlporucik Brian Horrocks, velitel 30. sboru (str. 362).
Generdlporucik Miles Dempsey, velitel 2. britské armady (str. 368).

Brigddni generdl Edgar ,,Bill“ Williams, $éf zpravodajské sluzby
21. armadni skupiny (str. 374).

Brigddni generdl Floyd Parks, nacelnik Breretonova $tabu (str. 380).

8 BOMBA
Jste:

Margrethe Bohrovd (rozena Nerlandova), manzelka Nielse Bohra
a jeho nejblizsi davérnice (str. 391, 406).

Vannevar Bush, dynamicky a rozhodny $éf amerického Utadu pro
veédecky vyzkum a vyvoj (OSRD) (str. 396).

Henry Stimson, americky ministr valky (str. 412).

Generdl George Marshall, nejvyssi predstavitel americké armady
(str. 420).

Vjaceslav Molotov, ministr zahrani¢i SSSR (str. 430).
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Plukovnik Paul Tibbets z 509. slozené skupiny armadniho letectva
Spojenych stati (str. 434).
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LET0 1940



Moznd jste vykonal mnoho dobrého, ale uz tu sedite
moc dlouho. Odejdéte, radim vam, at se vas uz konecné
zbavime. Ve jménu bozim vas vyzyvam: Odejdéte!

Leo Amery, poslanec Dolni snémovny

7. kvéten 1940

Béhem plamenného projevu poslance Lea Ameryho adresovaného
premiérovi Nevillu Chamberlainovi, jehoz Amery az doposud podpo-
roval a pokladal za svého pfitele, je Dolni snémovna zaplnéna takika
do posledniho mistecka. Jste David Margesson, predseda poslanec-
kého klubu Konzervativni strany a hlavni Chamberlaintiv dohlizitel
nad dodrzovanim stranické discipliny. Jste jednim z hlavnich mocen-
skych hract parlamentni snémovny, jehoZz se mnozi jeho stranicti kole-
gové obavaji kvili jeho tvrdosti a netstupnému prosazovani stranické
discipliny. Vasimi pfednostmi jsou rozhodnost a kuraz. Kdyz vsak
sedite v zelené kozené lavici Dolni snémovny a pozorné naslouchate
probihajici debaté o tom, jak kabinet zvlada valecné usili, zacinaji se
vas pomalu zmocnovat obavy. Jakozto predseda parlamentniho klubu
byste mél mit cit pro naladu v poslanecké snémovné a vase instinkty
vam fikaji, Ze se véci nevyvijeji dobfe. Pozice Britanie ve valce proti
hitlerovskému Némecku se hrouti a spolu s tim bere za své i divéra
v Chamberlainovu vladu.

Béhem nékolika nasledujicich dni se Dolni snémovna, toto monu-
mentalni politické divadlo, stane déjistém jednoho z nejzavaznéjsich
verdiktl, jaky kdy britska politickd scéna vynesla. Ameryho projev
spolu s otevienou kritikou mnoha dalsich vyznamnych osobnosti brit-
ské armady a politiky uvede do pohybu fetéz udalosti, které béhem
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nékolika dni povedou k Chamber-
lainovu sesazeni a nahrazeni jeho
vlady ndrodni koalici. S obligatnim
tvrdym limeckem a v obleceni, co
uz ocividné davno vyslo z mady,
pasobi Chamberlain jako muz,
ktery stéle vice ztraci kontakt s rea-
litou. Jeho projev béhem rozpravy
je naprosto nevyrazny a premiér
déla dojmem ,,otfeseného muze®. ,
Dilema, pred nimz coby jeden — 4

z klicovych hract v parlamentu \& -
stojite, vSak zni: Mize se Cham- ,/‘d
berlain ve funkci premiéra udr-

zet, a pakliZe ne, kdo by ho mohl 1. David Margesson, poslanec Dolni snémovny
ve strané nahradit?

NORSKE TAZENI

Slova Lea Ameryho ve vas stédle je$té rezonuji. Po rusném dni par-
lamentnich rozprav vstupuje snémovna do bouilivé zavérecné faze
analyzy katastrofalniho norského tazeni, pfi némz zahynuly tisice
spojeneckych vojakii a fada dalSich byla tvari v tvar Hitlerové bles-
kové valce bezmocna. Ukazalo se, Ze spojenecké sily vyslané k zasahu
v Norsku nedokazaly do priibéhu udalosti zasahnout, a Britové ztra-
tili vice nez Ctyfi tisice pé§akl, namornikd a pilottl, nemluvé o vice
nez stovce nenahraditelnych letadel, sedmi torpédoborcich, dvou
ktiznicich a jedné letadlové lodi. Po pravdé feceno je za toto fiasko
daleko spise odpovédny Winston Churchill, jehoz na podzim 1939 pfi-
vedl zpét do vlady jako prvniho lorda admirality sim Chamberlain.
Zasahnout v Norsku v ramci obecnéjsiho planu izolace Skandinavie
od Némecka byl jeho napad. Churchill vsak za tento netuspéch obvino-
van neni. Vina je pripisovana Chamberlainovi. Konzervativni poslanec
a admiral v aktivni sluzbé Roger Keyes (poprvé si v Dolni snémovné
oblékl uniformu, aby na tuto skute¢nost upozornil) prednese piiso-
bivy projev, v némz nastini beznadéjnou situaci sil nasazenych do boje
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Dnes Jjsem poprvé prisel do Dolnf snémovny V uni-
formé&, protoZe chei mluvit z2 ndkteré dtstojniky
s mu¥e nimofnictva, vte¥ri{ v tuto chvili bojuji n2
mo¥i a Jjsou velmi smutni.

Premiér minuly tyden nastinil této snémovné cile,
které vldda sledovala V norské kampani, 2 pri té
pfile%itosti nim sddlil: ,Je zreimé, 7€ téchto cilt
lze €O nejrychleji dosshnout, pokud bude mo¥né dobyt
Trondheim. Navzdory riskantnimu charakteru této
operace vzhledem k tomu, ¥e Némei maji toto mésto
v dr¥eni a obsadili jediné skuteénd funkdni leti¥té
v jihozépadnim Norsku, Ve Stavangeru, Jjsme S€ roz-
hodli to zkusit."

Ihned po zahdjeni norské kampan& Jsem navdtivil
admiralitu, abych se pokusil navrhnout daldi postup
na zékladd svych znadnych zkufenosti 2 kxombinovanych
operaci V obojzivelné vélce V Dardaneldch a na bel-
gickém pob¥e#i. Byl Jjsem natolik vlihovy, Ze Jsem
si myslel, ¥e mé navrhy pudou prijaty, aviak bylo
mi Yredeno, Ze je s podivem, jak Jjsem s€ mohl domni-
vat, %e viechny tyto névrhy nebyly ji¥ prov&reny
1idmi, ktefd presné védi, jaké zdroje jsou X dispo-
zici a jakéd rizika hrozi.

Kdy? jsem si uvédomil, jak Zpatn® se véei vyvi-
jeji, 2 vidgl jsem, Ze se pred némi risuje perspek-
tiva dal3iho Gallipoli, nepfestéval jsem naléhat na
admiralitu a valedny kabinet, aby mi umoZnily prevzit
za operaci zodpovédnost a naplénovat 2 vést utok.

Na zapadni fronté opét nastala patovéd situace.
Kdybychom jéen byli s to energicky 2 odvé¥né nasadit
nafe namo¥ni sily, némeckd armada Vv Norsku by sé nyni
nachézela ve velice slo¥ité situaci 2 nakonec by byla
rozhodnd poraZena.

Zdroj 1: Proj ira
roj 1: Projev admirdla Rogera Keyese, Hansard, 7. kvéten 1940 (Gryvek)
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bez adekvatni podpory a vybaveni. Projev tohoto loajalniho stranika,
byt neprili§ elegantné zformulovany, je pro vladu tézkou ranou (viz
Zdroj 1). Jak uvedl jeden ze svédki jeho projevu: ,,Jeho sloviim vde-
chovala zivot upfimnost mluv¢iho.®

8. kvéten 1940

Iniciativy se chape predseda Labouristické strany Clement Attlee. Zne-
chucen vcerejsi parlamentni debatou se rozhodne prosadit hlasovani
o nedivéfe premiérovi, nikoliv véak v nadéji, ze zvitézi, ale v nadéji,
ze oslabi Chamberlainovu pozici a donuti ho k rekonstrukei kabinetu.
Neékteri ¢lenové Dolni snémovny vnimaji skute¢nost, ze Chamber-
lain ztstal premiérem i po vypuknuti valky v zafi 1939, jako frasku;
byl prece uzce spjaty s politikou appeasementu — politikou snazici se
predejit valce s Némeckem cestou vyjednavani s Hitlerem. Nejzjev-
néj$im a nejkriklavéjsim prikladem tohoto pristupu byla samozfejmé
katastrofalni mnichovska dohoda z roku 1938, na jejimz zakladé bylo
ve snaze vyhnout se konfliktu s nacisty prodano Ceskoslovensko.
Dokonce i tehdy, kdyz Némecko o rok pozdéji napadlo Polsko, Cham-
berlain stale lpél na myslence jednani o pifiméfi. Az bezprostiedni
hrozba vzpoury jeho kabinetu ho pfiméla k tomu, aby Hitlerovi doru-
¢il ultimatum, které nakonec Britanii pfivedlo do valky. Attlee pochy-
buje, ze se mu Chamberlaina podafi sesadit, ale doufa alespon, ze se
mu podari vladu zbavit nékterych jejich neefektivnich c¢lent a stat se
soucasti nové, rodici se narodni koalice.

S blizicim se hlasovanim se netnavné snazite posilit davéru
ve vladu, a kdyz Istivost neprinasi kyzené ovoce, uchylujete se k vyhrtiz-
kam. Vlada nakonec v hlasovani zvitézi, ale pfijde o znacnou cést své
podpory; teoretickd snémovni vétsina 213 hlasi se snizi na pouhych
81 hlasti. Mnoho toryt se hlasovani zdrzi, ale 41 hlasuje proti vlastni
vladé. Kdyz se dozvite, ze vas stranicky kolega, konzervativec John Pro-
fumo, hlasoval s opozici, date mu co proto a prohlasite ho za ,,naprosto
opovrzenihodného hajzlika“. Navzdory vasi snaze je pozice premiéra
vazné ohrozena, a prestoze Chamberlain zatim pravdépodobné neod-
stoupi, na poradu dne je otazka, kdo by ho v pripadé, ze by takova
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eventualita nastala, mohl nahradit. Vadim tkolem je provést sondaz
a odhadnout uroven podpory pro jeho mozné nastupce.

KANDIDAT!

Winston Churchill

Kazdému pozorovateli ve Westminsteru se Churchill nutné musi jevit
jako rozporuplna osobnost s dosti omezenou podporou. Pravda je, ze
ve tricatych letech vedl netinavnou kampan proti appeasementu a je
neprehlédnutelnou medialni personou; jeho proslovy a neochvéjna
touha bojovat proti nacistim jej stavi do dobré pozice. Ale nese si
s sebou také znacnou politickou zatéz — pro levici bude navzdy poskvr-
nén obléhanim Sidney Street v roce 1911, kdy jako ministr vnitra nafi-
dil vojakiim, aby se vlondynskych ulicich utkali se skupinou loty3skych
revolucionar, coz bylo vnimano pfinejmensim jako prehnané tvrdy
zakrok. Labouristé jeho osobu kvtili jeho tiporné snaze o potlaceni gene-
ralni stavky v roce 1926 a kviili jeho oteviené podpore impéria rovnéz
vnimaji jako problematickou. Labouristi¢ti poslanci se zafekli, Ze s ,,tim
ni¢emou Churchillem® nebudou nikdy spolupracovat. Pro pravicové
politiky je to muz, ktery opustil konzervativce, aby se dal k liberaltim,
a kdyz Liberdlni strana ve dvacatych letech u voli¢ti propadla, vratil se
zpét. Ve tricatych letech, béhem ,divokych rokt®, kdy nezastaval zad-
nou vysokou vladni funkci, travil vétsinu casu tim, Ze se v fadé ostre
sledovanych témat navazel do vlady své vlastni strany. Pro nékoho je
Churchill zodpovédny za fiasko v Gallipoli, netispésné vojenské tazeni,
s jehoz planem prisel v roce 1915 a jehoz cilem mélo byt vyradit osman-
ské Turecko z prvni svétové valky, ale které misto toho vedlo k umrti
témér 60 000 tisic spojeneckych vojaka. A podle mnoha dalsich je Chu-
rchill prosté jen nevypocitatelny a impulzivni samorost.

Z téchto divodh se coby nastupce Chamberlaina zdaleka nezda
byt samoziejmou volbou, a to zejména ne mezi ¢leny vlastni strany.
Vyznamni toryovsti politici jako Stanley Baldwin, Max Beaverbrook
a Sam Hoare jsou presvédceni, ze Konzervativni strana by Winstona
ve svém Cele netolerovala. Objevuji se i dal$i jména: Anthony Eden,
nebo dokonce sedmasedmdesatilety David Lloyd George, vitéz prvni
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svétové valky, ale az na jedinou vyjimku ministra zahrani¢i Edwarda
Wooda neboli lorda Halifaxe, jenz tento titul zdédil v roce 1934, nezni
zadné z nich prijatelné.

Lord Halifax

Halifax, jemuz nékteti kviili jeho politickému divtipu a Istivosti prezdi-
vaji ,,Holy Fox“ (Svata liska), je vysoce respektovanou personou brit-
ské politiky, jez zastavala fadu vysokych funkci, véetné ministra valky
a mistokrale Indie. Od pocatku roku 1938 ptisobi na postu ministra
zahranici, a prestoZe byl zapleteny do Chamberlainovy politiky appea-
sementu, k mnichovské dohodé se stavél rezervované a byl klicovou
postavou kabinetu pfi nitlaku na Chamberlaina, aby se neochvéjné
postavil na stranu Polska. Uhlazeny a vzdélany Halifax, vnimany pro
své aristokratické vystupovani jako nositel ,,vysokych mravnich zasad®,
je stihly a velmi vysoky (196 cm), a je tak o hlavu vyssi nez zavality
Churchill, ktery méfi jen 170 centimetrfi. Ani zmrzacena ruka a ra¢-
kovani nebyly pro néj v dosavadnim zivoté zadnym hendikepem (viz
Vyobrazeni 2).

2. Churchill and Halifax
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Neékteri Halifaxe pokladaji za ,unaveného muze®, jenZ md navic
problém s vrozenou lenosti, ale pokud je po parlamentni rozpravé
o Norsku nutnd zména - a to nejen co se ty¢e Chamberlaina, ale
i mnoha dalsich toryt -, pak je Halifax pfirozenym premiérovym
nastupcem a muzem, ktery by mél stanout v ele kabinetu. Zda se, ze
jsou s nim ochotny spolupracovat i opozi¢ni strany; koneckoncti kdyz
byl mistokralem Indie, tak bez problémi pracoval pro labouristickou
vladu. Pokud je nyni zapotiebi vlada narodni jednoty, zda se, Ze Hali-
fax je muzem, ktery ma nejvétsi Sanci ziskat divéru labouristt i libe-
rald. Churchill se tési $irsi mimoparlamentni podpote, ale v kuloarech
moci drzi trumfy Halifax; a po rozpravé o norském tazeni vam musi
byt jasné, ze Chamberlain na Halifaxe naléha, aby byl pfipraven v pfi-
padé potreby prevzit otéZe moci.

Halifax vSak vahd, a to ze dvou davodt. Zaprvé, zaseda ve Sné-
movné lordd, a nemohl by tedy debatovat a vést svou stranu v Dolni
snémovng, a to dokonce ne ani jako predseda vlady. Tento problém by
se dal vyresit, kdyby byl urychlené prijat mimoradny zakon, jenz by
mu umoznil navrat do Dolni snémovny, ale zatimco by byl projedna-
van, normalni ¢innost kabinetu by mohla byt doc¢asné pozastavena.
Po pravdé feceno to ani skutecny problém neni a dal by se hravé vyresit,
ale Halifaxovi to nabizi dobré alibi, pro¢ se funkce ministerského pred-
sedy neujmout. K vam se v§ak doneslo, ze Halifax ma ve skutecnosti
z prevzeti premiérského postu obavy — ba Ze je z té perspektivy ,,k smrti
vydéseny*. Kdyz mu byl v roce 1938 nabidnut post ministra zahranici,
pfijimal ho nanejvy$ zdrzenlivé, a casto predstiral, Ze je mu nepfijemné
ujimat se vysokych a odpovédnych funkci, protoze si chtél byt jisty, Ze
se mu dostane ta nejsirsi podpora. Jako typicky aristokrat nechce vzbu-
zovat dojem clovéka prahnouciho po politické moci, ale chce pusobit
jako nékdo, koho do vysoké funkce ,,dotlacili pratelé pro dobro vlasti®,
zatimco on ve skute¢nosti touzi jen po klidném Zivoté nékde na ven-
kové. Byl by tedy pro urad, jenz je mu nabizen, tou spravnou osobou?

9. kvéten 1940

Necely den po znicujicim hlasovani v Dolni snémovné v pozdnich
odpolednich hodinach pozve Chamberlain Churchilla, Halifaxe a vas
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coby predsedu parlamentniho klubu Konzervativni strany na schizku
do Downing Street, aby se rozhodlo o dal$im postupu. Béhem pred-
chozich ¢tyfiadvaceti hodin jste Halifaxe ujistoval, Ze ma podporu
vedeni Konzervativni strany, viidci opozice, samotného Chamber-
laina, a dokonce i krale - stejné jako mnozi jini samoziejmé predpo-
klada i kral, Ze se Halifax, muz, jehoz on sam i jeho Zena jednozna¢né
preferuji, ujme postu premiéra. Otazkou je samozfejmé Churchilliv
postoj: podpori Halifaxe na post premiéra? Ten ale v této roli mozna
vidi sam sebe — coz lze i navzdory vasim vyhradam taktéz pokladat

za dobré feseni. Moznd ze vSeho nejdilezitéjsi je nyni Halifaxovo
vlastni odhodlani prevzit otéze moci.

3. Churchill a Chamberlain
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Zpocatku se Chamberlain snazi ziskat Halifaxtv a Churchilltv
souhlas, aby ho ve funkci ministerského predsedy podrzeli, ale vy jste
nucen zasahnout: Clement Attlee vam jiz sdélil, Ze témér jisté neza-
poji Labouristickou stranu do nové narodni vlady vedené Cham-
berlainem - takze vas soucasny predseda bude muset nevyhnutelné
odstoupit. Viditelné sklesly Chamberlain se obraci na ostatni, aby se
vyjadrili. Churchill nezvykle ml¢i, Halifax vaha. Pokud Chamberlain
nakonec skute¢né odstoupi, kterého ze dvou hlavnich kandidata pod-
porite?

PAMETI POBOCNIKA

* Halifax je nesmirné zkuleny politik, jen¥ byl
8lenem kabinetu po v&t3i &4st t¥icdtych let.

* Churchill plisobil ve vysokych politickych
funkeich ji¥ pPed prvni svétovou vélkou.

* Halifax by v td8chto krizovych a nejistych
asech plsobil klidnym a sebejistym dojmem.

* Churchill by do vlddniho kabinetu vnesl
dynamiku a energii.

* Halifax se té3{ podpo¥e nejvy33iho stranického
vedeni a tiché podpo¥e opoziénich stran, které
bude nezdbytné prizvat do v1ady.

* Churchill se t&3{ oblib& u britského ndroda, co¥
bude nezdbytné pro ziskdni politické podpory.

* Halifax si neni jisty, zda md nabidku
premiérského kPesla p¥ijmout, a zdd se, Ze
po této préci ani pPF{lif netou¥i. Bez sebedivéry
a eldnu se vi3ak v nadchdzejicich m&sicich
neobejde.

* Churchill mG¥e byt nevyzpytatelny a lehkomyslny
(vzpomefime na Gallipoli a Norsko). Britdnie
nyni pot¥ebuje chladné, analytické vedeni,

a nikoliv impulzivni rozhodnuti s potencidlné
katastrofdlnimi ndsledky.
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ROZHODNUTI

Podporite Halifaxe, nebo Churchilla?

D Pokud si piejete, aby se ministerskym piedsedou stal
Churchill, prejdéte k Oddilu 2 (str. 32).

P Pokud si prejete, aby se ministerskym predsedou stal
Halifax, prejdéte k Oddilu 3 (str. 42).
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25. kvéten 1940

Na pozadi deprimujicich zprav o vyvoji britského valecného usili se
valecny kabinet opét schazi v ponurych podzemnich prostorach pod
Whitehallem. Za kanalem La Manche se spojenecké armady nacha-
zeji ve svizelné situaci a zemé celi neblahé vyhlidce totalni vojenské
porazky. Je také stale jasnéjsi, ze v situaci, kdy se zemé nachazi na pokraji

~ propasti, zacinaji nékteré slozky

’ naroda pochybovat o tom, zda

je buldo¢i a nekompromisni pri-
stup nového premiéra Winstona
Churchilla k vedeni valky v sou-
ladu s realitou. Zatimco se cle-
nové britského kabinetu usazuji
do svych mist, aby se dohodli
na dal$im postupu, vladne
pochmurnd nalada; pristich
nékolik dnd miize prinést roz-
hodujici zvrat v celé valce.

Jste generdl Hastings ,,Pug“
Ismay, Churchilliv poradce
pro vojenské otazky, jenz se
tési premiérové bezvyhradné
davéte, a jeho stycny dustoj-

nik s nacelniky $tabti jeho armady,

4. General Hastings ,Pug” Ismay
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vrchnimi veliteli pozemnich sil, kralovského letectva a kralovského
namornictva. Ode dne, co se stal Churchill premiérem, jste se ti¢astnil
mnoha zaseddni vyboru pro obranu vale¢ného kabinetu a mate doko-
naly pfehled o klicovych rozhodnutich britské vlady na nejvyssi tirovni.
Premiér da na vase rady a pripominky a vy mate pocit, ze v nékolika
pristich neklidnych dnech na vas bude spoléhat jesté vic.

Jen o néco malo vice nez pred dvéma tydny, 9. kvétna, kdy Chu-
rchill opoustél jednani na Downing Street jako muz, ktery byl vybran,
aby se v pripadé¢, ze Chamberlain odstoupi, stal pfistim premiérem,
vypadalo vSechno docela jinak. Slysel jste, ze Chamberlain chtél zastat
ve funkci, ale Ze Labouristickd strana dala jasné najevo, Ze zména je
potrebnd. Lord Halifax, nejzhavéjsi kandidat na post ministerského
predsedy, kupodivu zavahal. Mozna se obaval, nakolik bude skutecné
schopen vést zemi, kdyz se mu za vale¢né usili jako jeho ministr obrany
bude zodpovidat vysoce exponovany Churchill; nebo mu jednoduse
jen vrtalo hlavou, ze Winston by skute¢né mohl byt pro tuto funkci tim
pravym muzem. Zatimco Halifax zvazoval svou kandidaturu, Chu-
rchill se k ni patrné nevyjadroval, coz v jeho rivalovi vzbudilo obavy,
ze ho nebude ochotny podpofit; to mozna Halifaxe vedlo k tomu, aby
nakonec ustoupil a vyslovil se pro Churchilla. Navzdory svym vyhra-
dam se Attlee i Labouristickd strana zéhy smifili s tim, Ze se Churchill
ujme funkce premiéra a Halifax zlistane v jeho vladé na postu ministra
zahranici.

Vecer 10. kvétna se Churchill setkal s vahavym Jitim V1., aby pfijal
kralovo jmenovani ministerskym predsedou. Vzhledem k obrovitému
ukolu, ktery pred nim stal, Churchill pfemital: ,Doufam, Ze jesté neni
pozdé. Velmi se vsak obavam, ze je.”

Jesté nez bylo jmenovani oficidlné schvéleno, zahdjila némecka
vojska vSeobecnou ofenzivu proti Nizozemi a Francii, ¢imz uvrhla
zapadni Evropu do krize. Nestalo se tak v nejstastnéjsi chvili. Tri-
nactého kvétna Churchill oslovil narod s tim, Ze mu na jeho cesté
za vitézstvim nemize slibit nic nez , krev, pot a slzy®, coz byla rétorika,
ktera na radu toryd v Dolni snémovné prili§ velky dojem neudélala.
Zatimco Churchill hovoril, némecka bleskova valka zasazovala spoje-
neckym silam na kontinentu rozhodujici uder a ustédrila jim znicu-
jici porazky; 15. kvétna kapitulovalo Nizozemsko a zdalo se, ze dalsi
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na fadé bude Belgie. Situace se stala kritickou, kdyZ si némecké tanky,
péchota a letadla o nékolik dni dfive, 12. a 13. kvétna, vynutily prechod
pres feku Mazu u Sedanu, prolomily spojenecké linie a tahly smérem
k Lamangskému prilivu, ¢imz hrozily rozetnout spojenecké armady
na dvé casti. V Parizi a Londyné vypuklo hotové pozdvizeni.

Patnictého kvétna francouzsky ministersky predseda Paul Rey-
naud zatelefonoval Churchillovi a hlasil mu: ,,Byli jsme poraZeni, jsme
na kolenou.” Nasledujiciho dne Churchill odletél do Parize a na vlastni
oci se presveédcil o zoufalstvi a panice, které zavladly mezi pfislusniky
francouzského vedeni, ale nedokdzal jim vnuknout ani nad¢ji, ani
novy plan. Sporadické protititoky spojeneckych vojsk jen malo pfi-
spély k zastaveni némeckého postupu k Lamansskému prilivu, jenz
21. kvétna dosahl pobrezi a rozdélil spojenecké armady na dvé casti;
britské a nékteré francouzské jednotky se vydaly na sever, aviak vétSina
francouzské armady ziistala na jihu. Britské sily byly stale vice zatlaco-
vany zpét k pobrezi smérem ke Calais a Dunkerquu a porazka se zdala
byt nevyhnutelna.

Churchill ¢elil potizim rovnéz doma. Kuloary londynskych vlad-
nich budov se $ifily porazenectvi a beznadé¢j. ,Tohle je konec britského
impéria,“ nechal se slySet nacelnik imperialniho generalniho stabu,
general Ironside. Churchillovo jmenovani premiérem se u vétsiny
toryd ve Westminsteru nesetkalo se vstficnym pfijetim; nyni propa-
dali zoufalstvi. Ceho dobrého mohl tento ,,potrhly“ a ,,labilni“ samo-
rost dosdhnout?

V této atmosfére se Churchill musi také potykat se vzristajicim
pocitem nékterych ¢lent jeho vlady, a dokonce i jeho vale¢ného kabi-
netu, Ze pro Britanii by bylo nejlepsi, kdyby se z valky vyvlékla dfive,
nez vSe smete totalni pohroma. V nékterych kruzich dokonce panuje
presvédceni, Ze Britanie tak jako tak bojuje na nespravné strané a ze
skutecnym nepftitelem je Stalintv Sovétsky svaz, jenz predstavuje
mnohem vétsi hrozbu nez Némecko. Hitler ma, jak tvrdi néktefi lidé,
urcité vétsi zajem udefit na vychodé nez na zapade.

Mozna proto je nyni, dokud Britanii zbyva jesté néjaka dtvéryhod-
nost, ta spravna chvile hledat vychodisko z valky? Britské expedi¢ni sily
na kontinentu jsou téméf netknuté, Francouzi stale jesté bojuji (jakko-
liv se nékteri v Londyné domnivaji, Ze neuméle) a Némci, tfebaze maji
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navrch, si stale nejsou jisti jednoznacnym vitézstvim. Co by Hitler mohl
pozadovat za to, Ze se Francie a Britanie stdhnou z valky? Pfimé jednani
s Némci neni mozné, ale italsky viidce Benito Mussolini nabizi zpro-
stiedkovani diplomatického vyjednavani s Berlinem s nejistym vysled-
kem. Italové jsou stale jesté neutralni a néktefi clenové britské vlady
maji za to, Ze se Mussolini obava, aby Hitler v Evropé neziskal prilis
velkou moc, a proto by mohl byt ochotny dohodu zprostfedkovat. Pri-
nejmensim by bylo mozné Italy pfimét, aby se do valky nezapojovali.

Vy vroli generala Ismaye sledujete, jak Churchillav valecny kabinet
zacina debatovat o situaci. Churchill ustavil maly vale¢ny kabinet slo-
zZeny z péti vysokych vladnich predstaviteld, v jehoz cele stoji on sdm
jako ministr obrany, jenz zaroven zastava i roli ministerského pred-
sedy (¢imz se od dob Olivera Cromwella asi nejvic priblizil postaveni
vojenského diktatora). Neville Chamberlain nyni zastava urad lorda
kancléte a stale stoji v ¢ele Konzervativni strany, a proto je nezbytné,
aby si Churchill udrzel podporu. U stolu sedi také Clement Attlee,
vidce labouristt, a jeho prava ruka Arthur Greenwood. Attlee je noto-
ricky znamy svym tichym vystupovanim a na své okoli ptisobi poné-
kud bezbarvym dojmem - je to takova ,,placha myska®, jak se o ném
kdosi vyjadril -, ale od konce tficatych let hraje klicovou roli v tom,
ze labouristé podporuji znovuvyzbrojovani zemé a nekompromisné
vystupuji proti politice appeasementu. Greenwood, $edesatilety labou-
risticky poslanec z délnické rodiny z Yorkshiru, je otevienéjsi a bod-
fejsi povahy, ale koluji zvésti, ze hodné pije a neni vzdy tak rozhodny,
jak by mél byt. Podpora a vliv téchto ¢lent nové koali¢ni vlady ma pro
premiéra zasadni vyznam.

Churchill také ponechal ve funkci ministra zahranici lorda Hali-
faxe, a to zéasti proto, Ze si vazi jeho schopnosti a zkusenosti (i kdyz ne
vzdy jeho tsudku), a zéasti proto, ze vi, ze Halifax se v Konzervativni
strané té8i znacné podpore. Téchto pét muzi nyni fakticky pfijima
zasadni rozhodnuti, pricemz se podle potfeby mohou opfit o podporu
a radu statnich ufednikd, armadnich veliteld, jakoz i dalsich prizva-
nych ministr{, a v Churchillové pripadé i vasi osoby. Ve valecném kabi-
netu ma Churchill kupodivu patrné vétsi podporu labouristti Attleeho
a Greenwooda nez Halifaxe a Chamberlaina, ktefi se podle vas stale
jesté neprenesli pres to, jak se Churchill stal premiérem.
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V pribéhu zasedani valecného kabinetu Halifax z titulu ministra
zahrani¢i oznamuje, Ze navazal kontakt s italskym velvyslancem Giu-
seppem Bastianinim, aby zacal testovat, co by Britanii stalo nejenom
udrzeni Itdlie mimo valku, ale také rozsifeni pfipadnych rozhovort
na problematiku vSeobecného evropského urovnani. Churchill je
v této fazi podle vieho spokojeny s tim, Ze by tento kontakt mohl Brita-
nii alespon pomoct ziskat trochu ¢asu ve vztahu k Italii, nicméné trva
na tom, Ze schizku ,nesmi... doprovazet zadna publicita, protoze by
to znamenalo priznani slabosti®. Halifax poznamenava, Ze se s Bastia-
ninim sejde téhoz dne odpoledne.

Nedéle, 26. kvéten 1940

Zprévy z kontinentu jsou chmurnéjsi nez kdy jindy. Siti se zvésti, ze Bel-
gie se chysta kapitulovat, a francouzsky premiér Paul Reynaud odléta
do Londyna - dost mozna, jak se domnivate, aby se pokusil Francii
dostat z valky. Nalada ve valecném kabinetu, ktery se opétovné schazi,
je sklesla. Churchill se snazi prosazovat pokracovani ve vélce navzdory
véemu; predkladd optimisticky dokument vypracovany ndcelniky
$tabu jednotlivych slozek armady, ktery tvrdi, Ze Britanie mtize prezit
a pokracovat, i kdyby Francie hodila ru¢nik do ringu (viz Dokument 1
na str. 37-38).

Halifax se vSak pokousi prevzit iniciativu a zminuje se o svém jed-
nani s Italy. Naléha na vale¢ny kabinet, aby mu dovolil v téchto rozho-
vorech pokracovat. Za jakych podminek by se Mussolini neucastnil
vale¢ného konfliktu, nebo by dokonce zahdjit jednani s Némci o pod-
minkach $irsi politické dohody? Halifax tvrdi, Ze je nezbytné co nej-
rychleji zjistit, jaké jsou v tomto ohledu moznosti. Churchill se mraci
a oponuje, Ze jakékoli podminky, které by jim Némecko a Itdlie mohly
nabidnout, budou pro né neprijatelné a ze zahajeni jakéhokoli dia-
logu by vyslalo $patné signaly. Obava se, Ze jednani jakéhokoli druhu
vedena Halifaxem by mohla byt pocatkem nechténého sklouzavani
po sikmé plose vedouciho az k ponizujici ,,dohodé® ve stylu Mnichova.
Premiér se vam svéfuje, ze pfipadna dohoda by mohla mit za nasledek
jen degradaci Britanie na vazalsky stat.
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Dokument 1: Zprava nacelnik{ stabd
TENTO DOKUMENT JE MAJETKEM VLADY JEJIHO VELICENSTVA.
SCHRANUJTE POD ZAMKEM.

Zachazeni s timto tajnym dokumentem podléha zvlastnimu rezimu.

Tajné

W. P. (40) 169 Kopie &. 7
(Rovn&¥ dokument &. C. O. S. (40) 397)

26. kvétna 1940

VALECNY KABINET
BRITSKA STRATEGIE PRO BLfZKOU BUDOUCNOST

Zpriva Komise sboru niddelnikt St4bt

Ve svétle ndsledujiciho dotazu ministerského pfedsedy jsme
op8tovné pfezkoumali nale stanovisko k dokumentu ,Britski
strategie za jistych okolnosti" (Dokument &. W. P. (40) 168).

nPokud by Francie nebyla u¥ schopna kldst Némecku odpor

a vyhldsila by p¥imd#i s tim, #e by se jeji armdda zastavila

na svych nynéjSich pozicich, pokud by belgickd armdda poté, co
by britskym expedidnim sildm poskytla kryti p¥i jejich udstupu

k hranicim, byla donucena ke kapitulaci a pokud by Britdnii
byly nabidnuty podminky, které by ji zcela vyddvaly na milost

a nemilost Némctd, takZe by byla kupfikladu nucena opustit

své ndmo¥ni zdkladny na Orknejich, jaké jsou vyhlidky naSeho
pokradovdni ve vdlce proti N&mecku a eventudlnd i It41ii? MtZe
si ndmo¥nictvo a letectvo &init rozumné vyhlidky na to, Ze
dokd¥e odvrdtit rozsdhlou invazi, a byly by si sily shromd¥d&né
na tomto ostrové s to poradit s paradesantnimi vysadky
8itajicimi ne vice ne? deset tisic mu?G? Je totiZ z¥ejmé, Ze
pokradovédni Britdnie v odporu by pro Némecko, které nyni okupuje
vét3i &8st kontinentdlni Evropy, bylo velice riskantni, a proto
si podle vZeho nasazeni v8t3iho kontingentu dovolit nemt¥e."

2. Nase odpovdd je obsa¥ena v ndsledujicich odstaveich.

3. Vzhledem k tomu, ¥e naSe letectvo prozatim neutrpélo témé¥
¥4dné ztrity, spojené sily nafich ndmo¥nich a vzduinych sil
by m&ly byt schopné zabrdnit Némeclm v uskutelnéni rozsdhlé

oboj¥ivelné invaze do naSi zemé&.
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6. Z4dsadni vyznam bude pro nds mit vzdu3nid prevaha. Pokud by se
Némctm nad ndmi poda?ilo dosdhnout vzduiné pfevahy, mohli by se

pokusit zlomit nd3 odpor jen za pomoci leteckych tuderd.

332

9. Odpovdd na otdzku, zda se ndmeckym vzduinym ddertm podaf¥i
ohrozit nd3 letecky prtmysl, nezdvisi jen na nidivé sile
némeckého bombardovini, ale také na jeho dopadech na mordlku
pracujicich a jejich odhodldni pokradovat v prdci i navzdory
vieobecnému chaosu a zkéze.

10. JestliZe nep?itel zahdji{ kampah nodnich udtokt na nd3 letecky
prémysl, pravdépodobné inkriminovanému strategickému odvétvi
zptsobi takovou materidlni a mravni Ujmu, ¥e zastavi velkerou

jeho préeci.

333

11. Je tfeba mit na pamdti, ¥e Ndmci maj{f &tyFndsobnou podetni
pfevahu. N&mecké tovidrny jsou navic teritoridlng rozptylené a je
Pro nds relativnd obti¥né k nim doletdt.

12. Na druhé strang, pokud budeme mit k dispozici bombardovaci
sily schopné uskutednit protiofenzivu, budeme moct na ndmecks
primyslovd centra prov4dd&t obdobné utoky a v d&sledku
materidlnich 3kod i dopadt na mordlku nep¥itele vyfadit jejich
nemalou &34st z provozu.

13. Kdy# to celé shrneme, tak nim nezbyvé ne¥ konstatovat,

#e Némecko md momentiln& vSechny trumfy; dile?itdjs{ je v3ak
to, zda mordlka naSich mu¥® ve zbrani i naSeho civilniho
obyvatelstva bude s to vyvd¥it momentdlni podetni a materiilni

pfevahu Némecka. N43 ndzor je, ¥e to dokdZeme.

J. G. DILIL (Podepsali) C. L. NEWALL
T. S. V. PHILLIPS DUDLEY POUND
R. E. C. EDMUND IRONSIDE
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Churchillova strategie a dlouhodoba vize, jak by Britdnie mohla
zvitézit ve valce, v niZ Francie neobstala, v§ak prili§ presvéd¢ivé nezni;
zda se, Ze se scvrkavaji na vidinu pouhého preziti a chabou nadéji, ze
Americané nékdy v budoucnu do valky také vstoupi. Halifax naproti
tomu prosazuje myslenku kompromisniho reseni, které by pro Britanii
leccos zachranilo, ale za cenu, Ze se mnohého bude muset vzdat. Zda
se, Ze jednani uvizlo na mrtvém bodé.

Vy presto vite, ze Churchillova pozice je dokonale vybalancovana.
Pokud by Halifaxovy aktivity uplné zarazil, mohlo by ho to pfimét
k rezignaci a to by mohlo k odchodu vyprovokovat i Chamberlaina.
S jejich odchodem by se vytratila i podpora Konzervativni strany,
a Churchillova pozice by se tak mohla stat neudrzitelnou; jeho vlada
by mohla padnout, i kdyby si udrzel podporu Attleeho a Greenwooda.
Neuniklo vam, Zze Chamberlain se zatim neptiklonil ani na jednu, ani
na druhou stranu. Atmosféra je treskutd, ale Churchillovi se podaril
mistrovsky kousek a ziskava trochu oddechového ¢asu. Souhlasi s tim,
aby Halifax pfipravil memorandum, v némz by nastinil mozné zpi-
soby, jak zahadjit jednani s Italy. Tim v$ak kone¢né rozhodnuti pouze
odklada na pozdéjsi dobu, protoze je téméf jisté, ze Halifax bude chtit
o této zalezitosti hovorit nasledujiciho dne na zasedani vale¢ného kabi-
netu. KdyzZ je jednani véle¢ného kabinetu u konce, za¢nete o dilematu
debatovat s premiérem. Co mu poradite?

PAMETI POBOCNIKA

* Boje na kontinentu se nevyvijeji vibec dobFe.
Pokud nezadnete okam¥ité& jednat, tak neni
vyloudeno, ¥e celd britskd armdda ve Francii
bude ztracena.

* Vezm&te v Uvahu zpridvu nddelnik® S5tabh, podle
ni? by Britdnie mohla pPe?it i v pripadé, Ze
Francie kapituluje (viz Dokument 1).

* Pokud se vém nepoda?i Britdnii urychlend vyvlécei
z valky, mt¥e to zap¥idinit jeji zhrouceni.
Nebude lep3i zachrdnit alespor nédco, i kdy¥

0SUDOVA VOLBA — CHURCHILL SE UJiMA VEDENI 39



byste za to museli zaplatit ztrdtou nékterych
zamoPskych dr¥av a teritorii?

Vysléni jakéhokoli signdlu do Berlina, ¥e je
Briténie ochotna vyjedndvat, patrné znadné
zvy3i pravdépodobnost uzavPeni n&jakého druhu
dohody v mnichovském stylu. Duch appeasementu
zdaleka neni jedté mrtvy.

Mo¥nid bude lepZi pokusit se zredukovat své
ztridty a zahdjit vyjedndvédni, dokud je jelté
8as. Halifax md mo¥nd pravdu, ¥e predb&iné
otestovat, jaké mo¥nosti se nabizeji p¥i
jedndni s Mussolinim, je tou nejméné Spatnou
variantou.

Churchill m4 nepochybné pravdu, ¥e jakdkoli
dohoda s Némeckem z dlouhodobého hlediska pro
Britédnii p¥edstavuje v&t3{ riziko; Hitler
viechny své dosavadni sliby poruZil, a a¥ se
mu to bude hodit, tak v budoucnu zase znovu
zautodi.

Pokud by Churchill Halifaxovy aktivity zarazil
priliZ brzy, ten by mohl odstoupit a moZnid

i polo#¥it jeho vlddu.

ROZHO

Poradite Churchillovi, aby Halifaxovy aktivity zarazil,

DNUTI

a riskoval tak jeho rezignaci, nebo mu naopak poradite, aby
zahdjil vyjedndvani s nepritelem?

>

Pokud souhlasite s tim, aby Halifax zahajil vyjednavani
s nepritelem, prejdéte k Oddilu 6 (s. 64).

Pokud jste proti, aby Halifax s nepfitelem vyjednaval,
prejdéte k Oddilu 7 (s. 70).
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25. kvéten 1940

Jste Clement Attlee, poslanec Dolni snémovny, viidce Labouristické
strany a jedna z klicovych postav vale¢ného kabinetu lorda Halifaxe.
Do vlady jste byl uveden pred vice nez dvéma tydny po rezignaci Nevilla
Chamberlaina, kterou jste si v mnoha ohledech vynutil. Od té doby jste
se jako ¢len narodni koali¢ni vlady lorda Halifaxe podilel na nékterych
z nejvyznamnéjsich rozhodnuti v britské historii. Ted, kdyz se valecny
kabinet schazi v ponurych podzemnich prostorach hluboko pod Whi-

5. Greenwood a Attlee

tehallem, se vas vSak zmocnuje
hluboky pocit beznadéje. Vilka
se vyviji velmi Spatné a zda se, ze
rozvrat a porazka se kvapem blizi.
Kdyz vsichni zacnete diskutovat
o zhor$ujici se situaci na konti-
nentu, pusobi Halifax unavené
a sklicené.

Od 10. kvétna, kdy Halifax
slozil pfisahu a stal se premiérem,
stale Castéji uvazujete nad tim,
jestli to skutecné byla ta nejlepsi
volba. Labouristicka strana se
zaslouzila o odstranéni nestast-
ného a politicky zdiskredito-

vaného Chamberlaina - jeho
odchodem jste si podminil
svou ochotu slouzit v novém
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narodnim koali¢nim kabinetu - a souhlasila s tim, aby se otézi moci
ujal lord Halifax. To se vSak neobeslo bez otfest, protoze va§ naméstek
Arthur Greenwood v Halifaxové vladé odmitl slouzit, odstoupil a na
jeho misto nastoupil Herbert Morrison, pro néhoz byl novy predseda
vlady stravitelnéjsi. Ale ani tak to nebylo jednoduché; Halifax trval
na tom, aby ve vélecném kabinetu ztstala fada lidi, ktefi jsou pro vas
neprijatelni, napfiklad Sam Hoare a John Simon, oba hluboce zdis-
kreditovani appeasementem a netispésnou zahrani¢ni politikou tfica-
tych let.

Halifax se okamzité musel postavit rychle se zhorsujici situaci
na kontinentu. Némecky utok na Nizozemi byl zahdjen 10. kvétna,
pravé kdyz Halifax sestavoval svij kabinet, a Holandsko béhem néko-
lika dni kapitulovalo, Belgie se ocitla na pokraji porazky a ve Francii
zavladl chaos. Némecka vojska se 14. kvétna prevalila pres feku Mazu
u Sedanu, rozdrtila francouzské sily v oblasti a poté vyrazila k Laman-
$skému prilivu. Do 21. kvétna se spojenecké pozice zhroutily. Zatimco
francouzska vlada lamentovala nad blizici se porazkou, nacelnik brit-
ského imperidlniho generdlniho $tdbu, general Edmund Ironside,
se nechal slySet, ze ,v danou chvili to vypada jako nejvétsi vojenska
pohroma v nasich déjinach” (viz Mapa 1 na s. 44).

Winston Churchill se stal v Halifaxové kabinetu ministrem
obrany povérenym vedenim a koordinaci vale¢ného usili. Churchill
si pravdépodobné délal na premiérské kreslo zalusk sam, ale v oka-
mziku, kdy Halifax nominaci své strany pftijal, byl Winston - alespon
prozatim — nucen smifit se s druhym nejdilezitéjsim postem. Mél
jste vici Churchillovi vazné vyhrady, ale kdyz jste ho v poslednich
dvou tydnech vidél v akci, udélal na vas dojem svou energii a ela-
nem. Byl vSude, 1étal tam a zpét pres Lamanssky priliv, aby se pora-
dil se svymi generaly, i kdyz nékteré jeho vméSovani do jejich prace
iritovalo. General Pownall to komentoval slovy: ,,Copak mu nikdo
nedokaze vysvétlit, ze nema velet vojenskym operacim, jako by byl
vrchnim velitelem armady?“ Churchill také odletél do Patize, aby se
setkal s generalem Maximem Weygandem, novym $éfem francouzské
armady. Vratil se vSak s tim, Ze vSude nardzi na skli¢enost a poraze-
nectvi, a dokonce se proslychalo, Ze by se moci mohl ujmout cty-
fiaosmdesatilety hrdina prvni svétové valky a znamy odptirce valky
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Mapa 1: Némecky postup, kvéten 1940

s Némeckem, general Philippe Pétain, ktery mozna dokonce sympa-
tizuje s faSismem.

V Londyné se Halifax taktéz potykal s rostoucim zoufalstvim
a porazenectvim mezi elitami britské spolecnosti, i kdyz rozsah kata-
strofy odehravajici se na kontinentu byl §irsi britské verejnosti dosud
skryt. Velké nadéje se upinaly k francouzské protiofenzivé proti némec-
kym silam, které se probojovaly spojeneckymi liniemi az k Laman-
$skému prilivu. Churchill mluvil o velkych vyhlidkach na uspéch, ale
ofenziva niceho nedosahla a moralka v dusledku toho poklesla.

Francie se zda byt ztracena a Halifax se zac¢ina poohlizet po tom,
jak Britanii dostat z katastrofy, jez ji hrozi. Vojenské feseni se zda byt
stale méné pravdépodobné, ale diplomacie dosud snad jesté nabizi
cestu k néjaké formé kratkodobé dohody. Poté, co se Halifax ujal
svého uradu, jmenoval na své misto na ministerstvu zahrani¢i Samu-
ela Hoarea. Stalo se tak k velké nelibosti vas i vasich kolegt, ktefi si
prali, aby Hoare urad opustil. Hoare je znam jako zavily Churchilliv
odpiirce, a prestoze 10. kvétna, kdy se stal Churchill ministrem obrany,
zastdval Hoare post ministra letectvi, Churchill trval na tom, aby byl
ze své funkce odvolan. Nyni coby ministr zahrani¢i zahajil Hoare
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na Halifaxtv prikaz prostfednictvim italského velvyslance v Londyné
Giuseppe Bastianiniho rozhovory s Mussoliniho ministrem zahranici
(a zetém) hrabétem Cianem.

Az doposud se Hoare snazil zabranit tomu, aby Itilie vstoupila
do valky na Hitlerové strané, ale zatimco vy na to zirate s otevienou
pusou, ukazuje se, ze Halifax a jeho ministr zahrani¢i maji v planu zajit
mnohem dal. Vale¢ny kabinet pozorné nasloucha, jak Hoare prezentuje
navrh dokumentu pohotové oznacovaného jako ,,plan Hoare-Ciano",
ktery nastinuje, co Italie pozaduje za to, Ze nevstoupi do valky a pre-
svédci Hitlera, aby zastavil boje zufici na kontinentu. Mussolini byl
s Hitlerem evidentné v kontaktu a ramcové navrhy nesou pecet dohody
upecené v Berliné. Britdnie by sméla své ozbrojené sily, jez na konti-
nentu Celi zkaze, evakuovat zpét do Anglie, ale Francie by se musela
smifit s rozdélenim, pficemz pobiezni zény podél Lamansského prii-
livu a pobfezi Atlantiku by byly soucasti izemi okupovaného Némci.
Britanie by také musela Italii odevzdat Maltu a demilitarizovat Gibral-
tar, pficemz némecké kolonie zabavené na konci prvni svétové valky
by museli Spojenci vratit Hitlerovi. Tim by byla zajisténa desetiletd
mirova smlouva (viz Mapy 2 a 3 na str. 46).

Vale¢ny kabinet je z podminek Hoare-Cianova planu v $oku; ten
sice pfiznava porazku, alespon se ale snazi néco zachranit, jako napii-
klad britskou armadu na kontinentu. Hoare ani Halifax nejsou zatim
ochotni se k planu oteviené prihlasit a jak Halifax, tak i Chamberlain
konstatuji, Ze pfijeti takové dohody by s sebou neslo vazna rizika. Bri-
tanie by tim v3ak ziskala ¢as a zabranila by totalni porazce, ktera se
nyni zda byt neodvratna; také Francie by néco zachranila. Atmosféra
na schtizce zhoustne, kdyz se Churchill obofi na Hoarea, Ze podminky
spojenecké kapitulace jsou prili§ submisivni. Predklada vlastni doku-
ment, novou zpravu nacelniki $§taba (viz Dokument 2 na str. 47), podle
niz by byla Britanie schopna pokracovat ve valce, i kdyby Francie padla.

Churchill se predstavé desetileté smlouvy s nacisty vysmiva; jak
by mohl nékdo vétit, ze Hitler podminky dohody dodrzi? Urcité by
to dopadlo stejné jako s onou dohodou, kterou Némci o nékolik let
drive podepsali s Polskem a kterou v prvni pfihodny okamzik roz-
trhali; anebo, coz je jesté horsi, by to byla dalsi ostudna mnichovska
dohoda. Hoare opaci, Ze pouha rétorika a chvastani nezadrzi némecké
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