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NEJVYSSI SILA

Kazdy ma své stésti ve vilastnich rukdch jako sochat surovy kdamen, z né-
hoz bude tvarovat své dilo. Ale s timto druhem umélecké Cinnosti je to
stejné jako se vSemi ostatnimi. Rodime se pouze se schopnosti se ji vénovat.
Dovednost formovat materidal v to, co si prejeme, se musime naucit a po-
zorné ji kultivovat.

JOHANN WOLFGANG VON GOETHE

Existuje urcita forma sily a inteligence predstavujici vrcholny bod lidského po-
tencialu. Je zdrojem nejvétsich lidskych uspéchii, nejvyznacnéjsich dél a objevia
v déjinach. Je to inteligence, jez neni vyucovana ve $kolach, ani se jejimu ana-
lyzovani nevénuji véhlasni profesofi. Kazdy z nas ale v ur¢itém okamziku uz na
vlastn{ kiiZi zazil jeji zdblesky. Casto k ndm ptichazi ve chvilich napéti - kdyz
musime dodrzet dulezity termin, jestlize nutné potebujeme vytesit néjaky pro-
blém, pokud se ocitneme v krizové situaci. Nebo muize ptijit jako vysledek sou-
stavné prace na urcitém projektu. V kazdém takovém pripadé se pod tlakem
okolnosti citime nezvykle nabiti energii a soustfedéni. Nase mysl je pohlcena
ukolem, ktery méame pred sebou. Tato intenzivni koncentrace spousti véechny
mozné napady - prichazeji k nam, kdyz usiname, zdanlivé odnikud, jako by
pramenily z naseho nevédomi. V takovych obdobich jako by druzi méné vzdo-
rovali nagemu vlivu. Mozna jsme vii¢i nim pozornéjsi nebo se zd4, jako by-
chom méli jistou zvlastni moc, ktera u nich vzbuzuje respekt. Bézné miizeme
zivot prozivat v pasivnim modu a pribézné reagovat podle potteby na riizné
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udalosti, ale ve dnech ¢i tydnech intenzivniho soustfedéni mame pocit, Ze je
v na$i moci urc¢ovat béh udalosti a konat.

Mohli bychom tuto moc vyjadrit nasledujicimi slovy: Po vétsinu ¢asu Zijeme
ve vnitfnim svété snt, tuzeb a nutkavych myslenek. V obdobi vyjimec¢né krea-
tivity nds ale pohani potfeba uskute¢nit néco, co ma prakticky efekt. Donutime
se vyjit ven ze své komfortni zény obvyklych vzorct a spojit se s vnéjsim své-
tem, s ostatnimi lidmi, s realitou. Misto tékdni sem a tam ve stavu trvalého roz-
ptyleni se nase mysl soustfeduje a pronika do jadra ¢ehosi redlného. V téchto
okamzicich jako by nasi mysl — obracenou navenek - zaplavovalo svétlo ze
svéta kolem nds, a my, nahle vystaveni novym detailim a myslenkam, ziska-
vame vétsi inspiraci a kreativitu.

Jakmile je po terminu nebo krize skondi, tento pocit sily a zvySené kreativity
se obvykle vytraci. Vracime se do svého stavu rozptyleni a pocit, Ze mame ve
pod kontrolou, je pry¢. Kdybychom jen dokézali tento stav zamérné navodit
nebo ho néjakym zptisobem udrzet déle pti zivoté... zda se nam ale prili§ ta-
jemny a prchavy.

Problémem je, ze tato forma sily a inteligence je bud coby predmét studia
opomijena, nebo je obklopena celou fadou mytu a neporozuménti, coz vée jesté
ptispiva k jeji neuchopitelnosti. Predstavujeme si, ze kreativita a genialita se vy-
nofuji z neznama, Ze jsou plodem vrozeného talentu nebo mozna spravného
dusevniho rozpolozeni ¢i priznivého naklonéni hvézd. Odhaleni tohoto mys-
teria by znamenalo obrovskou pomoc - pojmenovéani onoho pocitu moci, pro-
zkoumani jeho kotentl, definovani typu inteligence, jez k nému vede, a pocho-
peni, jak je mozné ho navodit a udrzet.

Pojmenujme si tento stav slovem mistrovstvi — pocit, Ze mame vétsi kont-
rolu nad realitou, nad druhymi a nad sebou samymi. Byt se mtiZe jednat o cosi,
co my zazivame jen na kratkou chvili, pro jiné - pro mistry v jejich oboru - se
z toho stava Zivotni cesta, jejich zplisob vnimani a prozivani svéta. (Mezi takové
mistry pattili kromé mnoha dalsich napfiklad Leonardo da Vinci, Napoleon
Bonaparte, Charles Darwin, Thomas Edison a Martha Grahamova.) A zaklad
této sily tvoii jednoduchy proces vedouci k mistrovstvi — postup, ktery miize ab-
solvovat kazdy z nas.

Tento proces nebo postup je mozné pripodobnit nasledovné: Dejme tomu,
Ze se u¢ime hrat na klavir nebo nastupujeme do nového zaméstnani, kde si mu-
sime osvojit urc¢ité dovednosti. Zpocatku jsme outsidefi. Nase prvotni dojmy
z klaviru nebo z pracovniho prostfedi jsou zalozené na predem vytvorenych
usudcich a casto obsahuji element strachu. KdyZz zac¢indme studovat hru na
klavir, nahanéji nam klavesy spi$ hrizu — nechapeme vztahy mezi klavesami,
strunami, pedaly a v§im ostatnim, co vstupuje do vznikani hudby. V novém
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pracovnim prosttedi si nejsme védomi vztahtt a pomért sil mezi lidmi, ne-
zname psychologicky pristup svého nadfizeného ani pravidla a postupy pova-
zované za zasadni pro tspéch. Jsme zmateni — védomosti, které v obou pripa-
dech potrebujeme, jsou mimo nda$ dosah.

Do podobnych situaci mizeme sice vstupovat nadseni z toho, co se miizeme
naudit nebo co miizeme s nové ziskanymi dovednostmi délat, rychle ale zjistu-
jeme, jak moc tvrdé prace mame pred sebou. Hrozi nebezpeci, Ze propadneme
pocitim znudénosti, netrpélivosti, strachu a zmateni. Pfestaneme pozorovat
a ucit se a nd$ postup se zastavi.

Pokud se nam ale podafi tyto emoce zvladnout a nechdme véci plynout
spravnym smérem, za¢ne se vynorovat cosi pozoruhodného. Kdyz budeme dal
pozorovat a nasledovat vedeni druhych, ziskdme jasny nahled, nau¢ime se pra-
vidla a zjistime, jak véci funguji a zapadaji do sebe. Kdyz se budeme dal pro-
cvicovat, za¢ne nam jit nase ¢innost lehce a dokonale ovladneme zékladni do-
vednosti, coz nam umozni Celit dal$im a zajimavéjsim vyzvam. Za¢neme si
uvédomovat souvislosti, jez pro nds byly predtim skryté. Pozvolna ziskdme du-
véru ve vlastni schopnost fesit problémy nebo prekonavat slabosti pomoci ne-
unavné vytrvalosti.

V uréitém bodé se z zdka staneme praktikem. Zaéneme zkouset vlastni na-
pady, a ziskdvat tim cennou zpétnou vazbu. Pouzivime své rostouci védomosti
a zku$enosti stale kreativnéj$im zptisobem. Misto abychom se jen uéili, jak véci
délaji druzi, ziskdvame a uplatniujeme vlastni styl a individualitu.

Jak jdou roky, a my ztistavame vérni tomuto procesu, dochazi k dalsimu
skoku - na troven mistrovstvi. Klaviatura uz neni cosi mimo nas. Vstfebali
jsme ji do sebe a ona se stala soucdsti naseho nervového systému, dokonale ji
ovladdme. Ve svém povolani uz mame cit pro skupinovou dynamiku, pro mo-
mentélni stav véci. DokaZzeme tento cit uplatiiovat v mezilidskych vztazich,
hloubéji nahlizet do druhych lidi a predvidat jejich reakce. Jsme schopni ¢init
rozhodnuti rychla a vysoce kreativni. Dostavame napady. Naucili jsme se pravi-
dlim tak dobfe, Ze ted muzeme byt témi, kdo je boti nebo pretvareji.

V procesu vedoucim k této nejvyssi podobé sily rozlisujeme tfi vyznamné
faze neboli trovné. Prvni je ucednickd, druha kreativné-aktivni a tteti mistrov-
skd. V prvni fazi stojime tak trochu mimo hru, u¢ime se co mozna nejvic za-
kladnich elementt a pravidel. Mame jen ¢aste¢ny prehled o prostredi, v némz
se pohybujeme, a nase moznosti a sila jsou tim padem omezené. Ve druhé fazi
uz mame diky spousté praxe a pohrouzeni nahled do celého soukoli, chdapeme,
jak spolu rtizné elementy souviseji a spolupracuji, a tim padem ziskavame uce-
lenéjsi a hlubsi porozuméni predmétu svého zajmu. S tim prichazi i nova sila
- schopnost experimentovat a s jednotlivymi elementy si kreativné hrat. Ve
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treti fazi je naSe uroven védomosti, zkusenosti a soustfedéni tak hlubokd, ze
jsme schopni vidét zcela jasné cely obraz se vSemi souvislostmi. Mame pristup
k jadru Zivota - k lidské ptirozenosti a k pfirodnim jeviim. To je déivodem,
pro¢ se dila mistrt dotykaji samé podstaty nasi bytosti. Umélec zachytil cosi

N7

z esence reality. Proto dokazi vynikajici védci objevovat nové fyzikalni zakony
a vynalezci nebo podnikatelé prichdzet s né¢im, co si dosud nikdo nedokazal
ani predstavit.

Miuizeme tuto silu nazyvat intuici, ale intuice neni ni¢im jinym nez ndhlym
a bezprostfednim pochopenim toho, co je skuteéné, bez potreby slov nebo
vzorcu. Slova a vzorce mohou prijit pozdéji, ale tento zablesk intuice je tim, co
nas nakonec privadi bliz skute¢nosti, protoze nase mysl je pii ném néhle osvi-
cena urditou ¢asti pravdy, predtim skrytou nam i ostatnim.

Zvite ma schopnost uit se, ale povétsinou se pri kontaktu s okolnim pro-
stfedim spoléha na své instinkty, aby ho ochranily pred nebezpec¢im. Za pomoci
instinktti dokaZe jednat rychle a uc¢inné. Clovék se pii snaze porozumét pro-
stfedi, jez ho obklopuje, spoléhd na mysleni a racionalitu. Premysleni ale muze
byt pomalé a ztratit svou uc¢innost. Velkd ¢ast naseho obsesivniho, vnitfniho
myslenkového procesu ma tendenci nas odpojovat od svéta. Intuitivni sily mis-
trovské urovné jsou smésici instinktivniho a racionalniho, védomého a nevédo-
mého, lidského a zvifeciho. Je to nas zptisob navazovani rychlych a silnych spo-
jeni s okolim, zpusob, jak se vcitit nebo myslenkami ponotit do véci a jevil. Jako
déti jsme méli néco z této intuitivni sily a spontannosti, obvykle je ale vytésnuji
vSechny mozné informace, které nasi mysl ¢asem zahlcuji. Mistfi se do tohoto
détského stavu vraceji a jejich dila demonstruji irovné spontannosti a pristupu
do nevédomi, ale na mnohem vyssi Grovni, nez je tomu u déti.

Pokud ve svém vyvoji dojdeme az do tohoto vrcholného bodu, aktivujeme
intuitivni silu skrytou v kazdém lidském mozku, silu, kterou jsme mozna uz
zakusili, kdyZ jsme intenzivné pracovali na néjakém problému nebo projektu.
Ve skute¢nosti se béhem zivota se zablesky této sily setkavame ¢asto — napti-
klad kdyz tusime, co v néjaké konkrétni situaci bude nasledovat, nebo kdyz nas
z ni¢eho nic napadne dokonalé feSeni néjakého problému. Tyto okamziky jsou
vSak prchavé a nejsou zalozené na dostate¢nych zku$enostech, aby slo zajistit,
ze se budou opakovat. Kdyz dosahneme mistrovstvi, ovladame tuto intuici jako
svou schopnost, je to vysledek, k némuz jsme se postupné dopracovali. A pro-
toZe svét ocenuje kreativitu a tuto schopnost odhalovat nové aspekty reality,
prinasi ndm to také ohromnou praktickou moc.

Uvazujte o mistrovstvi nasledovné: V celé historii se muzi a Zeny citili uvéz-
néni limity svého védomi, nedostatkem kontaktu s realitou a neschopnosti
ovliviiovat svét kolem sebe. Hledali vSechny mozné zkratky k rozsifenému
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védomi a k pocitu kontroly v podobé magickych ritualti, hypnotickych stavd,
zaklinani a latek navozujicich zménéné stavy védomi. Zasvécovali své Zivoty
alchymii pfi hledani kamene mudrct - tézko identifikovatelné substance pro-
meénujici veskerou hmotu ve zlato.

Tento hlad po néjaké zazracné zkratce preziva az do dnes$ni doby v podobé
jednoduchych receptit na tspéch, koneéné odhalenych prastarych tajemstvi,
kdy pouhd zména pristupu ¢i postoje pritahne tu spravnou energii. Véechno
toto usili ma v sobé zrnko pravdy a prakti¢nosti — naptiklad duraz kladeny
v magii na hluboké soustfedéni pozornosti. Veskeré toto hledani se ale ve
své podstaté zaméfuje na cosi nerealného — na snadnou cestu k praktické sile
a moci, k rychlému a snadnému reseni, k El Doradu mysli.

Mnozi lidé se ztraceji v téchto nekoneénych fantaziich, souc¢asné ale ignoruji
jednu skute¢nou silu, kterou maji k dispozici. A na rozdil od magie a zjednodu-
$ujicich receptti mame v celych déjinach diikazy o materialnich vysledcich této
sily - vyznamné objevy a vynalezy, uchvatné budovy a umeélecka dila, technické
vymozenosti, jez mame k dispozici, coz jsou vie vytvory mistrovské mysli. Tato
sila dava tém, kdo ji ovladaji, takové spojeni s realitou a schopnost ménit svét,
o nichz se davnym mystikiim a magiim mohlo jen zdat.

Po cela staleti lidé stavi kolem takového mistrovstvi zed. Nazyvaji ho géniem
a uvazuji o ném jako o cemsi nedosazitelném. NahliZeji na néj jako na pro-
dukt privilegovaného vrozeného talentu nebo zkratka jen priznivé konstelace
hvézd. Udélali z néj jev tak tézko postizitelny jako magie. Tato zed je ale imagi-
narni. Zde je to pravé tajemstvi: na§ mozek je vysledkem $esti milioni let evo-
luce a pravé tento vyvoj mozku nas ma vic nez cokoli jiného dovést k mistrov-
stvi, k latentni sile v kazdém z nés.

EVOLUCE MISTROVSTVI

Tti miliony let jsme byli lovci-sbéraci a diky evolucnim tlakiim tohoto zpii-
sobu Zivota se nakonec vyvinul tak ptizpiisobivy a kreativni mozek. I dnes
mdme ve svych hlavich mozky lovcii-sbéracii.

RICHARD LEAKEY
Dnes je to pro nas tézko predstavitelné, ale nasi nejdavnéjsi lidsti predkové, kteti
se pred néjakymi Sesti miliony let odvazili vydat na travnaté plané vychodni

Afriky, byli pozoruhodné slaba a zranitelnd stvofeni. Byli vysoci ani ne metr pa-
desét. Chodili vzpfimené a dokazali na dvou konéetinach béhat, zdaleka ale ne
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tak rychle jako ¢tyfnozi predatori, ktefi je pronasledovali. Byli hubeni a nebyli
nijak zvlast schopni branit se rukama. Neméli moznost v ptipadé napadeni po-
uzit zadné drapy, tesaky ani jed. Kviili sbéru ovoce, ofechtt a hmyzu nebo vyhle-
davani mrsin, jimiz se také Zivili, se museli vydavat na otevienou savanu, kde se
stavali snadnou kofisti levhart nebo smecek hyen. Tak slabi a v malém poctu
mohli snadno vyhynout.

A presto se v pribéhu nékolika milioni let (coZ je na ¢asové ose evoluce po-
zoruhodné kratky tsek) tito nasi fyzicky celkem nevyrazni predkové dokazali
proménit v ty nejimpozantnéjsi lovce na planeté. Co mohlo zapfi¢init tak za-
zra¢nou zménu? Nékdo se domnivd, Ze zvrat zpusobilo to, ze se zacali pohybo-
vat na dvou koncetinach, coz jim uvolnilo ruce a mohli si s protilehlymi palci
a presnym uchopem vyrdbét ndstroje. Tato fyzickd vysvétleni ale nepostihuji
podstatu. Nase dominance, nage mistrovstvi nevychdzi z nasich rukou, ale z na-
$ich mozkd, z promény nasi mysli v ten nejmocnéjsi znamy nastroj v prirodé —
daleko mocnéjsi nez jakykoli drap. A u zrodu této mentdlni transformace staly
dva prosté biologické rysy — vizudlni a socidlni — které primitivni humanoidi
zacali pouzivat.

Nasi nejstarsi predkové vzesli z primatt, ktefi po miliony let obyvali prostredi
korun stromt a u nichz se ¢asem vyvinul jeden z nejpozoruhodnéjsich zrako-
vych systémt v prirodé. Aby se mohli v tomto prostiedi rychle a u¢inné pohy-
bovat, vznikla u nich extrémné komplikovana o¢ni a svalova koordinace. O¢i
se jim postupné vyvijely do pozice na predni strané hlavy, diky ¢emuz ziskali
schopnost binokularniho, prostorového vidéni. Tento systém poskytuje mozku
vysoce presné trojrozmérné a podrobné vizudlni informace, miva ale dosti zd-
Zeny zabér. Zvirata s timto druhem vidéni - na rozdil od tvort s o¢ima po stra-
nach nebo naptil po stranach hlavy - obvykle byvaji zdatni predatoti (jako na-
ptiklad sovy a ko¢ky). U priméti zijicich na stromech se tento typ vidéni vyvinul
za jinym ticelem - aby se mohli snadno pohybovat ve vétvovi a efektivnéji vyhle-
davat plody, bobule a hmyz. Vyvinulo se u nich rovnéz detailni vnimani barev.

Kdyz nasi davni humanoidni predkové opustili stromy a vydali se na trav-
naté plané savany, zacali se postupné pohybovat ve vzpiimené pozici. S jiz dobre
vyvinutymi zrakovymi schopnostmi dokazali vidét na velké vzdalenosti (Zirafy
a sloni jsou sice vyssi, o¢i maji ale umisténé po stranach hlavy, coz jim zajis-
tuje odli$né, panoramatické vidéni). Umoziiovalo jim to zahlédnout preda-
tory daleko na obzoru a sledovat jejich pohyb i za $era. Mohli tudiz béhem par
sekund nebo minut vymyslet, jak se dostat do bezpe¢ného tkrytu. Soucasné byli
schopni identifikovat vSechny mozné dulezité detaily ve svém bezprostfednim
okoli - stopy a dalsi diikazy o pohybu predatort nebo barvy a tvary kamend,
které mohli pfipadné pouzit jako nastroje.
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V korunach stromt se takto vykonny zrak vyvinul kvtli potfebé rychlého
vnimani a reagovani. Na otevienych travnatych planich tomu bylo naopak.
Bezpedi a nalezeni potravy zaviselo na pomalém, trpélivém pozorovani okoli,
na schopnosti rozpoznavat detaily a na zameéfeni se na jejich mozny vyznam.
Pieziti nasich predkd zéviselo na intenzité jejich pozornosti. Cim déle a pe¢-
livéji pozorovali, tim 1épe byli schopni rozlisit mezi prilezitosti a nebezpedim.
Kdyby jen rychle prehlédli obzor, mohli by toho sice zahlédnout o hodné vic,
jejich mysl by to ale zahltilo informacemi - prili§ mnoha detaily pro tak ostry
zrak. Lidsky vizualni systém neni uzptisobeny pro zbézné prohliZeni, jako je
tomu naptiklad u krav, ale pro hloubku zaostfeni.

Zvitata jsou uzaviena ve vé¢né pritomnosti. Jsou schopna se poucit z nedav-
nych udalosti, snadno je ale rozptyli to, co maji pfimo pred o¢ima. Nasi pred-
kové béhem dlouhého ¢asového obdobi postupné prekonali tuto zdkladni zvi-
feci slabou stranku. Tim, zZe se dost dlouho divali na néjaky objekt a nenechali
se rozptylit ani na par vtefin, dokazali se na okamzik odpoutat od svého bez-
prostredniho okoli. Diky tomu byli schopni nahliZet rtizné vzorce, zobeciovat
a uvazovat dopredu. Ziskali tak mentdlni odstup, ktery jim umoznoval premys-
let a uvédomovat si, a to i v tom nejmensim méritku.

U téchto prvotnich lidi se vyvinula schopnost odstupu a mysleni jako jejich
primdrni vyhoda ve snaze vyhnout se predatoriim a najit potravu. Spojovala je
s realitou, k niZ jini zivo¢ichové neméli ptistup. Mysleni na této tirovni bylo nej-
vyznamnéj$im bodem zvratu v celé evoluci - nastup védomé, uvazujici mysli.

Druhd biologicka vyhoda je méné zjevna, ale ve svych disledcich stejné
mocna. V8ichni primati jsou z podstaty socialni tvorové, ale kviili své velké zra-
nitelnosti na otevrenych planich méli nasi nejstarsi predkové mnohem vétsi
potiebu soudrznosti skupiny. Byli na skupiné zavisli kvtli nutnosti ostrazitého
pozorovani predatort i obstaravani potravy. Obecné méli tito prvni hominidé
mnohem vic socialnich kontaktd nez ostatni primati. V pribéhu stovek tisic let
nabyvala jejich socialni inteligence na slozitosti a umoznovala témto predkim
vzéjemnou spolupraci na vysoké trovni. A stejné jako u naseho chapani ptirod-
niho prostfedi tato inteligence zavisela na intenzivni pozornosti a sousttedéni.
Nespravné chdpdni socialnich impulst v pevné semknuté skupiné se mohlo stat
velmi nebezpec¢nou zéleZitosti.

Prostfednictvim evoluce téchto dvou ryst - vizudlniho a socidlniho - byli
nasi primitivni predkové schopni zhruba pred dvéma az tfemi miliony let vy-
myslet a rozvijet slozité lovecké dovednosti. Postupné se stavali kreativnéjsimi
a tuto slozitou dovednost zdokonalovali na troven uméni. Stali se sezonnimi
lovci, rozsirili se po celé euroasijské pevniné a podaftilo se jim prizptisobit
se celé radé klimatickych podminek. A v prubéhu této rychlé evoluce jejich
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mozek zhruba pred 200 000 lety narostl v podstaté do velikosti, jakou ma
moderni ¢lovek.

V devadesatych letech dvacatého stoleti jedna skupina italskych neurovédct
objevila néco, co by mohlo pomoci vysvétlit tuto zvysujici se loveckou zdatnost
nasich primitivnich predkd, a tim nasledné i néco o mistrovstvi tak, jak exis-
tuje dnes. Pfi studiu mozku opic zjistili, Ze urc¢ité motorické fidici neurony se
aktivuji nejen ve chvili, kdy zvirata vykonavaji urcity konkrétni ¢in - jako pri
vyvijeni tlaku na packu, aby dostala za odménu burak, nebo chytani bananu
do ruky - ale Ze se aktivuji i ve chvili, kdy opice sleduji, jak tyto ikony provadi
nékdo jiny. Témto neurontim se zéhy zacalo fikat zrcadlové neurony. Toto ak-
tivovani neuront znamena, ze dani primati prozivaji podobné pocity, kdyz tu-
téz aktivitu vykonavaji i pozoruji, coz jim umoznuje predstavit si sami sebe na
misté toho druhého a vnimat jeho pohyby, jako by je délali sami. Vysvétlovalo
by to schopnost mnoha primatt napodobovat druhé a zfejmou schopnost $im-
panzii predvidat plany a ¢iny protivnika. Spekuluje se o tom, Ze tyto neurony se
vyvinuly diky socidlnimu zpiisobu Zivota primata.

Nedavné experimenty dokdzaly existenci takovych neuronti u lidi, ale na
z pohledu jeho konatele a predstavit si jeho tmysly, my to ale dokdzeme dovést
jesté dal. Bez jakychkoli vizudlnich voditek nebo jakéhokoli ¢inu ze strany dru-
hych se dokazeme vZit do jejich mysli a predstavovat si, co si asi mohou myslet.

Vyvinuti zrcadlovych neuront nasim predkim dovolovalo vyvozovat prani
ostatnich na zakladé téch nejnepatrnéjsich indicii, a tudiz zvySovat vlastni so-
cialni dovednosti. Slouzilo také jako zasadni prvek pfi vyrobé nastrojii — bylo
mozné se naucit vyrobit nastroj diky napodobeni postupu toho, kdo to uz umél.
Co je ale mozna nejdulezitéjsi, poskytovalo jim schopnost vcitit se do vSech ko-
lem sebe. Po letech studovani ur¢itych zvirat se s nimi dokazali ztotoznit a uva-
zovat jako ona, predvidat vzorce jejich chovani, a zvysit tak svou schopnost vy-
stopovat a zabit korist. Toto vciténi se bylo mozné pouzivat i na anorganické
aspekty okolniho prosttedi. Pfi vyrobé kamenného nastroje se zkuseni jedinci
citili spojeni se svymi néstroji. Kimen nebo drevo, s nimiz pracovali, se staly
prodlouzenim jejich ruky. Citili, jako by se jednalo o jejich vlastni télo, coz
jim poskytovalo nad nastroji mnohem vétsi kontrolu jak pfi jejich vyrobé, tak
pii pouzivani.

Téchto schopnosti mysli bylo mozné dosahnout a vyuzivat az po letech zku-
$enosti. Po dokonalém ovladnuti ur¢ité dovednosti (stopovani kotisti, vyroby
néjakého néstroje) se tato ¢innost zautomatizovala a pfi provadéni této do-
vednosti se uz mysl nemusela zamérovat na konkrétni kroky a mohla se sou-
stfedit na néco vyssiho - tfeba co si kofist mize myslet nebo jaky je to pocit
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vnimat nastroj jako soucast ruky. Toto vciténi se bylo preverbalni (tedy pred
vznikem feci) verzi inteligence treti irovné — primitivni ekvivalent intuitivniho
citu Leonarda da Vinciho pro anatomii a krajinu nebo Michaela Faradaye pro
elektromagnetismus. Mistrovstvi na této Grovni znamenalo, Zze nasi predkové
dokazali ¢init rozhodnuti rychle a a¢inné, protoze plné rozuméli svému pro-
stiedi a své kofisti. Kdyby se tato schopnost nevyvinula, mysl nasich predka by
snadno zahlcovala spousta informaci, které museli pro uspésny lov zpracova-
vat. Tato intuitivni schopnost se u nich vyvinula stovky tisic let pred vznikem
jazyka, a proto kdyz tuto droven inteligence zazijeme, zda se nam to jako cosi
preverbalniho, jako sila presahujici nasi schopnost popsat ji slovy.

Pouceni: Tento dlouhy ¢asovy tsek hral zasadni roli v naSem mentalnim vy-
voji. Zasadné zménil na$ vztah k ¢asu. Pro zvifata je ¢as velky nepfitel. Pokud
jsou potencialni koristi, mize pro né prili§ dlouhé pobyvani na uréitém misté
znamenat rychlou smrt. Pokud jsou to predatofi, dlouhé ¢ekdni bude zname-
nat jen to, Ze jim kotist utece. Cas jim také piinasi fyzické chatrani. Nagi lovecti
predkové tento proces do pozoruhodné miry zvrétili. Cim vic ¢asu travili pozo-
rovanim néceho, tim hlubsi ziskavali pochopeni a spojeni s realitou. Se zkuse-
nostmi se jejich lovecké dovednosti vyvijely. Se soustavnou praxi se zlepsovala
jejich schopnost vyrabét uzite¢né néstroje. Télo jim sice mohlo starnout a chat-
rat, mysl se ale dal ucila a ptizptisobovala. Vyuzivani casu s takovymi vysledky
je zasadni soudasti mistrovstvi.

Vlastné miizeme fict, ze tento revolu¢ni vztah k ¢asu podstatnym zptso-
bem zménil lidskou mysl jako takovou a dal ji jistou konkrétni kvalitu neboli
jadro. Kdyz si udélame dostatek ¢asu a intenzivné se soustredime, kdyz véfime,
Ze nam absolvovani procesu trvajiciho mésice ¢i roky prfinese mistrovstvi, pra-
cujeme s jadrem tohoto uzasného nastroje, ktery se vyvinul v priibéhu mnoha
miliont let. Neomylné se posouvame na vy$$i a vy$si urovné inteligence.
Vnimame hloubéji a realisti¢téji. Cvicime se a délame véci Sikovnéji. U¢ime se
myslet samostatné, nezavisle. Ziskavaime schopnost fesit slozité situace, aniz by
nas to zahlcovalo. Nasledovanim této cesty se staivime Homo magister, muzem
¢i Zenou mistrem.

Pokud jsme presvédceni, ze mizeme preskocit nékteré kroky, vyhnout se
vyvoji, magicky ziskat moc diky politickym konexim nebo snadnym postu-
pum, nebo se spoléhdme na své vrozené talenty, jdeme proti tomuto jadru a ni-
¢ime své prirozené sily. Stavame se otroky ¢asu - jak ubiha, slabneme, ztracime
schopnosti, chytime se do pasti néjaké neperspektivni kariéry. Stavame se za-
jatci nazort a stracht druhych. Misto aby nas mysl spojovala s realitou, od sku-
te¢nosti se odpojujeme a uzavirdme se v tésné komote mysleni. Clovék, jehoz
preziti zaviselo na soustfedéné pozornosti, se méni ve tvora rozptyleného, jevy
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zachycuje jen letmo a neni schopen uvazovat, ale ani nema moznost spolehnout
se na své instinkty.

Je vrcholem hlouposti domnivat se, Ze v pribéhu svého kratkého Zivota, za
par desitek let svého védomi, dokazete néjakym zptisobem prenastavit konfi-
guraci svého mozku pomoci techniky nebo zbozného prani, a premiizete tak
ucinek Sesti miliont let vyvoje. Pokud pujdete proti jadru, mtze vam to pfinést
docasné rozptyleni, ¢as ale nemilosrdné odhali vase slabosti a vasi netrpélivost.

Velkou spasou pro nas vechny je, Ze jsme zdédili néstroj, jenz je pozoru-
hodné tvarny. Nasim predkim - lovciim-sbéra¢im - se v pribéhu casu po-
datilo ziskat mozek soucasnych kvalit tim, Ze vytvorili kulturu, ktera se doka-
zala ucit, ménit a prizptisobovat okolnostem, kterd nebyla vézném neskute¢né
pomalého postupu prirozené evoluce. Nase souc¢asné mozky maji stejnou moc,
stejnou tvarnost. V kterémkoli okamziku se mazeme rozhodnout, zménit svij
vztah k ¢asu a pracovat s jadrem s védomim jeho existence a moci. S elementem
¢asu pracujicitho pro nds mizeme zménit své Spatné navyky a pasivitu a posu-
nout se vzhiiru po Zebfiku inteligence.

Uvazujte o této zméné jako o navratu ke své radikalni, hluboké lidské mi-
nulosti, kdy se propojujete se svymi predky - lovci-sbéraci - a udrzujete s nimi
velkolepou kontinuitu v moderni podobé. Prostfedi, v némz fungujeme, je sice
mozna odlisné, nas mozek je ale v podstaté stejny a jeho schopnost ucit se, pti-
zpusobovat se a ovladat ¢as je univerzalni.

KLICE K MISTROVSTVI

Clovék by se mél naucit zachytit a sledovat onen zdblesk svétla, jenz pro-
létne jeho mysli zevnitt, spis nez velkolepost a brilantnost bardii a svétcil.
On viak svou myslenku nechdva bez povsimnuti, nebot je jeho. V kazdém
genidlnim dile rozpozndvdime své viastni zavrZené myslenky; vraceji se
k ndm s jistou odcizenou vznesenosti.

RALPH WALDO EMERSON

Jestlize se vSichni rodime v podstaté se stejnym mozkem, s viceméné stejnou
konfiguraci a kapacitou pro dosazeni mistrovstvi, pro¢ v celych déjinach jen
omezeny pocet lidi skute¢né vynikl a realizoval tuto potencialni schopnost?
Z praktického hlediska je to pro nas ta nejdulezitéjsi otazka.

Obvykla vysvétleni pro Mozarta a Leonarda da Vinciho se to¢i kolem vro-

zeného nadani a geniality. Jak jinak si vysvétlit jejich az nadptirozena dila nez
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s ohledem na néco, s ¢im uz se narodili? Ale tisice a tisice déti vykazuji v ur-
¢ité oblasti vyjimecné schopnosti a nadani, ale pomérné malo z nich néceho
vyznamného vitbec kdy dosahne, zatimco ti, ktefi jsou méné uzasni v mladi,
¢asto mohou dokazat mnohem vic. Vrozeny talent nebo vysoké IQ neni zaru-
kou a vysvétlenim pro budouci tuspéchy.

Jako klasicky priklad si mtizeme uvést zivoty Sira Francise Galtona a jeho
star$iho bratrance Charlese Darwina. Podle v§ech méritek byl Galton vysoce
genialni, s vyjimec¢né vysokym IQ, vyrazné vys$im, nez mél Darwin (jedna se
o odhady odbornikt z doby po vzniku tohoto systému mérfeni). Galton byl za-
zraény chlapec, u néhoz se predpokladala zafna védecka kariéra, nikdy se mu
ale nepodarilo plné ovladnout zadnou z oblasti, do nichz se pustil. Byl noto-
ricky roztékany, coz byva Casty pripad genialnich déti.

Oproti tomu Darwin je dnes opravnéné oslavovan jako excelentni védec, je-
den z nemnoha, ktefi navzdy zménili nase nahlizeni na Zivot. Jak sam Darwin
ptipustil, byl ,,iplné oby¢ejny chlapec, intelektualné spi$ pod urovni bézného
standardu... Nemam nijak zvlast rychlé chapani... Moje schopnost sledovat
dlouhou a ¢isté abstraktni linii mysleni je velmi omezena® Darwin ale nepo-
chybné disponoval né¢im, co Galtonovi schazelo.

Odpovéd na tuto zdhadu nam muze v mnoha ohledech poskytnout pohled
na pocatky Darwinova zivota. Jako dité mél Darwin jednu hlavni vasen — sbi-
rani biologickych vzorku. Jeho otec, Iékat, chtél, aby kracel v jeho stopach a stu-
doval medicinu, a tak ho prihlasil na univerzitu v Edinburghu. Darwin v tomto
oboru nenasel zalibeni a byl pouze primérnym studentem. Otec mu proto ze
zoufalstvi, Ze jeho syn nikdy ni¢eho porddného nedosahne, vybral cirkevni ka-
riéru. Kdyz se na ni Darwin pripravoval, sdélil mu jeden jeho byvaly profesor,
ze lod Beagle Jeho Veli¢enstva se chystd brzy opustit pfistav a vydat se na plavbu
kolem svéta a ze potfebuji doplnit posadku o lodniho biologa, ktery bude mit za
ukol sbirat vzorky, jez budou nasledné posilany zpatky do Anglie. Pfes otcovy
protesty Darwin tuto praci prijal. Cosi v ném tato cesta silné pritahovala.

Jeho vasen nasla najednou dokonalé uplatnéni. V Jizni Americe dokazal na-
svlj zajem o rozmanitost Zivota na planeté s ¢imsi vyznamnéj$im - se zasad-
nimi otazkami o ptivodu druhii. Vlozil do této ¢innosti veskerou svou energii
a nashromazdil tolik vzorkd, Ze se v jeho mysli zacala formovat jista teorie. Po
péti letech na moti se vratil do Anglie a zbytek svého Zzivota zasvétil jedinému
ukolu - podrobnému rozpracovani své teorie o evoluci. Musel se ptitom vypo-
fadavat s obrovskou drinou — napriklad osm let studoval vyhradné svijonozce,
aby si vybudoval renomé biologa. Musel si vypilovat vysoce vytfibené politické
a socialni dovednosti, aby se dokazal vyporadat s predsudky proti své teorii ve
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viktorianské Anglii. A v pribéhu celého tohoto procesu mu posilu a podporu
zajistovala jeho laska k tématu a spojeni s nim.

Zakladni prvky tohoto pribéhu se opakuji v Zivotech vSech velkych mistri
v déjinach lidstva: mladistva vasen nebo ziliba, nahodné setkani, jez ¢clovéku
umozni nalézt jeji uplatnéni, u¢ednicka praxe, béhem niz se nauci soustredit se
a zane ze své ¢innosti Cerpat energii. Tito jedinci exceluji diky schopnosti tvr-
déji pracovat a rychleji postupovat ve vyvoji, coz vSe vychazi z intenzity jejich
touhy ucit se a z hlubokého spojent, které citi s oblasti svého zajmu. A v jadru
intenzity tohoto usili se ve skute¢nosti skryva geneticka a vrozena vlastnost -
nikoli talent nebo genialita, které je nutné rozvijet — ale spi§ hluboka a silna in-
klinace k ur¢itému konkrétnimu tématu.

Tato inklinace je odrazem jedine¢nosti ¢lovéka. Tato jedine¢nost neni cosi
pouze poetického nebo filozofického - je to védecky fakt. Kazdy jsme geneticky
jedine¢ny. Nase geneticka struktura nikdy dfiv neexistovala a nikdy se uz ne-
bude opakovat. Tato jedine¢nost se nam odhaluje prostfednictvim pfirozenych
preferenci, které citime pro urcité aktivity nebo predméty studia. Tyto sklony
mohou mifit k hudbé nebo matematice, k urcitym sportim ¢i hrdam, k feSeni
slozitych problémt, ke kuténi a budovani nebo k hrani si se slovy.

Ti, kdo pozdéji vyniknou svym mistrovstvim, prozivaji tyto sklony hlou-
béji a jasnéji nez ostatni. Citi je jako jisté vnitini nutkani. Ovladaji jejich mys3-
lenky a sny. At nahodou, nebo ¢istym usilim si najdou cestu ke kariéfe, v jejimz
ramci mohou své sklony a zajmy rozvijet. Takové intenzivni spojeni a touha jim
umoznuji vydrzet bolestivé aspekty celého procesu — nedostatek sebediivéry,
hodiny jednotvarné prace a studia, nevyhnutelné komplikace a nezdary a ne-
kone¢né jizlivé poznamky zavistivetl. Vybuduji si odolnost a sebedtivéru, které
ostatnim schdzeji.

V nasi kultufe mame tendenci stavét na roven mysleni a intelektualni schop-
nosti s uspéchem a pozitivnimi vysledky. V. mnoha ohledech jsou to ale emo-
cionalni schopnosti, co odliSuje ty, kdo dokonale ovladaji néjakou oblast, od
téch, kdo jen vykonévaji ur¢itou praci. Urovenl nasi touhy, trpélivosti, vytrva-
losti a sebedtvéry nakonec hraje mnohem vétsi tlohu v tGspéchu nez pouhé
myslenkové schopnosti. S pocitem motivace a nabiti energii dokdzeme preko-
nat téméf cokoli. Znudéna a roztékand mysl se naopak zpomaluje a my jsme
stéle pasivnéjsi.

V minulosti se mohli samostatné zvolené kariéfe vénovat a dokonale ji
ovladnout jen elita a lidé s téméf nadlidskym mnozstvim energie a elanu.
Clovék se rodil pro armadu, nebo byl ptipravovan pro vladnuti, byl-li vybran
z prislusniki té spravné spolecenské tfidy. Pokud projevoval touhu a néjaky ta-
lent pro takovou praci, byla to vétsinou nahoda. Miliony lidi, ktefi nepatfili do
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té spravné spolecenské tiidy, nebyli patfi¢ného pohlavi ¢i etnické skupiny, byly
striktné zbaveny moznosti jit za svym vnitfnim hlasem. I kdyz lidé chtéli reali-
zovat své inklinace, ptistup k informacim a védomostem vztahujicim se k dané
oblasti mély pod kontrolou spolecenské elity. Proto se v minulosti objevovalo
jen tak mélo mistrdi a proto jsou tak moc napadni.

Tyto spolecenské a politické bariéry ale z velké vétsiny zmizely. Dnes mame
ptistup k informacim a védomostem, o nichz se ddvnym mistréim ani nezdalo.
V soucasnosti mame vic nez kdy jindy moznost a svobodu jit za svymi zalibami
a realizovat své sklony, jimiz vSichni disponujeme coby soucasti nasi genetické
jedine¢nosti. Je doba, kdy slovo ,,génius“ ztraci na své tajuplnosti a exkluzivité.
My vsichni mame k takové inteligenci bliz, nez si myslime. (Slovo ,,génius“ po-
chézi z latiny a ptvodné oznacovalo strazného ducha, jenz dohlizel na zrozeni
kazdého c¢lovéka. Pozdéji zacalo oznacovat vrozené vlastnosti, jimiz je kazdy
¢lovék jedine¢nym zptsobem obdareny.)

Prestoze zijeme v dobé bohaté na moznosti dosdhnout stavu mistrovstvi,
kdy se stale vic a vic lidi mizZe vénovat svym niternym inklinacim, celime
jedné z poslednich prekdzek v dosazeni takové sily, prekazce celospolec¢enské
a zaludné nebezpec¢né: samotny koncept mistrovstvi je znevazovan a spojo-
van s ¢imsi staromddnim, a dokonce nepfijemnym. Obecné neni vniman jako
hodny usilovani. Tento hodnotovy posun ma pivod teprve v nedavné minu-
losti a je mozné ho vystopovat k okolnostem typickym pro nasi dobu.

Zijeme ve svété, ktery se zdd stéle vic mimo nasi kontrolu. Nase Zivobyti je
vystaveno napospas globalizovanym silam. Problémy, jimz celime - ekono-
mické, environmentalni a dal$i - nemtizeme vyftesit svym individudlnim jed-
nanim. Nasi politikové jsou nepfistupni a nereaguji na nase prani. Pfirozenou
reakci ¢lovéka, kdyz se citi zahlceny, je stahnout se do rtiznych forem pasivity.
Pokud se o nic moc nesnazime, jestlize omezime okruhy svého konani, miizeme
si vybudovat iluzi, Ze méme svijj Zivot pod kontrolou. Cim méné pokusti o co-
koli, tim mensi mame pravdépodobnost selhdni. Jestlize se nam podari udélat
to tak, aby se zdalo, ze vlastné nejsme zodpovédni za vlastni osud, za to, co se
nam v zZivoté déje, je nase zfejma bezmocnost inosnéjsi. Z tohoto diivodu nas
pritahuji urcité scénare: vétsinu z toho, co délame, predurcuje genetika; jsme
pouhymi vytvory své doby; individualita je jen mytus; lidské chovani je mozné
zredukovat na statistické trendy.

Mnozi tuto zménu v hodnotach dovadéji jesté o krok dal a své pasivité da-
vaji pozitivni masku. Zivi v sobé romantickou predstavu sebedestruktivniho
umeélce, ktery nad sebou ztraci kontrolu. Cokoli, co zavani disciplinou nebo
usilovanim, se jim jevi jako pfemrsténé a zastaralé. Podstatny je pro né pocit,
na jehoz zakladé umélecké dilo vznika, a jakykoli ndznak femeslné dovednosti
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nebo usilovné prace tento princip znesvécuje. Za¢inaji prijimat véci délané la-
cino a rychle. Pfedstavu, Ze by museli vynalozit spoustu usili, aby ziskali to, co
chtéji, bori stale dostupnéjsi technické vydobytky, které udélaji spoustu prace za
né, coz podporuje myslenku, Ze si tohle vSechno zaslouzi - Ze maji nezpochyb-
nitelné pravo mit a konzumovat to, co chtéji. ,,Pro¢ se zatézovat dlouholetou
praci kviili dosazeni mistrovstvi, kdyZz miizeme mit takovou moc s velmi malym
usilim? Technika vSechno vyre$i.“ Tato pasivita dokonce hlasa vlastni moralni
postoj: ,Mistrovstvi a sila jsou zlo; je to sféra patriarchalnich elit, které nas utis-
kuji; sila a moc je z podstaty $patna; lepsi je ze systému tplné vystoupit,“ nebo
se aspon chovat tak, aby to tak vypadalo.

Pokud si nedavate pozor, zjistite, Ze vas tento pristup nendpadnymi cestami
také zasahuje. Nevédomky budete snizovat své naroky na to, ¢eho jste v zivoté
schopni dosahnout, coz miiZe snizovat intenzitu vaseho usilovani a discipliny
pod uroven ucinnosti. Budete se pfizptisobovat spole¢enskym normam a bu-
dete naslouchat vic ostatnim nez vlastnimu vnitinimu hlasu. Muzete si zacit
budovat kariéru na zakladé toho, co vam fikaji kamaradi a rodice, nebo podle
toho, co se zda lukrativni. Jestlize ztratite kontakt se svym vnitfnim hlasem,
muzete v Zivoté dosahnout jistého tspéchu, ale absence skute¢né touhy naplnit
vlastni poslani vas nakonec dostihne. Za¢nete pracovat mechanicky. Za¢nete Zit
pro volny ¢as a okamzita potéseni. Timto zptisobem se budete propadat do stéle
vétsi pasivity a nikdy se nedostanete pres prvni fazi. Mozna budete stale vic fru-
strovani a deprimovani a nikdy si neuvédomite, Ze zdrojem vasich pociti je od-
louceni od vlastniho tviir¢tho potenciélu.

Nez bude pozdé, musite si najit cestu k vlastnim inklinacim a vénovat se jim
za pomoci neuvétitelnych zdroju a prilezitosti doby, do niZ jste se narodili. S vé-
domim zasadni dilezitosti touhy a emociondlniho spojeni s vlastni praci, jez
jsou klicem k dosazeni mistrovstvi, mtizete nechat pasivitu této doby pracovat
ve sviij prospéch a ona vam muize slouzit jako motiva¢ni prostfedek ve dvou
dalezitych ohledech.

Zaprvé musite svou snahu o dosazeni mistrovstvi vnimat jako néco ex-
trémné dulezitého a pozitivniho. Svét prekypuje problémy, z nichz mnohé
jsme sami zavinili. Jejich vyfeSeni bude vyzadovat obrovské usili a kreativitu.
Nezachrani nas, jestlize se budeme spoléhat na genetiku, techniku, magii nebo
ptijemné vystupovani. Potfebujeme energii nejen na feseni praktickych zalezi-
tosti, ale také pro vytvareni novych instituci a pravidel, jez budou odpovidat na-
$im zménénym okolnostem. Musime vytvorit svij vlastni svét, nebo zemfeme
na necinnost. Potfebujeme znovu najit cestu ke konceptu mistrovstvi, jenz nas
pred tolika miliony let definoval jako druh. Nejedna se o mistrovstvi za tce-
lem ziskani nadvlady nad pfirodou nebo ostatnimi lidmi, ale kvuli rozhodovani
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o nasem osudu. Pasivni, ironicky ptistup neni chladnokrevny ani romanticky,
ale pateticky a destruktivni. Pravé vy se stavate prikladem toho, ¢eho je mozné
dosdhnout coby mistr v modernim svété. Vy prispivate k té nejdulezitéjsi zalezi-
tosti ze vSech — k preziti a prosperité lidské rasy v dobé stagnace.

Zadruhé musite sami sebe presvédcit o nasledujicim: lidé ziskévaji intelekt
a vlastnosti mozku, jaké si prostfednictvim svého pocinani v zivoté zaslouzi.
Bez ohledu na vieobecné rozsifené genetické vysvétleni naseho chovani ne-
davné objevy v neurovédé rozvraceji nase dlouholeta presvédéeni, ze mozek je
pevné geneticky dany, Ze jeho kvality jsou vrozené a neménné. Védci dokazuji
uroven skute¢né zna¢né tvarnosti mozku a toho, jak nage myslenky predurcuji
nasi mentalni krajinu. Zkoumaji vztahy mezi silou vtile a fyziologii, to, jak za-
sadné muze mysl ovliviiovat nase zdravi a fungovani. Je mozné, Ze bude obje-
vovano stale vic a vic informaci o tom, jak hluboce si budujeme rtzné vzorce ve
svém zivoté prostfednictvim urcitych mentalnich operaci - jak jsme skute¢né
zodpovédni za spoustu toho, co se nam déje.

Lidé, ktefi jsou pasivni, si vytvareji mentdlni krajinu zna¢né pustou. Kvili
nedostatku prozitkii a ¢innosti vSechna mozna spojeni v jejich mozku odumi-
raji z diivodu nepouzivani. Pfi snaze pusobit proti pasivnimu trendu soucasné
doby musite pracovat na tom, abyste zjistili, jak daleko muiZzete rozsirit kont-
rolu nad okolnostmi svého zivota, a vytvorili si takovy druh mysleni a intelektu,
ktery si prejete — nikoli pomoci drog, ale prostfednictvim ¢int.. Kdyz spustite
mistrovskou mysl ve svém nitru, dostanete se mezi témi, kdo zkoumaji rozsah
moznosti lidské sily viile, do prvni linie.

V mnoha ohledech je mozné presun z jedné urovné inteligence do dalsi vnimat
jako jisty druh transformacniho ritudlu. Jak postupujete, staré myslenky a na-
hledy umiraji. S probouzenim novych sil jste vtahovani do vyssich aurovni vni-
mani svéta. Berte Mistrovstvi jako cenny nastroj, jenz vas bude provadét timto
transformativnim procesem. Tato kniha je koncipovana tak, aby vas dovedla
z nejnizsich trovni na ty nejvyssi. Pomuize vés iniciovat do prvniho kroku - ob-
jeveni vaseho Zivotniho tikolu neboli poslani, a k tomu vam poskytne navod, jak
si vybudovat cestu, jez vas dovede k jeho naplnéni na riznych arovnich. Poradi
vam, jak naplno vyuzit své u¢novstvi — naudi vas riznym strategiim pozorovani
a uceni se, které vam v této fazi nejlépe poslouzi; jak si najit dokonalé ucitele;
jak rozklicovat nepsana pravidla taktického chovani; jak kultivovat socidlni in-
teligenci a nakonec jak poznat, kdy je ¢as opustit ucnovské hnizdo, postavit se
na vlastni nohy a vstoupit do aktivni, tviréi faze.
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Vysvétli vam, jak pokracovat v u¢ebnim procesu na vyssi urovni. Ukaze vam
nadcasové strategie pro kreativni feSeni problémdu, pro udrzovani mysli uvol-
néné a prizptisobivé. Ukdze vam, jak ziskat pfistup k méné védomym a pri-
mitivnéj§im urovnim inteligence a jak prestat nevyhnutelné projevy zavisti,
s nimiz se po cesté budete setkavat. Objasni vam sily, které prostfednictvim
mistrovstvi ziskate, a nasméruje vas k onomu intuitivnimu niternému pocitu
vaseho pole piisobnosti. A nakonec vés zasvéti do filozofie, do zptisobu mysleni,
jenz vam usnadni nasledovani této cesty.

Myslenky obsazené v této knize jsou zalozeny na rozsdhlém vyzkumu v ob-
lastech neurovédy a kognitivni védy, na studiich kreativity i na Zivotopisech vel-
kych mistri minulosti. Mezi né patfi Leonardo da Vinci, zenovy mistr Hakuin,
Benjamin Franklin, Wolfgang Amadeus Mozart, Johann Wolfgang von Goethe,
basnik John Keats, védec Michael Faraday, Charles Darwin, Thomas Edison,
Albert Einstein, Henry Ford, spisovatel Marcel Proust, tanec¢nice Martha
Grahamova, vynélezce Buckminster Fuller, jazzovy umélec John Coltrane a kla-
virista Glenn Gould.

Pro objasnéni, jak je mozné tuto formu inteligence uplatnit v modernim
svété, bylo do vyzkumu zapojeno a podrobné dotazovano devét soucasnych
mistrd. Jsou to: neurovédec V. S. Ramachandran, antropolog-lingvista Daniel
Everett, pocitacovy inZenyr, spisovatel a viid¢i osobnost technického startupu
Paul Graham, architekt-stavitel Santiago Calatrava, byvaly boxer a soucasny
trenér Freddie Roach, robotickd inZzenyrka a konstruktérka ekologickych tech-
nologii Joky Matsuokaova, vizualni umélkyné Teresita Fernandezovd, profe-
sorka zivo¢i$né vyroby a industridlni designérka Temple Grandinova a bojovy
pilot — eso — letectva USA Cesar Rodriguez.

Zivotni piibéhy téchto riiznorodych soudobych osobnosti rozptyluji dojem,
ze mistrovstvi je cosi zastaralého nebo elitarského. Vychazeji ze v§ech moznych
oblasti zivota, spolecenskych tfid a etnik. Sila a schopnosti, jichz tito lidé do-
sahli, jsou zjevné disledkem usili a postupného procesu, nikoli genetiky nebo
néjakého privilegia. Jejich ptibéhy také odhaluji, jak je mozné takové mistrov-
stvi pfizptisobit nasi dobé, a ohromné schopnosti a silu, které ndm mistrovstvi
muze prinést.

Struktura Mistrovstvi je jednoduchd. Kniha obsahuje $est kapitol, jez po-
stupné sleduji vyvojovy proces. Prvni kapitola je vychozi bod - objeveni va-
$eho poslani, vaseho zivotniho ukolu. Druha, tfeti a ¢tvrta kapitola se zaby-
vaji rznymi prvky ucnovské faze (schopnostmi udit se, spolupraci s uditeli,
osvojovanim si socidlni inteligence). Pata kapitola se vénuje kreativné-aktivni
fazi a Sesta kapitola nejvys$simu cili — mistrovstvi. Kazda kapitola zacina pribé-
hem nékteré z proslulych svétovych osobnosti, jenz ilustruje celkovy koncept
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kapitoly. Nasledujici ¢4st nazvana Klice k mistrovstvi vam poskytne podrobnou
analyzu dané faze, konkrétni napady, jak tyto védomosti uplatnit ve vagem pri-
padé, a zptisob uvazovani potfebny pro plné vyuziti téchto myslenek. Po Kli¢ich
nasleduje ¢ast podrobné rozebirajici strategie mistrd — soucasnych i minulych
— ktefi na své cesté pouzivali rizné metody a postupy. Tyto strategie vim maji
poskytnout jesté hlubsi pochopeni moznosti praktické aplikace myslenek pred-
stavovanych v této knize a inspirovat vas k cesté ve stopach mistri, protoze vam
ukazuji, jak jsou jejich schopnosti pozoruhodné dosazitelné.

Pribéhy vsech soucasnych a nékterych minulych mistrt se prolinaji nékolika
kapitolami. V takovych pripadech se mohou obéas opakovat ur¢ité biografické
informace za ucelem rekapitulace, co se odehralo v predchozich fazich jejich zi-
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Nakonec je tfeba zdiraznit, Ze tento proces prochazeni jednotlivymi trovnémi
inteligence nelze vnimat jako vyhradné linedrni, smétujici k urc¢itému druhu
vrcholného bodu zndmému jako mistrovstvi. Cely vas zivot je svého druhu u¢-
novskym procesem, ve kterém uplatilujete své schopnosti ucit se. Pokud jste
pozorni, je pro vas vSechno, co se vam déje, urc¢itym poucenim. Kreativitu, kte-
rou ziskdte pfi tak hlubokém studiu néjaké dovednosti, je potteba neustéle ob-
novovat, a mysl musite stale uvadét do stavu otevrenosti. I povédomi o vasem
poslani je tfeba béhem zivota revidovat, protoze zmény okolnosti vds mohou
donutit zménit jeho smérovani.

Kdyz se posouvate smérem k mistrovstvi, dostava se vase mysl bliz k realité
a Zivotu jako takovému. Vse, co je zivé, se nachazi ve stavu kontinualni zmény
a pohybu. Ve chvili, kdy se zastavite v domnéni, Ze jste dosdhli své vytouzené
urovné, urcita ¢ast vasi mysli se dostane do faze rozkladu. Ztratite tézce vydo-
bytou kreativitu a ostatni to za¢nou citit. Je to schopnost a inteligence, kterou je
nutné soustavné obnovovat, jinak vyhasne.

Nemluvte o nadanosti, o vrozenych talentech! MiiZeme si vyjmenovat vy-
znacné osobnosti ze vsech moZnych oblasti, jez byly jen velmi mdlo na-
dané. Tito lidé ziskali véhlas, stali se ,,génii“ (jak tomu ¥ikdme) za pomoci
vlastnosti, jejichz absenci by se nikdo, kdo védél, které to jsou, nechvdistal:
vsichni disponovali viznosti schopného femeslnika, jenz se nejprve uci
dokonale zkonstruovat Cdsti, nez se odvdzi budovat néjaky velky celek.
Vsichni si na to udélali dostatek casu, protoZe méli vétsi potéseni z dobre
vytvotenych malych, druhotnych véci nez z efektu oslnivého celku.

FRIEDRICH NIETZSCHE
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