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»Ak sa vam nepaci, kde ste, zmente to.
Nie ste strom.”
Jim Rohn
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Ludia nic su stromy *

Dennik
2/9/2018

Asi je dobre, Ze vietko bolo najskér zle. Roky som s odhodlanim
kracala korpordtnym rebri¢kom hore, aby som zistila, Ze tam nie je
az tak pekne, ako to vyzeralo zdola. Slnko tam vZdy nesvieti, a hoci
na vrchole nikdy nestoji privela ludi, je tam dost laktov, ktoré do vis
rady drgni, a niekedy aj dost razantne. Mnohi s uznanim sledovali
mdj kariérny postup a pracovné tispechy a prizndvam, robilo mi
to dobre. No ked som mala ciel na dosah, ked ma len krodik delil
od zavi$enia mojho niekolkoroéného snaZenia, zistila som, Ze mi
v tom, o ¢o sa tak snaZim, nie je dobre, Ze sa mi viac pdcilo, ako
mdj Zivot vyzeral zvonka, neZ aky naozaj bol. Tolko som ¢akala na
chvilu, ked sa konecéne po dlhej ceste dopravim na miesto urcenia,
a zrazu mi moja vautornd navigdcia zacala hldsit, aby som sa oto-
¢ila. Zmdtene som pozerala na vytyéeny bod pred sebou a nevedela,
&o robit. Moje tisilie a vysledky ma tiplne prestali napliiat a tesit.

Spominam si, ako som si vravela, Ze som si vymyslela velmi lu-
xusny problém - necitit naplnenie. Povzbudzovala som sa do prdce,
zamietala vlastné staznosti. Nezabralo to. Vniitri som bola prdzd-
na a vyprahnutd. Ni¢ viac. Dospela som do bodu, ked som netusila
ako dalej, no vedela som, Ze nemdzem zostat. Vela skiisok dokdZeme
predvidat a zvlddnut, ale jedna je mimoriadne ndroénd. Nikto nds
totiz vopred nepripravi na ludi, ktori nds sklami. AZ neskor som
zistila, Ze ak sa niekto prili§ okato tvdri, Ze je niekym, tak nim urdi-
te nie je. Tak velmi som tiZzila po pochopeni a podpore inych, Ze som
sa zabudla v prvom rade spolahniif sama na seba. Jediny spdsob,
ako sprdavne odhadniit inych ludi a nenechat sa sklamat, je poznat
seba.

TakZe takto to bolo.




Ak niekto hovori, Ze zmena je lahkd, nehovori pravdu. Je to jed-
na z najtazsich veci v Zivote. Opustit to, o pozndme, a vydat sa
v ustrety nezndmemu vyZaduje obrovski ddvku odvahy. Ked pre-
myslam, kde som bola este pred pdr rokmi, ani sa mi nechce verit,
ako vela sa toho zmenilo. Opustila som prostredie, ktoré ma taZilo
ako mokrd bielizeri, aby som nasla lahkost svojho bytia inde. To, ¢o
mi eSte pred pdr rokmi pripadalo zdsadné, je nahradené novym. Ti,
ktorym som verila, odisli a prenechali miesto dal§im.

Nikto mi neukdzal nové smerovanie, no postupne si uvedomujem,
Ze svoju cestu moézem objavit iba ja sama. Treba len ndjst odvahu
na itu vykrocit. Uprimnost k sebe a otvorenost vlastnym potrebdm
a snom patria k najkraj$im zdZitkom, aké si méZeme dopriat. Je to
dobrodruZstvo plné prekvapeni, vzplanuti, ale aj omylov a zaviha-
ni, no je moje a ja som nikdy nechybila radsej a neprezivala radost
intenzivnejsie.

Sme ako mladé stromcéeky tahajiice sa v hustom lese za slnkom,
ostychavo vystrkujiic jeden kondr za druhym, jeden listok za dal-
$im, aby sme sa dotkli molekuly vzduchu a naciahli sa za liémi. Aj
ony obéas nechajii pdr listov a plodov zviest sa na zem, aby vytvorili
priestor pre nové. Ak sa pridlho drZime toho, ¢o ndm $kodi, a ne-
chceme nié pustit, td tarcha nds pritlaci k zemi. TaZoba a sklamanie
nds drzia na mieste, ktoré ndm nemd ¢o poniiknut. No jedna vec nds
ludi od stromov odlisuje: my mézeme odist a nezostdvat tam, kde
ndm nie je dobre. A presne to som urobila.
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Vytvorit vhodné
pracovné prostredie

Najlepsie advokatske firmy, medzi aké sa Grey & Partners
nepochybne radila, nevychovavali pravnikov, ale vytvéarali ko-
munitu. Cloveka, ktory by mohol mat zdujmy a Zivot za skle-
nenymi stenami jej vysokej budovy, menili na avatara, ktory sa
pohybuje len v jej chodbach, medzi jej ludmi, jedéva jej jedlo,
zabdva sa v jej bare, cvi¢i v jej telocviéni a zardba jej peniaze.
Infizia ambicii korporatnej spolupatri¢nosti kvapkala do zil
pekne pomaly, postupne a neustdle. Kvap, kvap...

Kazdé rano do firmy vstupovali avatari v peknych oblekoch
a kostymoch, aby sa pomaly pretvarali na tvory, ktoré bez svo-
jej prace nevedia zit a ktoré ni¢ iné a nikoho iného nepoznaji
a boja sa zmeny, hoci to nepriznaji. Kazd4 firma uéila tych svo-
jich, Ze prave jej recept je najkvalitnej$i. Krv v Zildch sa zamest-
nancom postupne menila, uz z nich neboli ludia ako predtym,
s kamaratmi, zdujmami ¢i koni¢kami. Boli to vdZzeni advokati,
buduici partneri, poradcovia a vedici oddeleni, ktori maja vela
préce a délezitosti. Co by ich mohlo lakat viac ako status, fi-
nanény Gspech a uznanie, ktoré vo firme dostavaji? Ved si budu
moéct dovolit v§etko. Kvap, kvap, kvap...

Bolo to dobre premyslené, dat pravnikom ¢o najviac vymo-
zenosti pod strechou zamestnavatela. Dokonale vybavené pra-
covné prostredie: kantina, re§taurdcia, bar, kaviaren, ¢istiaren,
posiliioviia, a dokonca aj kapsulovy hotel pre tych, ktori nemaja
as ist spat domov. VSetko pekne spolu. A netykalo sa to len
priestorov a vybavenia. Vo firme sa totiz starali aj o to, aby si
tam kazdy budoval vztahy, okruhy kamaratov, travil tam volny aj
pracovny ¢as, aby tam jedol, cviéil, stretdval sa. Cim menej roz-
ptyleni je vonku, tym viac z ¢loveka m4 firma pre seba, tym viac
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si ho k sebe privizuje, tym viac mu déva pocit Gplnosti a vste-
puje mu, Ze ni¢ iné nepotrebuje.

Firma od nich za vSetky tieto vymoZenosti chcela len jed-
no jediné - ich ¢as, ale vSetok. Jej argumenty boli jasné. Préca
s najlep$imi stoji za obetu, rodina to pochopi (ved to robia aj
pre fiu). A priatelia? Tych skutoénych, ktori im naozaj rozume-
ju, najdu predsa vo firme, rovnako ako vSetko ostatné. Naco sa
rozptylovat inde, ked sa mozu ststredit na to, ¢o je naozaj do6-
lezité - na kariéru. Vo firme budd niekym, budd tam nie¢o zna-
menat, je Cest byt jej sucastou, lebo prave oni su lepsi, rychle;jsi,
silnej$i a obratnejsi ako konkurencia. Co iné by si mohli Zelat.
Kvap, kvap, kvap, infuzia telie... Ani to nie je citit, len zrazu
zabudnu, Ze niekde vonku existuje aj iné prostredie. Vztahy im
krachuji, priatelia ich opustaju, cholesterol stiipa, pocet krokov
kles4, svet sa zmensuje na $picku, v ktorej st prave oni. Ale to je
predsa normalne. Kvap, kvap...
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Stanovit si plan

Plan bol jasny. Ema Vallové sa mala od nasledujticeho finan¢-
ného roka stat partnerkou medzindrodnej advokatskej kancela-
rie Grey & Partners. Priblizne na konci tretieho kvartilu mala
dokoncit svoje posobenie v londynskej centrale firmy, presunit
sa do svojej domovskej krajiny a prispiet k vedeniu miestnej po-
bocky. Stat sa partnerom v medzinarodnej kancelarii bol néro¢-
ny a zdlhavy proces. Na vlastné o¢i sledovala, ako mnohi kan-
didéti v predchddzajticich roénikoch pred jej o¢ami postupne
Sediveli zo stresu a vyCerpania. Ema tuspesne absolvovala pred
vyberovymi komisiami trindst pohovorov, obhdjila $tyri prezen-
tdcie a predlozila tri pisomné zadania odévodniujice jej vyme-
novanie. Na dokonéenie planu bolo treba splnit uz len niekol-
ko podmienok, najmé dodrzat pozadovanu troven finanénych
vysledkov. Inymi slovami, na to, aby ju prijali do uzatvoreného
kruhu partnerstva, musela do firmy priniest dostato¢ny zisk.
Potom malo nasledovat uz len formélne vymenovanie. Firma sa
spoliehala na to, ze bude fungovat ako spojenie medzi svojim
domovskym pristavom a britskou centralou, ambasddorkou vy-
sokej medzindrodnej irovne na kontinente a hlasom cezhrani¢-
nej spolupréace.

Do prace odchédzala z domu e$te za tmy. Metro bolo plné
ludi, ktori tak ako Ema smerovali do obchodnych centier Lon-
dyna. Vysttpila pri Tower Bridge a presla na autobus. Tato ¢ast
cesty mala rada. Ked videla, ako modrobiela ikona mesta v sko-
rych rannych hodindch priamo pri nej vstava z tmy, citila sa ako
vo filme. Hoci tadial prechadzala kazdé rano, stdle si ten pohlad
vychutndvala s jemnym usmevom na perdch. Tam sa vSak ¢aro
jej cesty koncilo. Ked pohladom prechddzala okolo seba, videla
len davy ludi v nevyraznych farbach, ako skloneni nad mobilmi
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tukajt prvé e-maily, prechddzaju zhrnutia o vyvoji trhu a ¢itaja
Financial Times.

Ema vos$la cez toiace sa dvere do impozantnej modernej
presklenej budovy. Presla okolo neustale telefonujucich recepé-
nych so slichadlami a mikrofénmi, ktoré prepéjali a uvadzali
klientov na jednotlivé poschodia v budove. V kancelaridch fir-
my bolo skoro vSetko presklené, predstavovalo to akysi archi-
tektonicky koncept transparentnosti. Ema sa nad tym neraz
v duchu pousmiala. To najneprehladnej$ie povolanie na svete
sa obklopi sklom, aby malo okolie pocit, Ze do nich méze vidiet.
Do pravnikov vSak nikto poriadne nevidi, nikto zvonka do nich
naozaj nevidi.

Vo vytahu stladila Sestku a namierila rovno do firemnej ka-
viarne.

»,Dobré rano, Giacomo,” usmiala sa ponad pult s kdvovarom.

~Buongiorno, Ema. Velka ¢ierna s mliekom ako zvycajne?“
Usmiaty star$i Talian bol jednym z najmilSich ludi v tychto
priestoroch a jeden z madla, s ktorym sa nebavila o praci.

»Jasné, potrebujem ddvku, ktord mi chvilu vydrzi. Nem6Zem
sem predsa chodit kazdé dve mintuty,” opét sa usmiala.

»Aaaale, nechces vidiet priatela a oddychnut si pri kdvicke?“

»Glacomo, vzdy ta rada vidim, ale prica nepusti. Aky si mal
vikend? Ako dopadol Mariin koncert?*

»,0000, dakujem, Ze sa pytate, Ema. Skvele, mia bella m4 ta-
lent po oteckovi,“ usmial sa hrdy Giacomo.

»Nevedela som, Ze aj vy hréte na klaviri."

»Nehram, ale keby som hral, hram aspon tak dobre ako moja
Maria,” zasmial sa, kym dolieval do kivy mandlové mlieko.

»Celkom iste, Giacomo,“ usmiala sa Ema, ,gratulujem a te-
§im sa s vami. Pekny den a vidime sa neskér.”

,Ciao, Ema.“

Zobrala si vysoku papierovt $alku, nastupila do vytahu
a obozretne, aby jej v kabinke nikto z kolegov nevylial kdvu, stla-
¢ila ¢islo 14. Na poschodi rovnako opatrne vystapila a potom uz
bezpecne a istym krokom krac¢ala po sivom koberci dlhych blu-
disk ku svojej kanceldrii. Kde-tu pozdravila kolegu, sekretarky
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a asistentky, ktoré mali pracovné boxy umiestnené na krizovat-
kéch chodieb s kanceldriami odbornikov na paragrafy a riadky
medzi nimi. Polozila si kdvu, vytiahla z tagky spisy, na ktorych
robila pocas vikendu, zapla poéita¢ a prechddzala si agendu na
najblizsi tyzden.

V pondelok mali vidy povinné stretnutie pravnikov ich od-
delenia. Mali to tak aj ostatné timy, i$lo o nepisané pravidlo
firmy. Ked bola za¢inajicou pravni¢kou, nesmierne sa ich béla,
napokon ako mnohi. Bola to jedna z mala udalosti, ked mla-
di pravnici sedeli za jednym stolom s nadriadenymi partnermi
a hovorili spolu. Nes$lo v$ak o dialég v pravom slova zmysle, skor
o otazky a prikazy zo strany partnerov a odpovede a stthlasné
pokyvkdvania hlavou zo strany koncipientov a advokétov. Po-
¢as stretnuti poddvali prdvnici partnerom spravy o tom, na
¢om pracuji, na ¢om sa chystaji pracovat, ako v time prispie-
vaju k rozvoju know-how a ¢i maja ¢asova kapacitu prijat dalsie
instrukcie. Pri poslednom bode programu sa vSak na odpoved
necakalo, priestor na nové zadania museli mat vzdy. Vedenie
malo svoju excelovi tabulku s rozpisom odpracovanych hodin
za posledny tyZzderi, ktord sa ako ortiel otvorila kazdy pondelok
pred vSetkymi zicastnenymi a bez ohladu na ¢iselné vysledky
bola v oéiach vedenia vidy jasnym dbékazom, Ze pracovat sa dé
este viac. Ak sa plnili ciele na sto percent, bolo to normadlne,
vlastne sa to ani nekomentovalo. Ak ukazovatele klesli, nastal
stav pohotovosti, obvitiovania a kritiky.

Ema vosla do zasadacky, kde sa pomaly usddzali pravnici.
Chvilu po nej vstupil Andrew, vediei partner timu. Z toho ¢lo-
veka i$iel strach. Pracoval hidam osemnést hodin denne, ma-
lokedy ho bolo vidiet prichadzat a e$te menej ¢asto odchadzat
z budovy. On v kancelarii jednoducho bol. Jedol za stolom, ko-
munikoval od stola, mélokedy sa otoéil na osobu, s ktorou ho-
voril, tvdr mal neustdle nasmerovanu na obrazovku poditaca.
Milo sa smial, zato ¢asto kri¢al. Setril slovami a ludi z kancela-
rie nikdy nezdravil. Nevedno, ¢i preto, zZe sa to nedalo tétovat,
alebo preto, lebo mu na ludoch okolo neho prili§ nezilezalo.
Hovorilo sa, Ze pravnici su prenho len ¢isla v systéme, vidy na-
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