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„Je to dobrý pocit, když se èlovìk oprostí od pøání žít tak,
jak si pøeje okolí.

Když lépe pozná sám sebe a porozumí dùvodùm svých potøeb.
Když vidí jasnìji motivaci druhých

a v ní své vlastní obavy a nejistotu."

Liv Ullmannová

Jak se nám daøí ve studiu èi práci, v lásce, blízkých i formálních vztazích, ale i ve
sportu – vlastnì témìø ve všem, o co se snažíme – to vše souvisí s tím, jak se díváme
sami na sebe. Sebedùvìra, sebevìdomí, sebepøijetí, sebeobraz, sebehodnota, se-
bevnímání, sebeocenìní, sebeláska – to všechno jsou rùzné aspekty toho, jak se dí-
váme na sebe a jakou hodnotu si dáváme jako lidé. To mùže být pozitivní (napø. Jsem
schopný, dobrý, nadaný, vyrovnaný, vtipný, oblíbený, pøitažlivý) nebo negativní
(napø. Jsem slabý, zbabìlý, neschopný, hloupý, divný, nehezký). Pokud to, co si pøe-
vážnì o sobì øíkáme, je negativní, mluvíme o nízkém sebevìdomí.

Zdravé sebevìdomí se tvoøí postupnì od raného dìtství. Není vrozené. I když zá-
klad pro nì, stabilní temperament, asi ano. Dùležitá je však výchova a zážitky v dìt-
ství. Jen málo lidí má to štìstí, že se mùže rozvíjet ve svobodném a laskavém pro-
støedí, které sebevìdomí nejvíce pøeje. U vìtšiny frustrace a duševní zranìní, které
v prùbìhu života zažili, nalomily pocit sebejistoty. Èím více frustrací jedinec v prùbì-
hu svého života zažije, tím bývá nejistìjší.

Lidé, kteøí si váží sami sebe a mají dobrou sebedùvìru, jako by štìstí a úspìch pøi-
tahovali. Mívají dobré a stabilní vztahy, zamìstnání je zpravidla baví a je souèástí je-
jich plnohodnotnì prožívaného svìta, dovedou se zamilovat, nebojí se dùvìøovat
druhým a snášejí velmi dobøe zklamání, která život nezbytnì pøináší. Daøí se jim svo-
je zámìry dovést do konce, což dále zpevòuje jejich sebedùvìru. Pøísloví „Pøiprave-
ným štìstí pøeje“ pro nì platí doslova. Jsou pøipravení vnitønì svojí sebedùvìrou
a sebepøijímáním.

Naopak, na nìkteré lidi jako by se neúspìch a neštìstí lepily. Zaèínají tisíce vìcí,
ale cestou pøi jejich uskuteèòování to vzdávají. Mají velkolepé plány, které však nìjak
nevyjdou. Je to tak s angliètinou, hubnutím, ale i se vztahy. Nedaøí se jim, protože už
pøedem nevìøí, že by mohli mít úspìch. Nìkdy nakonec rezignují na své sny úplnì
a trápí se depresemi. Když vyhledají psychoterapii, velmi èasto zjistíme, že jejich
problémy vyrùstají z nedostatku sebedùvìry. Pokud se podaøí, aby si více vìøili,
øada ostatních problémù se již dá øešit jednodušeji.
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Tato publikace je urèena všem lidem, kteøí se dlouhodobì trápí problémy se svojí
sebedùvìrou a sebevìdomím a jsou pøesvìdèeni, že s tím chtìjí nìco dìlat.

Lidé s nedostateènou sebedùvìrou se trápí celou øadou problémù. U nìkterých je
zøejmé, že vedly k nedostateènému rozvoji sebedùvìry, u jiných, že nedostateèná
sebedùvìra je jednou z jejich pøíèin. U øady však lze jen tìžko øíci, zda malá sebedù-
vìra je pøíèinou, nebo dùsledkem tìchto problémù. Zde uvádíme seznam nejèastìj-
ších problémù, které s nedostateènou sebedùvìrou souvisí. Týkají se nìkteré z tìchto
okolností vaší souèasné situace nebo osobní historie?

Tabulka 1 Seznam nejèastìjších problémù souvisejících s nedostateènou sebedù-
vìrou

�manželské problémy
�rozvod
�sexuální zneužívání
�zneužívaní/týraní dìtí
�závislost na alkoholu, lécích na uklidnìní

èi na spaní, na drogách
�oddìlení od milované osoby
�pracovní stres
�workoholismus
�nedostatek emocionální podpory od rodièù
�krize støedního vìku
�menopauza
�nedostatek prùbojnosti
�perfekcionismus
�problémy ve vztazích s vrstevníky
�tìlesný handicap
�nedostatek cvièení
�pøejídání se
�poruchy pøíjmu potravy
�kouøení
�zdravotní problémy èlenù rodiny
�nedostatek podpùrných vztahù

�pøesèasy
�stresující pracovní termíny
�deprese
�úzkostné poruchy
�neúspìch v kariéøe
�vzpomínky na minulé emoèní utrpení
�pracovní vyèerpání
�žárlivost
�závistivost
�sexuální selhávání
�opakované pøepracovávání se
�nepøimìøenì vysoká oèekávání
�nedostateèné sociální dovednosti
�snaha uspokojit oèekávání druhých
�zanedbávání v prùbìhu dìtství
�fyzická nedostateènost
�sebezanedbávání
�obezita
�chronické zdravotní problémy
�nadmìrná zodpovìdnost
�finanèní problémy
�nevhodný životní prostor

U øady z tìchto problémù malá sebedùvìra pøedchází rozvoji problému, nìkdy je
dokonce jeho jádrem. Výzkum ukázal, že malá sebedùvìra (projevující se negativním
pohledem na sebe) souvisí s øadou potíží, mezi které patøí deprese, sebevražedné
myšlenky, poruchy pøíjmu potravy a sociální fobie, manželská nespokojenost, problémy
v práci. Pokud si uvìdomujete, že máte nìkterý z tìchto problémù, a je vám jasné,
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že malá sebedùvìra mu pøedcházela, je toto správná kniha pro vás. I když nìkdy
bude nutné nejdøíve vyøešit nebo vyléèit souèasný problém.

Cvièení: Napište si do svého sešitu

Jaké koøeny a doprovodné jevy vlastní nedostateèné sebedùvìry si uvìdomujete? Zkuste
si sepsat vlastní seznam. Jak tyto jevy ovlivòují váš život a to, jak se cítíte?

Cvièení: Napište si do svého sešitu

Pøeètìte si otázky v následující tabulce. Udìlejte si ke každé otázce køížek do sloupce,
který vám nejvíce odpovídá. Buïte upøímní – nejsou zde ani dobré, ani špatné odpovìdi.
Jde spíše o pravdu o tom, jak se sami na sebe díváte.

TVRZENÍ Ano,
urèitì

Ano,
vìtšinou

Ano,
nìkdy

Vìtšinou
ne

Nikdy
ne

Moje zkušenosti ze života svìdèí o mojí cenì
a hodnotì
Mám o sobì dobré mínìní

Chovám se k sobì dobøe a samozøejmì se o sebe
starám
Mám se rád(-a)

Dávám pøinejmenším stejnou váhu svým kvalitám,
dovednostem, schopnostem a pøednostem jako
svým slabostem a nedostatkùm
Cítím se se sebou dobøe a v souladu

Cítím, že mám právo na pozornost a èas ostatních
lidí
Vìøím, že mám právo na dobré vìci a zážitky

Nejsem na sebe pøísnìjší než na druhé lidi

Jsem k sobì laskavý (-á) a povzbuzující více než
sebekritický (-á)

Pokud jste na nìkterou z výše uvedených otázek odpovìdìli jinak než „Ano, urèitì“, tato
kniha má pro vás smysl.

Je možné sebedùvìru a sebejistotu získat? I když øada lidí je skeptická, protože
jsou pøesvìdèeni, že je to povahový rys, který je jednou provždy daný, jsem pøesvìd-
èen, že ano. Mám pro to dùkazy v práci, kterou dìlám. Bìhem 23 let psychoterapeutic-
ké práce jsem to vidìl u tisícù lidí. Lidé pøicházejí pro pomoc s tím, že se trápí úzkostí
nebo depresí, problémy v partnerských vztazích, v práci, zklamáním a neúspìchem
v lásce, osamìlostí, a jedním dechem zároveò øíkají, že si nevìøí. Vìtšina mých klientù
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tvrdí, že nejsou tak chytøí, bystøí, duchaplní nebo hezcí jako ostatní, a že si proto pøi-
padají ménìcenní. U nìkterých to vypadá naprosto absurdnì. I pokud se jim podaøilo
vystudovat vysokou školu, režírovat filmy, podali patenty, eventuálnì napsali nìkolik
úspìšných knih, byla to „jen náhoda“, za kterou nemohli, protože jsou vlastnì hloupí
a neschopní. To je jen zatím nikdo neprohlédl a nepoznal jejich podstatu. Zdá se, že
vnìjší úspìchy nic neøeší, pokud nesouvisí s vnitøním pøesvìdèením.

����� ����	
��� �
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Zda malá sebedùvìra pøedchází životním problémùm, nebo je jejich dùsledkem
a nakolik ovlivòuje život èlovìka, je u rùzných lidí rùzné. Mùžeme si pøedstavit stupnici
od 0 do 10, kde lidé, kterým bychom pøisoudili 0, mají extrémnì malou sebedùvìru,
zatímco lidé se skórem 10 ji mají maximální.

Tabulka 2 Vysoká a nízká sebedùvìra – vliv na život

Lidé prožívající malou sebedùvìru mohou ležet kdekoliv na této stupnici. Problémy
se sebedùvìrou totiž mohou být v jednom extrému jen ojedinìlé a pøechodné (tìm se
nevyhne asi žádný èlovìk), anebo ve druhém extrému trvalé a vším prostupující.

Na pravé stranì mùžeme najít lidi, kteøí zažívají pochybnosti o sobì jen výjimeè-
nì, obvykle ve velmi speciálních situacích, které ostatní lidé vnímají jako nadhranièní
stres nebo trauma (napø. situace ohrožení života nebo dùležitých lidských hodnot).
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Míra sebedùvìry

velmi malá støední znaènì velká
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Pochybnosti o sobì
a sebekritika jsou vyvolávány
širokou škálou situací
každodenního života. Bìžné
lidské problémy vyvolávají
nadmìrný stres. Tito lidé vìøí
hodnì ve své negativní
stránky a pozitivní si
neuvìdomují. Problémy
pokládají za svùj osud, nejsou
schopni je konstruktivnì øešit,
èasto se cítí obìtí osudu.
Velmi tìžce se pøizpùsobují
i malým zmìnám v životì.

Pochybnosti o sobì
a sebekritika jsou vyvolávány
situacemi, které jsou stresující
pro vìtšinu lidi, jako jsou
hádky, kritika od ostatních,
stresující úkoly apod., nikoliv
bìžnými každodenními
situacemi. Tito lidé, kterých je
v populaci vìtšina, vìøí jak ve
své pozitivní stránky, tak pøi
vyšší hladinì stresu ve své
negativní stránky. Vìtšinu
problémù jsou schopni øešit
konstruktivnì. Výraznìjší
zmìny v životì nevyhledávají,
ale jsou schopni se jim
pøizpùsobit v pøimìøeném
èase.

Pochybnosti o sobì jsou
vyvolány jen obzvlášť
obtížnými situacemi, ale
pøesto jsou tyto situace
zvládány bez vìtšího stresu
èi potíží. Tito lidé pevnì vìøí
ve své pozitivní stránky, jsou
pøesvìdèeni, že jsou hodnotní
a mají dobré vztahy. Na
problémy se dívají spíše jako
na výzvu než jako na vážnìjší
stresor. Dobøe se pøizpùsobují
zmìnám.



V takových situacích se mùže objevit krátkodobý pocit nedostateèné sebedùvìry
i u velmi stabilních osob, které jsou pøesvìdèeny o tom, že mají svoji hodnotu a jejich
vztahy jsou v zásadì dobré. Uprostøed stupnice bude ležet vìtšina z nás. Sebepo-
chybnosti a sebekritika jsou spouštìny situacemi, které jsou stresující pro vìtšinu lidí,
jako požádání o první rande, pøijímací pohovory na školu, interview do nového za-
mìstnání, hádka v zamìstnání, kritika od ostatních, rozvodová situace, propuštìní
z práce apod. Sebedùvìra nekolísá v každodenních situacích a úkolech. Tito lidé vìøí
vìtšinu èasu ve své pozitivní stránky, ale ve stresujících situacích o sobì pochybují
a pøestávají si vìøit. Vìtšinu problémù jsou však schopni øešit za èas konstruktivnì.
Koneènì vlevo mùžeme najít lidi, kteøí trpí nadmìrnými sebepochybnostmi a sebekri-
tikou, jež se objevují v celé plejádì každodenních situací. Bìžné každodenní úkoly
a drobné problémy v nich vyvolávají nadmìrný stres. Tito lidé vìøí hodnì ve své ne-
gativní stránky a svá pozitiva si neuvìdomují. Témìø každodennì se kritizují, hledají
na sobì nedostatky, nevìøí ve svoje schopnosti zvládat trochu nároènìjší úkoly nebo
vztahy. Bývají závislí na hodnocení druhých a neustále se obávají kritiky. Èasto se
cítí jako obìti osudu, bývají pøesvìdèeni, že život se skládá hlavnì z problémù – jsou
vìtšinou pesimisticky naladìni. Vážnìjší problémy neumìjí øešit; odpovìdnost za øe-
šení pøenášejí, pokud je to jen trochu možné, na druhé – problémy musí øešit nìkdo
jiný. Velmi tìžce se pøizpùsobují i malým zmìnám v životì.

Tato kniha je urèena zejména lidem, kteøí leží mezi trojkou a sedmièkou. Mùže
velmi pomoci i lidem ležícím na stupnici úplnì vlevo, pokud budou práci s ní kombino-
vat s psychoterapií, která je u nich na místì. Pro lidi ležící na stupnici vpravo mùže být
tato publikace dobrá pro pochopení druhých, kteøí si vìøí ménì. Pracovat s jednotlivý-
mi cvièeními asi nebudou, protože to nepotøebují.
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Tato publikace nemùže pomoci každému, kdo má malou sebedùvìru. Kniha není
psychoterapie a nemùže psychoterapii nahradit. Nemùže vyøešit krizi ve vztazích ani
vám nepomùže v tom, abyste dodali sebedùvìru nìkomu jinému. Rovnìž nemùže lé-
èit psychické problémy, které nezøídka potøebují pomoc psychiatra a léèbu léky nebo
specifickou psychoterapii. Lidé trpící klinickou depresí, úzkostnou poruchou nebo ji-
nými psychiatrickými problémy by mìli nejdøíve vyhledat psychiatrickou léèbu. Tato
kniha nemùže nahradit odborníka na psychické zdraví. V prùbìhu léèby psychických
poruch však mùže být dobrým pomocníkem, protože øada psychických poruch úzce
souvisí s problémy se sebedùvìrou, které buï pøedcházely rozvoji psychické poru-
chy, nebo jsou jejím dùsledkem. O základních psychických poruchách pojednáváme
krátce v jedné z následujících kapitol. Dlouhodobé partnerské problémy, hádky, dlou-
hodobý stres v práci, chronická bolest i chronické tìlesné nemoci mohou vyústit do
demoralizace a výrazného poklesu sebedùvìry.
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Ve všech výše uvedených pøípadech je dùležité nejdøíve øešit základní problém
a pak problém sebedùvìry. Napøíklad øada lidí trpících panickou poruchou snadno
zvýší svoji sebedùvìru poté, co dostanou pod kontrolu panické záchvaty a úzkost,
aniž by museli dlouhodobì pracovat na sebedùvìøe jako takové. Tato knížka jim
mùže pøinést mnohé podnìty k zamyšlení a propracování, ale základní problém je
pøece jen jinde. Pokud však po odeznìní panické poruchy cítí dále problémy se sebe-
dùvìrou, je tato publikace pro nì velmi vhodná.
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Tato publikace si klade za cíl obeznámit ètenáøe s rùznými pøístupy, jak zmìnit
svùj vnitøní svìt tak, aby mìli šanci postupnì zpevòovat svoji sebedùvìru. Ke zmìnì
pohledu na sebe, druhé lidi a svìt vùbec však nedochází ze dne na den a nestaèí
k tomu jen pøeètení publikace. Pokud se pro tuto cestu rozhodnete, pøedpokládejte,
že to bude vyžadovat každodenní praktické úsilí.

Pøeèíst tuto knížku mùže být nelehký úkol. Mohou na vás výraznì emocionálnì pù-
sobit pøíbìhy lidí, které jsou zde popsány. Øada prožitkù a situací mùže být podobná
tomu, co jste sami zažili, i tomu, co se nyní s vámi dìje. To mùže spouštìt negativní
vzpomínky, vést k nepøíjemným emoèním stavùm a tìlesným pøíznakùm. Proto ètìte
radìji pomalu a s velkou pozorností a citlivostí k sobì. Je zde navíc spousta informací,
které si ani nelze zapamatovat pøi rychlém ètení.

� Vždy si ètìte v dobì, kdy jste v klidu, v bezpeèném prostøedí, nespìcháte ani
nemáte pøed sebou aktuální problém, který musíte co nejdøíve vyøešit.

� Nejdøíve si celou knížku jen prolistujte, abyste vìdìli, jaký má obsah, èeho se
pøibližnì týkají jednotlivé kapitoly, kam celý text smìøuje.

� Radìji ètìte knihu postupnì, kapitolu po kapitole. Jednotlivé informace, cvièení
i dovednosti na sebe navazují. Pokud budete pøeskakovat, mùže se vám stát,
že textu plnì neporozumíte.

� Nìkterým lidem pomùže, když si dùležité vìci podtrhávají, dìlají poznámky pøí-
mo do textu, do sešitu nebo na kartièky. To vám také mùže pomoci, protože to
napomáhá propracovat sebereflexi ve více smyslových modalitách (vidím, pøe-
mýšlím, píšu, znovu vidím).

� Mùže vám velmi pomoci, když dùležité èásti proberete s nìkým, koho máte rádi
a komu dùvìøujete.

Jednotlivé kapitoly a pøíbìhy, které jsou v nich obsaženy, mùžete použít jako
mapu, která vám ukazuje, jak problémùm se sebedùvìrou porozumìt. Cvièení jsou
pak cestou, kterou podle mapy mùžete projít. Je možné zùstat jen u mapy a mít pøed-
stavu, co všechno èlovìk mùže projít. Lepší je však projít si svojí cestou, protože ani
sebelepší mapa nemùže zachytit bohatost vlastní cesty. Kterému pøístupu dáte pøed-
nost, je jen na vás. Je možné také nejdøíve projít celou cestu na mapì a pak se na ni
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vydat. Neoèekávejte však, že když nìèemu porozumíte, samo se to zmìní. Porozu-
mìní je jen prvním krokem ke zmìnì, dalším krokem je zkoušení nového chování.

Pokud se vydáte na cestu, mùže vám tato kniha v mnohém pomoci. Neèekejte
však velkou revoluci ve svém životì. Zmìny v sebeprožívání se dìjí spíše pomalu
a po drobných krocích.
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